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‘man bei Enttiuschung und Riickzug und einer Bezie-
hungsqualitit, die dem Dominanzsystem von Riane
Eisler sehr ahnlich ist. Denkt man die Partizipations-
schleife zu Ende, landet man bei einem spielerischeren,
hoffaungsvolleren Umgang, der in Richtung Partner-
schaftssystem filhrt. Jede:r von uns wird wissen, wie ihr
oder ihm das in bestimmten Situationen im Leben
schon passiert ist, wie er oder sie in den einen der bei-
den Loops hineingezogen wurde und wie sehr das die
cigene Wahrnehmung der Welt bestimmt.

Die beiden Rilckkopplungsschleifen zeigen aber nicht
‘nur, wie sich Haltungen zu ganzen Systemen verstetigen.
Sie zeigen auch, wie sich diese Systeme verindern lassen.

Dazu gehért die Einsicht, dass die Lésungen von ges-
tern oft Quellen der Probleme von heute sein konnen.
Und die Demut, zu akzeptieren, dass die Losungen von
heute die Probleme von tbermorgen werden. Indem wir
das eigene Potenzial zum Lernen ernst nehmen, alte
Muster I6sen und neue ausprobieren, neue Kompeten-
zen entwickeln und uns dariber mit anderen austau-
schen, kénnen wir ein System drehen. Unsere Kontroll-
bedilrfnisse kurz zur Seite zu legen und unsere Grenzen
bewusst auszuloten - beide, die des Zuriicknehmens
und des Hinzufiigens -, dazu gibt uns jeder neue Mo-
‘ment wieder die Gelegenheit. Wir konnen von einem
Loop in den anderen wechseln.

»Zwischen Reiz und Reaktion liegt ein Raum, heiit
es in einem Zitat, das dem deutschen Psychoanalytiker
Viktor Frankl zugeschricben wird. »In diesem Raum
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Annahme, schon zu wissen, womit wir es zu tun haben,
springen wir zu rezepthaften Antworten, die dann aber
hiufig am nuancierten Wesen der Sache vorbeigehen.
Das Problem ist nur, dass sich vor allem Menschen, aber
auch sehr viele Situationen der objektivierten Einord-
nung entzichen. Beteiligte Gberraschen mit ihrem Ver-
halten oder reagieren umgekehrt mit einem Gefishl der
Entfremdung, was das Bediirfnis nach Kontrolle nur
weiter steigert. Eine Riickkopplungsschleife aus Anspan-
nung, Angst und Unsicherheit entsteht. Wir konnen das
heute gut in der dffentlichen Debatte oder in den sozia-
len Medien beobachten: Entweder eine Person ist Impf-

ner:in, ist Kapitali

Im Love Loop versuchen wir die Kampltxnzl der Welt
durch Einlassen und Teilnahme zu erfahren, also E:
fahrungswissen zu sammeln. Er wird als Partizipa-
tionsschleife bezeichnet. Statt die Dinge zu schnell zu
abstrahieren und zu kategorisieren, akzeptieren wir
Uberraschungen und auch Unwissenheit als einen Be-
standteil unserer Welt. Wir schtzen Diversitit und an-
erkennen die jeweils eigene Qualitit der gegebenen Si-
tuation. Wir nehmen uns als Teilnehmende wahr, und
das motiviert uns, das Bestmogliche zu erwirken. So
Konnen Zugehorigkeit und Vertrauen gestirkt werden.
‘Wir knnen wachsen, weil wir nicht nur sehen, was wir
schon glauben, sondern anfangen zu glauben, was wir
sehen. Denkt man die Kontrollschleife zu Ende, landet
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ibrigens auch, iiber Grenzen und Grenzzichungen nach-
zudenken - mit der Aussage »Alles hangt nun mal mit
allem zusammene kommen wir ja nicht weit, wenn wir
strategisch handeln wollen. Aber die systemische Sicht
ist eine evolutionire, das heifit, sie bedenkt grundsitz-
lich, dass die Zukunft sich dynamisch in viele Richtun-
gen verindern kann und dass jeder gelebte Moment nur
einer von vielen ebenso moglichen Momenten ist. Des-
halb sind Begrenzungen auch nicht hermetisch geschlos-
sen, sondern verdnderbar. Wi leiten sie aus iner Be-
schreibung des jeweiligen Problems ab und suchen - wie
wir sehen werden - sogar bewusst nach ihnen. Syste-
misch wird also weder so getan, als gibe es keine Gren-
zen fir bestimmte Entwicklungen, da alles sich irgend-
wie ersetzen lisst, noch werden eindeutig quantifizierte,
langfristige, lineare Ergebnisprognosen aufgestellt. Viel-
mehr geht es den evolutionaren Systemwissenschaften
darum, mogliche Entwicklungsmuster zu verstehen und
2ubeeinflussen.

Mit einer systemischen Herangehensweise verwan-
delt sich also auch unsere Perspektive darauf, an welcher
Stelle wir eingreifen mchten, wenn wir komplexe Pro-
bleme und ihre Ursprange verindern wollen. Und mit
der neuen Perspektive andert sich auch unsere Vorstel-
lung davon, wie das mdglich ist. Wir weiten das Spek-
trum der moglichen Strategien und Losungen. Und das
mir vielleicht Wichtigste: Wir fangen an, unsere Auf-
‘merksambeit auf die Strukturen zu lenken, mit denen
‘wir unser Zusammenwirken organisieren und das Ver-

3





index-269_1.jpg
liegt unsere Macht zur Wahl unserer Reaktion. In unse-
rer Reaktion liegen unsere Entwicklung und unsere Frei-
heit.et

Das ist der Raum, in dem wir entscheiden, wer wir
sein wollen.

Systemfalle: Tragddie der Aligemeingiiter
In einem System, in dem es Giter gibt, von denen alle ab-
hingen, ohne dass eine:r allein sie herstellen oder erhalten
Kann, entfessel sich ein Wettbewerb darum, wer auf sie
zugreifen kann. Das wird sie zerstoren. Es gibt drei Mog-
lichkeiten, das zu verhindern: Aufklirung und Selbstbe-
schrankung; Aufteilung in einer Form, dass die Konse-
quenzen der Ubernutzung auch von den Ubernutzern
gespiirt werden; oder eine gemeinschafiliche Vercinbarung.
von Nutzungsregeln, die fir alle geiten und durchgesetzt
werden, Wird hier partnerschafilich agiert, kann der Er-
halt der Giter ins Zentrum gestellt werden, und alle pro-
fiteren.
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merk darauf, wie wir denn die Allgemeingiiter schiitzen
und effektiver kooperieren konnen, um unsere gesell-
schaftlichen Ziele zu erreichen. So stellt die Wyss Aka-
demy for Nature an der Universitit Bern eine neue Be-
zichung zur Natur in den Mittelpunkt ihrer Arbeit. Die
hier betricbene Forschung denkt den Schutz der Natur
direkt mit menschlichem Wohlergehen und Partizipa-
tion zusammen und nimmt dies zur Basis, um daraus
neue Landschaftsstrategien zu entwickeln.*» Auch die
Architects for Future starten riumlich und fragen sich,
wie sich Bauen und das Design von Infrastrukturen in-
dern miissen, wenn wir die Planetaren Grenzen ernst
nehmen. Dafir milssten wir beispielsweise raus aus den
Flachenkonkurrenzen und rein in eine moglichst integ-
rierte Nutzung jeden Quadratmeters fiir Wohnen, Ener-
gie, Biodiversitit und Ressourcenschonung

Beim Wissenschaftlichen Beirat der Bundesregierung
Globale Umweltverinderungen (WBGU) haben wir uns
mit Multisolving in der Landnutzung beschiftigt, und
die Juristin Cathrin Zengerling hat im Jahr 2020 ausge-
arbeitet, wie Handelsrecht sich dafiir weniger an der
Ausbeutung der natiirlichen Ressourcen und mehr an
ihrer regenerativen Nutzung orientieren kénnte. Eine
wichtige Frage war dabei, wie zu bewerkstelligen sei,
dass Produzenten- und Konsumentenlinder gemeinsam
Verantwortung fiir die Bestandssicherung iberneh-
‘men.? Ein Jahr zuvor hatte der Sachverstindigenrat fir
Umweltfragen der deutschen Bundesregierung ein Son-
dergutachten dariiber verfasst, wie es um die Legitimie-
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Grenzen erfinden, schreibt Donella Meadows, aber
»Grenzen konnen dann Probleme machen, wenn wir
vergessen, dass wir sie kiinstlich gesetzt haben.«*”

Denn wo ein soziales System beginnt und endet, wer
oder was darin eingeschlossen ist und wer oder was aus-
‘gegrenzt wird, it nicht gegeben, sondern wird erst durch
unser individuelles und kollektives Verhalten festgelegt.
Zu sagen, die Grenzen wiirden hier oder da verlaufen,
trifft es in diesen Fllen also nicht so ganz, sie werden
Vielmehr gezogen oder beschlossen.

Die amerikanische Juristin Katharina Pistor hat in
ihrem Buch Der Code des Kapitals. Wi das Recht Reich-
tum und Ungleichheit schafft zum Beispiel untersucht
und detailliert nachgezeichnet, wie durch Rechtsset-
zung, insbesondere durch das US-amerikanische und
englische Privatrecht, immer wieder vormals offentliche
Giiter privatisiert und damit die Nutzungsrechte neu
Dass einige Menschen, Firmen oder
Staaten heutige Begrenzungen weniger spiiren als an-
dere, weil sie scheinbar iber unerschopfliche Ressour-
cen verfiigen oder sich diese leichter sichern konnen als
andere, heifit also nicht, dass diese Grenzen nicht fiar
andere existieren. Oder nicht auch anders gezogen wer-
den kinnten. Die Welt von heute ist ja nicht vom Him-
mel gefallen.

Verandern wir Grenzen auf einer Ebene, verindern
siesich auch auf anderen. Unsere Chance zur Gestaltung
von Zukunft liegt darin, dies in einem bewussten Akt zu
tun, Vielerorts passiert das auch mit besonderem Augen-

verteilt wurden.
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untersagt hatte, es war einfach nicht akzeptabel,so etwas
2u tun. Er wire auch sicherlich nicht auf die Titelseite
der Magazine gesetzt und als Genie bezeichnet wordene,
sagt Disney** Auch hier haben sich also Grenzen ver-
schoben und konnen das wieder tun.

Dass das cin Balanceakt zwischen individueller und
Kollektiver Freiheit st und bleibt, steht auSer Frage. Aber
wir alle haben in jedem Augenblick Gelegenheit, uns
darin zu schulen. Ein fortlaufender Lernprozess, in dem
‘wir gegenseitig immer wieder an unsere Grenzen stoflen
werden. Dies bewusst zu erwarten steht im Zentrum
cines Bildes, das die Denkfabrik International Futures
Forum (IFF) fiir den Umgang mit transformativen In-
novationsprozessen entwickelt hat.*# Ahnlich einer Acht
besteht es aus zwei sich berhrenden Schleifen - dem
Fear Loop und dem Love Loop.* Im Kern sind das die
bekannten Riickkopplungsschleifen, mit denen Wirks in
einem vernetzten System unterwegs sind und mit ihren
Reaktionen weitere Reaktionen ausldsen. Die beiden
Loops spielen diese Wirkungen anhand zweier elemen-
tarer Gefiihlszustinde durch, um zu zeigen, »dass Liebe
und Furcht nicht einfach zwei Arten sind, in der Weltzu
sein, sondern auch zwei Arten, sie zu verstehen.«*”

1m Fear Loop versuchen wir in einer komplexen Welt
Sicherheit iiber Kontrolle zu finden, weshalb er auch als
Kontrollschleife bezeichnet wird. In dieser Schleife neh-
men wir die Welt als Ansammlung von Objekten wahr,
versuchen schnell zu standardisieren und zu kategorisie-
ren, ohne die jeweilige Eigenart wahrzunehmen. In der
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rungsgrundlagen der Umweltpolitik steht. Er plidierte
fiir eine neue Verstindigung tiber Ressorts hinweg, da
viele Themen quer zu ihren Zustindigkeiten licgen. Und
fiir eine explizite Bericksichtigung der langfristigen

Konsequenzen unserer heutigen Entscheidungen, die
sonst immer wieder der Gegenwartsorientierung zum
Opfer fallen - etwa durch die Einrichtung eines Rates
fiir Generationengerechtigkeit.™

Auch bei den systemrelevanten Ttigkeiten miissen
wir Grenzen neu verhandeln, wollen wir die Freiheiten
erhalten, die wir heute fiir selbstverstindlich erachten.
Sie miissen nicht nur endlich einen ahnlichen Durch-
schnittslohn bekommen wie andere Branchen. Auch die
Anerkennung dieser Titigkeiten - vom Gesundheitswe-
sen iiber Lebensmittelversorgung und Kindernotbetreu-
ungbis hin zu Logistikarbeitenden - muss entsprechend
ihrer Funktionen in unseren Gesellschaften dringend
aufgewertet werden.

Und schlieflich setzen sich Personen wie Abigail
Disney, die Enkelin von Disney-Mitbegriinder Roy O.
Disney, mit dem Netzwerk Patriotische Millionire als
»stolze Verriter:innen ihrer Klasse« fiir mehr Steuerge-
rechtigkeit ein, da sie iberzeugt sind, dass nur Druck aus
der eigenen Schicht auf die Reichen und Uberreichen
wirken kann. »Mein Grofivater hatte sich selbst niemals
iiber tausendmal das ausgezahlt, was der durchschnitt-
liche Mitarbeiter bezahlt bekommte, sagte sie mit Kritik
am Disney-Chef Bob Iger, der 2018 in cinem Jahr 65 Mil-
lionen Dollar Kassierte. » Es gab kein Gesetz, das ihm das
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den im jeweiligen Moment verfiigbaren Ressourcen und
Naturgesetzen zu tun haben. Boundaries dagegen sind
soziale Ubereinkiinfte. Wir setzen beispielsweise Nut-
zungsbudgets (Planetary Boundaries), um die Risiken zu
reduzieren, in harte Limits hineinzurutschen und aus
Schocks zu lernen. Der Mensch selbst kann nicht liegen,
dasist ein Limit, daran andert auch die Tatsache nichts,
dass er Flugzeuge entwickelt hat. Sie zeigt aber, dass sich
Boundaries verschieben lassen - also das, wie Menschen
‘mit limitierenden Befunden umgehen. Fortschritt ent-
stehtin der Regel aus der bewussten Verschiebung unse-
rer Boundaries und im Idealfall mit einer vernetzten und
vorausschauenden Perspektive auf die zu erwartenden
Limits. Erfolgreiches systemisches Management, so Do-
nella Meadows, orientiert sich also immer am nichsten
zu erwartenden Limit. Je eher wir sie entdecken und in
hilfreiche Boundaries und Alternativen ibersetzen,
umso weniger Krise und Chaos.

Das kann in konfliktreichen Zeiten wie heute eine
‘sehr unangenehme Sache sein. Denn die Versuchung st
groB, lieber nur an sich selbst zu denken, die eigene
Position zu sichern und damit linger als andere den Zu-
griff auf Ressourcen oder Macht zu haben. Aber je mehr
sich diese Haltung verbreitet und verstetigt, umso weni-
ger haben wir die Chance, die Bestinde wieder aufzu-
bauen, Freiheiten wieder zu vergrofiern und die negative
Politik der Abwehr in eine positive Politik des gesell-
schailichen Vermogensaufbaus zu verwandeln

»Wir miissen aus Grinden der Klarheit und Vernunft
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sorgung, Infrastrukturen der Energie- und Wasserver-
sorgung oder der Mobilitat, aber auch Sicherheit und
friedliche Konfliktlgsungsmechanismen oder ein funk-
tionierendes Finanzsystem, fir das Staaten ja im End-
effekt biirgen miissen. Je nach Nutzungsverhalten der
Teilsysteme oder Individuen entwickeln sich auch hier
der Bestand und seine Qualitit. In diesem Sinn ist auch
Ereiheit cin globales offentliches Gut, fir das es ausrei-
chend Respekt vor den Freiheitswiinschen anderer
braucht. Und die Bereitschaft, iber Grenzziehungen zu
sprechen und sie im Zweifel neu zu kalibrieren: Sollen
Industrielinder und reiche Personen, nur weil sie friher,
schneller, aggressiver und expansiver auf die Global
Commons zugegriffen haben, tatsichlich weiterhin dazu
berechtigt sein, Uberkonsum als Anrecht zu deklarie-
ren? Sich dariber neu zu verstindigen, lohnt sich, wenn
das Recht des Ganzen nicht verlustig gehen soll.

So verschieden die okologischen und sozialen Ge-
meingiiter auch sind, darin liegt ihre fundamentale Ge-
meinsamkeit: Thre Qualitit nimmt ab, wenn fr ihren
Erhalt nicht ausreichend zusammengewirkt wird. Das ist
beim Frieden nicht anders als beim Klima.

Der wichtige Unterschied zwischen diesen beiden
Giitern betrifft die Art der Grenzen, mit denen sie in
Zusammenhang stehen. Das Deutsche verwischt hier
einen zentralen Unterschied, weil es in beiden Fallen
blo von Grenzen spricht, im Englischen dagegen kon-
nen Grenzen limits oder boundaries sein, Limits sind
physische oder physikalische Grenzwerte, die mit in
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verwandeln, die auf mehreren Ebenen Verbesserungen
schafft. Wir wiirden die Konzentration auf ein einzelnes
Element des Systems zu einer Perspektive erweitern, die
alles in den Blick nimmt.

‘Wiirden wir unter solchen Voraussetzungen noch von
Verzicht auf ein Auto sprechen? Oder fithlten wir uns
frei von der Notwendigkeit, ein teures und ressourcen-
intensives Stehzeug besitzen zu missen, das die meiste
Zeit des Tages ungenutzt im Weg rumsteht?

Von der multiplen Krise zum Multisolving. Das st
die Perspektive,die sich uns durch systemisches Denken
erofinet.

»Worum geht es eigentlich?« Sich auf diese Frage ein-
zulassen, hebt den Blick aus der Situation. Macht ihn frei
fiir Urspriinge und Zusammenhiinge. Dann reden wir
wombglich weniger von verzichten und verbieten und
mehr von verantworten, vermdgen, vermitteln, verhal-
ten und verstindigen. Dann ergeben sich ganz neue
Ideen und Allianzen. Wir sehen Kreislaufe, die keine
Teufelskreise sind, horen auf, einander den Schwarzen
Peter zuzuschieben und fihlen den Rhythmus der Ver-
anderung.

Unsere Wirklichkeit it in komplexen Systemen struktu-
riert, die i sich, aber auch untereinander vernetz sind.
Wenn wir,statt Symptome zu bekimpfen, zu nachhaltigen
Veranderungen gelangen wollen, kénnen wir in diesen
Systemen deshalb nicht nur einzelne Teile auswechseln.
Wir miissen Zusammenhinge verstehen. Startpunkt ist
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Patentschutz auch nur voriibergehend aufzuheben.
Eine Harmonie der Hierarchien zu Beginn der Pande-
mie hatte sich in eine Eskalationsfalle zwischen Teilsys-
temen verwandelt, als nicht mehr Forschung, sondern
Verteilung im Fokus stand.

Auch das wire anders gegangen.

Nachdem der amerikanische Immunologe Jonas Salk
in den 1950er-Jahren einen neuartigen Impfstoff gegen
Kinderlihmung entwickelt hatte, der auf den Erkennt-
nissen vieler seiner Kolleginnen aufbaute und die Er-
Krankungsrate in den USA schlagartig um etwa achtzig
Prozent senkte, wurde e in einem Interview gefragt,
wem denn nun das Patent an diesem Impfstoff gehore.

»Naja, den Menschen, schitze iche, antwortete er. )Es
gibt kein Patent. Oder kann man die Sonne patentie-
rentes

Haben wir genug?

Teilen wir genug?

Und wer ist eigentlich wir?

All das sind letztlich immer Fragen nach Grenzen und
Grenzzichungen, die wir Menschen vornehmen. Gren-
zen der Bestinde. Grenzen des Miteinanders. Grenzen
der Zugehorigkeit zu diesem Miteinander. Fragen der
Auswahl, was wir fir moralisch, erstrebens- und somit
lernenswert halten, Fragen der Standards unserer 6ko-
nomischen und technischen Systeme, Fragen der Defi-
nition, welche Risiken wir akzeptieren, um begrenzte
Ressourcen auszubeuten, Fragen der Ubereinkunft, wel-
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senes und geteiltes Problemverstandnis zu entwickeln ist
deshalb eine gute Voraussetzung dafii, dass aus einem
Interregnum neue Erkenntnis und damit auch etwas
Neues entsteht, an dem viele Menschen beteiligt sind
und es mittragen.

Um cinem angemessenen Problemverstandnis nahe
2u kommen, sollten wir also genau eine Sache vermei-
den: eine Kultur der Besserwisserei und Dominanz - auf
diesen Punkt werde ich im zweiten Teil dieses Buches
ausfuhrlicher zuriickkommen. Denn um in Umbruch-
zeiten einen guten Kompass zu bewahren, wollen wir an
die Wurzel der Probleme gelangen. Und wie das geht,
zeigen uns beispielsweise die Kleinkinder. Sie fragen so
lange »Warum?e, bis sic cine Sache wirklich verstanden
haben. Sie bleiben mit ihren Nachfragen so lange am
Ball, bis so etwas wie Letztbegrindungen erreicht wer-
den. Muss-das-wirklich-so-sein? st der direkte Weg zur
Innovation. Mir jedenfalls hilf die vermeintliche Naivi-
tat eines Kleinkindes oft weiter, wenn sich Projektema-
cherei, Schuldzuweisungen, Dienst nach Vorschrift oder
Machtmissbrauch vordrangeln.

Stellen Sie sich nur einmal vor, wir wiirden unsere
Innenstidte so neu organisieren, dass Lebensqualitat
und menschliche Begegnungen, Sicherheit, Gesundheit
und Artenvielfalt wachsen, anstatt sie weiter auf einen
‘maglichst reibungslosen Autoverkehr auszurichten. Da-
mit wiirden wir mehrere Fliegen mit einer Klappe schla-
gen. Wir wiirden eine Entwicklung, die auf mehreren
Ebenen Probleme verursacht hat, in eine Entwicklung
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ren. Wiirden diese Linder stattdessen in eine andere
Verteilung investieren, bekimen sie fiir jeden so einge-
setzten Dollar etwa 166 Dollar Rendite.* Dominanzstrs
tegien rechnen sich also noch nicht einmal fir die, die
in der Pyramide oben sind. Sie kbnnen nur linger aus-
halten.

‘Wiire das denn auch partnerschaftlich gegangen?

Tatsichlich hatte die Weltgesundheitsorganisation
(WHO) frith eine solche Strategie vorgeschlagen. Thre
Idee war, dass alle Staaten Geld in einen gemeinsamen
Fonds einzahlen, aus dem die Vakzine gebiindelt fir alle
gekauft werden solten. Covax, so der Name der Ini
tive, hite ein partnerschaftliches Vorgehen gegen eine
gemeinsame Gefahr etabliert. Doch viele Hocheinkom-
‘menslinder entschieden sich dazu, den Fonds zu um-
gehen. Sie schlossen bilaterale Vertrige mit den Her-
stellern ab, horteten mehr Impftoff, als sie brauchten,
wahrend sie zugleich weniger an drmere Lander abga-
ben, als sie Covax zugesagt hatten. Am Ende verteilte
Covax, statt Impfstoffe fir alle zu kaufen, nun nur noch
Spenden an Bedirftige.* Dabei hite der Vorteil einer
Partnerschaftsstrategie nicht nur darin bestanden, im
globalen Norden und Stden zeitgleich mit den Impfun-
gen beginnen zu konnen. Es hatte der Weltgemeinschaft
auch eine stirkere Verhandlungsposition gegeniiber den
Pharmakonzernen gegeben. Firmen, die fi ihre Impf-
stoffe bis zu zwanzig Euro pro Dosis verlangten, sie aber
zum Teil fir weniger als ein Zehntel dieses Verkaufs-
preises produzierten - und die nicht bereit waren, den

262





index-25_1.jpg
men und die Muster, mit denen wir unser Zusammen-
leben interpretieren und organisieren, zu erginzen. Und
in cinigen Fallen eben auch, sie radikal auf den Prif-
stand zu stellen. Diese Prifung vollzieht sich - wie jeder
grundlegende Wandel oder Paradigmenwechsel - nicht
von heute auf morgen und fishlt sich viel mihsamer an,
als weiterhin kurzfristig funktionierende Losungen fiir
ein vermeintlich gut verstandenes Problem zu finden.
Dafirist der Lohn fir diese Mithe umso groRer: Sie zeigt
uns den Weg aus dem Teufelskreis.

In vielen wissenschaftlichen Disziplinen — von der
Medizin bis zur Soziologie, von der Umweltwissenschaft
bis zur Pandemiebekimpfung und Digitalisierung — ist
es mittlerweile gang und gibe, dic jeweiligen Probleme
‘oder Fehler im Kontext der Systeme zu untersuchen, in
die sie cingebettet sind. Nur auf der gesellschaftlichen
Ebene fallt uns das noch sehr schwer. Da zerlegen wir
das GroBe und Ganze immer noch in einzelne Aspekte,
die wir in vermeintlich universell giltige Schablonen
pressen: Markt oder Staat. Wachstum oder kein Wachs-
tum. Okologische Ziele versus soziale Ziele. Globaler
Norden versus globaler Siiden. Auf diese Weise liuft die
Antwort auf viele Konflikte auf ein Entweder-oder hin-
aus, ein Nullsummenspiel des Lagerdenkens.

‘Was ich in diesem Buch zeigen méchte, ist, dass es sich
lohnt, auch in unseren Alltagsdiskussionen und gesell-
schaftlichen Strukturen eine systemische Sicht und Or-
ganisationsweise zu strken. Systemisch denken heiBt
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die Klirung, welches Problem denn eigentlich geldst wer-
den soll und welche Gestalt es hat. Auf der Strecke gilt es,
mit unerwarteten Nebenwirkungen zu rechnen. Merke:
Wenn etwas aussicht wie ein Teufelskreis, dann steckt der
Teufel manchmal nicht im Detail. Sondern im Kreis.
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che Art Wertschpfung erfolgreiche Unternehmen ver-
folgen sollen. Fragen danach, wo wir die raumlichen und
zeitlichen Grenzen setzen, innerhalb derer wir Solidari-
tit iiben und Verantwortung iibernehmen. In der Art
und Weise, wo diese Grenzen verlaufen, wie und von
‘wem sie gezogen oder verschoben werden, zeigt sich, ob
‘oder wie sehr wir in einem Dominanz- oder einem Part-
nerschaftssystem leben. Denn Dominanz oder Partner-
schaftstehen auch fiir zwei sehr verschiedene Strategien,
Grenzen festzulegen. In dem einen Fall setzt ein Teil der
Gruppe die Grenzen firr andere fest, ohne dass sie ein
Mitspracherecht hitten. Im anderen Fall werden Gren-
zen partizipativ miteinander ausgehandelt. Wollen wir
moglichst viel Gliick und Freiheit fir maglichst viele
Menschen erreichen und erhalten, wird nur das Partizi-
pative eine zielfiihrende Antwort hervorbringen kén-
nen.

Besonders gut zeigt sich das bei den sogenannten All-
gemeingitern. So heien Vermogensbestande, auf die
alle zugreifen konnen, es kann also niemand davon aus-
geschlossen werden, sie zu konsumieren. Sie sind haufig
das Produkt funktionierender skologischer Systeme, die
sich nun einmal nicht besonders um von Menschen ge-
zogene Grenzen scheren. Dazu gehéren ein wohlwollen-
des Klima, gesunde Ozeane, eine intakte Biodiversitat
oder funktionierende Wasserkreisliufe. Diese Vermd-
gensbestande der Allgemeingiter werden als global
commons bezeichnet. Die vielen darin enthaltenen Or-
‘ganismen und Lebewesen, die die Luft siubern, Pflanzen
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Die Verkehrswende lediglich auf die Einfihrung von
Elekiroautos zu verengen, zeigt beispiclhaft, dass wir oft
viel zu friih aufhdren zu fragen, worin das grundlegende
Problem besteht, das wirlsen wollen. Und wo das lang-
fristige Ziel liegt, das wir mit unseren vielen schrittwei-
sen Investitionen und Innovationen erreichen wollen.

‘Wollen wir eine althergebrachte Verkehrsstruktur mit
immer weiter wachsenden Automassen konservieren -
und zu welchem Preis geht das iberhaupt?

‘Oder wollen wir einen Wert erhalten und neue Struk-
turen kreieren, die moglichst viele Probleme auf einmal
losen?

Dann geht s nicht ums Auto und seine Infrastruktur,
Sondern um verlissliche, individuelle und nachhaltige
Mobilitit. Die Frage wire dann, welche Bedirfnisse
nach Fortbewegung bestehen und wie sie sich mit mog-
lichst geringen Nebenwirkungen realisieren lassen. Es
wire auch wichtig herauszufinden, warum wir iber-
haupt so mobil sein wollen. Denn niemand pendelt auf
Dauer gern. Eine Stadt- und Raumplanung, die diese
Bedirfnisse reflektiert, automatisierte Shuttle, europii-
sche Schnell- und Nachtziige oder auch verringerte
Arbeitszeiten sowie das Homeoffice waren ganz andere
Strategien, um das Verkehrsaufkommen zu reduzieren
oder Alternativen wie das Radfahren so attraktiv zu ma-
chen, wi sic preiswert sind. Laut einer Studie der Uni-
versitit Lund in Schweden kostet jeder mit einem Auto
gefahrene Kilometer die Gesellschaft etwa 27 Cent*
Danit ist nicht der Treibstoff gemeint, den bezahlt die
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bleibt die einzige Losung, wenn die kollektive Freiheit
wieder zunehmen soll.

Denn natiirlich existiert real keines der beiden Sys-
teme, Dominanz oder Partnerschaft, in Reinform. Das
sagtauch Riane Eisler nicht. Vielmehr bilden sie die bei-
den Endpunkte eines Kontinuums, in das sich alle so-
zialen Gruppen einordnen lassen, je nachdem, welcher
Seite s stirker zuneigen. Es ist diese Neigung, die wir
mit unseren Entscheidungen und Handlungen beein-
flussen kinnen.

Nehmen wir die Pandemie und wie die Weltgemein-
schaft sie bekimpfte. Nur cin Jahr, nachdem SARS-
CoV-2 entdeckt worden war, hatte die Menschheit schon
die ersten Impfstoffe dagegen gefunden. Im Jahr darauf
verfigt sie bereits Gber zehn Milliarden Dosen davon,
‘mehr als genug, um jede:n Jugendlichen und Erwachse-
nen auf der Welt mindestens einmal zu impfen.” Beides,
Entwicklung und Produktion einer solchen Menge in so
kurzer Zeit, war bis dahin nicht fir méglich gehalten
‘worden. Bei ausreichendem Willen und geniigend Ko-
operationsbereitschaft konnen wir uns also auch selbst
iberholen. Bei der Verteilung dagegen kam eine ordent-
liche Dosis Dominanz zuriick. Viele Hocheinkommens-
linder sicherten sich friihzeitig Impfstoffe, indem sie in
die Forschung privater Firmen investierten und im Ge-

genzug bei ihnen Kapacititen reservierten oder bei meh-
reren Herstellern gleichzeitig bestellten, ohne dass klar
war, wer von ihnen das Rennen machte. Noch bevor
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automatisch fiir die Hardware, um sie zu ernten, ebenso
wenig wie fir die Produktion all der Elektroautos, Bat-
terien und Ladesiulen. Wollen wir den Wert der Elektro-
‘mobilitat fir die Verkehrswende und den Klimaschutz
einschatzen, diirfen wir also nicht nur auf die Emissio-
nen schauen, die die neuen Autos jetzt nicht mehr aus-
stoflen. Wir miissen uns auch die Emissionen und Be-
lastungen ansehen, die notig sind, um diese Autos und
die neue Energieinfrastruktur herzustellen. Sie gehéren
zu einer ehrlichen Bilanz dazu.

Den Verbrennungsmotor in unseren Autos einfach
gegen einen Elektromotor auszutauschen, gleicht dem,
was der Tanaland-Erfinder Dietrich Dorner die »Uber-
‘wertigkeit des aktuellen Motivs« nannte.” Es bedeutet,
die Aufmerksamkeit zu stark auf das scheinbar drin-
gendste Problem zu fixieren ~ beim Beispiel der Elektro-
‘mobilitat, die Treibhausgase aus dem Verkehr zu ziehen.
Ein typischer Fall von Symptombekimpfung, ohne das
ganze Bild zu sehen. Das zeigen auch die weiteren Fol-
gen. Denn mit noch mehr Elektroautos entsteht in den
Stadten ja nicht mehr Platz fr Radfahrer:innen und
Fufginger:innen. Es entstehen auch noch keine neuen
Parks und Grinflichen. Stau gibe es noch immer, jetzt
aber mit erhohtem Druck, noch mehr StraBen und Park-
plitze zu bauen. Die Stadt wire kaum attrakiver, die
Menschen zogen weiterhin ins Umland und pendelten
nach wie vor viel zu haufig. Kurz: Wir wiirden erneut nur
ein Problem lsen und andere schaffen oder verschlim-
mern.
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Bezichungen keine Hierarchien gibt. Sie dienen aber
nicht der Abwertung, sondern sind so organisiert, dass
alle Seiten einander Rechenschaft schulden und Harmo-
nie zwischen den Aktivititen der Teile eines Systems
ermglichen. Sie sind, wie wir gesehen haben, von un-
ten nach oben strukturiert, »In einem Partnerschafts-
system ermutigen, inspirieren und stirken Fithrungs-
keifie, statt zu kontrollieren und zu schwichene, so
Eisler>

Zugegeben, momentan sieht die Weltpolitik nicht ge-
rade so aus, als wiirden sich zunchmend mehr Fih-
rungsfiguren so verhalten. Stattdessen stehen wir immer
haufiger vor der Frage, wie wir reagieren sollen, wenn
ein Staatschef wie Putin offenbar nicht zu einer partner-
schafilichen Lasung beitragen will und stattdessen of-
fensiv Gewalt ausiibt. Partnerschaftlich sein heifit aus
meiner Sicht nicht, keine Grenzen zu zichen und sich
‘von anderen einfach iberrennen zu lassen. Ein entschie-
denes Auftreten fiir den vereinbarten Rahmen und den
Schutz des Ganzen ist Teil des Aushandelns von Gren-
zen. Auch wenn Gewalt gegebenenfalls mit Gewalt pa-
riert werden muss, um sich zu schiitzen. Die langfristige
Perspektive liegt darin, dass Individuen nicht ewig sind
und auch Regime nicht unverinderlich bleiben. Be-
stimmte Verhaltensweisen sind inakzeptabel, miissen
aber klar den jeweiligen Aggressoren zugeschrieben
werden und nicht ganzen Gruppen oder Volkern, von
denen Teile ebenfalls unter der Gewaltleiden. Es gibt die
Mglichkeit, auf neue Allianzen hinzuarbeiten. Und das
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Das finden Sie esoterisch? Aber genau das ist die Pré-
misse dkonomischer Modelle und oberes Ziel der Ver-
fassungen von Nationalstaaten oder einer Européischen
Union: das grofite Gliick fir die meisten Menschen oder
cben das Wohlergehen der Bevblkerung. Und wenn sich
die Umstande, in denen wir leben, radikal verandern,
dann werden sich auch die Mittel, wie wir diese Ziele
erreichen wollen, ziemlich radikal verindern miissen.
Natiirlich wird es bei der konkreten Umsetzung Un-
sicherheiten, Widerstinde, Verteilungsfragen und auch
Streit geben. Das ist keine Uberraschung, sondern vollig
normal.

Ja,aber: Sind unsere Gesellschaften von den sich ab-
zeichnenden Umbriichen nicht schon jetzt iberfordert?
Muss der Widerstand nicht zwangsliufig zunehmen,
wenn der Druck weiter steigt?

Zuniichst einmal ist Widerstand gegen Verénderung
aus systemischer Sicht einfach nur ein Zeichen dafir,
dass ein System robust oder stabil ist. Das Zusammen-
spiel der Teile und der Bezichungen zwischen ihnen st
darauf ausgerichtet, sich selbst zu erhalten. Nur ist das
Zusammenspiel immer adaptiv, das heift, es entwickelt
sich mit der Zeit fort. Daher kann zu starker Widerstand
in einem Teil des Systems auch dazu fihren, dass die
Widerstandsfihigkeit des gesamten Systems abnimmt.
Auf Gesellschafien ibertragen bedeutet das noch lange
nicht, dass die Adaptionen allen sofort einleuchten, ih-
nen keine Sorgen machen oder leichtfallen. Auch
immer mehrere mogliche Entwicklungen. Ein angemes-
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ren. Wiirden diese Lander stattdessen in eine andere
Verteilung investieren, bekamen sie fiir jeden so cinge-
setzten Dollar etwa 166 Dollar Rendite.* Dominanzstra-
tegien rechnen sich also noch nicht einmal fir die, die
in der Pyramide oben sind. Sie konnen nur linger aus-
halten.

Wire das denn auch partnerschaftlich gegangen?

Tatsichlich hatte die Weltgesundheitsorganisation
(WHO) friih eine solche Strategie vorgeschlagen. Ihre
Idee war, dass alle Staaten Geld in einen gemeinsamen
Fonds cinzahlen, aus dem die Vakzine gebndelt i alle
gekauft werden sollten. Covax, so der Name der Initia-
tive, hitte ein partnerschaftliches Vorgehen gegen eine
gemeinsame Gefahr etabliert. Doch viele Hocheinkom-
menslinder entschieden sich dazu, den Fonds zu um-
gehen. Sie schlossen bilaterale Vertrige mit den Her-
stellern ab, horteten mehr Impfstoff, als sie brauchten,
wahrend sie zugleich weniger an drmere Lander abga-
ben, als sie Covax zugesagt hatten. Am Ende verteilte
Covax, statt Impfstoffe fir alle zu kaufen, nun nur noch
Spenden an Bediirftige.** Dabei htte der Vorteil einer
Partnerschaftsstrategie nicht nur darin bestanden, im
globalen Norden und Siiden zeitgleich mit den Impfun-
gen beginnen zu konnen. Es hitte der Weltgemeinschaft
auch eine stirkere Verhandlungsposition gegeniiber den
Pharmakonzernen gegeben. Firmen, die fiir ihre Impf-
stoffe bis zu zwanzig Euro pro Dosis verlangten, sie aber
zum Teil fur weniger als ein Zehntel dieses Verkaufs-
preises produzierten - und die nicht bereit waren, den
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Autofahrer:in selbst, sondern die Kosten fii Strafien, In-
standsetzung und die Schiden durch Unfille, Lirm und
Luftverschmutzung, Es sind Kosten, die auch dicjenigen
von uns tragen, die gar kein Auto fahren. Jeder mit dem
Rad zuriickgelegte Kilometer dagegen spart der Gesell-
schaft gut 30 Cent, was nicht nur daran liegt, dass die
meisten Kosten, die ein Auto verursacht, entfallen. Rad-
fahren ist schlicht gestinder und beugt Krankheiten vor,
die sonst zulasten der Gesellschaft gegangen wiren.

Immer zu fragen, was uns die Investitionen in eine
andere Zukunft alles kosten werden, verkennt, dass es
inzwischen immer haufiger teurer ist, wenn wir alles las-
sen, wie es ist. Die Aufrechterhaltung des Bestehenden,
der Status quo, kann ein echtes Geldgrab sein.”

Allein das Elektroauto verdeutlicht, dass die Trans-
formationen, die wir meistern miissen, weit ber tech-
nologische Erneuerungen hinausgehen. Sie betreffen
nicht nur den Austausch eines Motors durch einen an-
deren. Die Verinderungen reichen viel tiefer. Sie miissen
soziale, dkologische und dkonomische Ziele in Einklang
bringen. Die Transformation, die wir angehen, ist im
Kern ein kulturelles Projekt. Machen wir uns nichts vor:
Es geht darum, wie wir in Zukunft eben, wer wir in Zu-
kunft sein wollen. Dic Frage klingt grof, aber sie hilft
uns, die Ziele beziehungsweise die Bestimmung zu iiber-
priifen, nach denen wir unsere gesellschafilichen Sys-
teme bisher ausgerichtet haben. In unsicheren Phasen,
im Interregnum, ist genau diese iibergeordnete Bestim-
‘mung der Nordstern, nach dem wir navigieren sollten.
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auch nur eine der z¢hn Milliarden Dosen ausgeliefert
war,die im ersten Jahr produziert werden sollten, hatten
sich die 27 Lander der Europdischen Union zusammen
‘mit den USA, Grofbritannien, Kanada, Australien und
Japan bereits die Hilfte davon gesichert, obwohl diese
Staaten zusammen nur 13 Prozent der globalen Bevilke-
rung ausmachen.**

Dicjenigen Staaten,die in der gelddominierten Rang-
folge der Kaufkraft oben standen, nutzten die Position,
um ein knappes Gut zu bunkern - in diesem Fall Impf-
stoff -, es htte aber auch eine andere Ressource sein
Kkonnen. Innerhalb ihrer Landesgrenzen verschaffte ih-
nen das kurzfristig einen Erfolg.* Wihrend es in eini-
gen armen Landern noch immer kaum genug Impfstoff
gab, um wenigstens die gefahrdeten Bevolkerungsteile
zu schiitzen, konnten sie ihrer Bevolkerung bereits eine
Booster-Impfung anbieten.* Bald aber zeigte sich, dass
dieser »Impfnationalismus« den Kampf gegen die Pan-
demie nur verlingerte. Nicht nur, weil SARS-CoV-2
mutierte und als Variante in die reicheren Linder zu-
riickkehrte, sondern auch, weil diese Lander unterm
Strich nichts davon haben, wenn ihre eigene Bevilke-
rung immun ist, wihrend ihre Handelspartner noch
unter der Pandemie leiden. Laut einer Studie der Inter-
nationalen Handelskammer verursacht eine ungleiche
Verteilung der Impfstoffe weltweit Schiden von 9,2 Bil-
lionen Dollar - wovon die Halfte bei den reicheren Lan-
dern anfillt, eben weil sie in anderen Zusammenhingen
viel stirker von der internationalen Vernetzung profitie-
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bestiuben, Felder bewissern und Nahrung produzieren,
hat die Menschheit als Mitwelt geschenkt bekommen.
Sie verwendet und verndert sie, ohne dass ein Land ex-
Klusive Nutzung darauf anmelden kann. Ein Staat kann
zwar den Luftraum iber sich zum Hoheitsgebiet erkli-
ren, das Klima, das auf seinem Staatsgebiet herrscht,
kann er aber nicht allein bestimmen. Die CO,-Emissio-
nen flottieren frei herum, und wo die Klimaschiden am
stirksten zuschlagen, entscheiden die Okosysteme.
Gerecht wire es, wenn die Verschmutzer den Schaden
zahlen wiirden, das wird in internationalen Abkommen
und Rechtsrahmen auch als wichtiges Prinzip anerkannt.
Aber in der Praxis hinken menschliche Institutionen,
Finanzstrome und Grenzziehungen der Partnerschaft-
lichkeit noch lahmend hinterher.

Umgekehrt entstehen aus menschlichen Institutionen
aber auch die sogenannten globalen dffentlichen Giiter
deren Vorhandensein und Qualitit ebenfalls fir alle
zuginglich sind. Sie sind nicht das Produkt funktionie-
render dkologischer, sondern funktionierender sozialer
Systeme. Auch diese Giiter kann also keine:r allein her-
stellen oder im Bestand erhalten. Aber wenn sich gut um
sie gekiimmert wird, konnen alle gleichermatien von
ihnen profitieren; ihre Nutzung ist zudem im Prinzip
nicht mit Rivalitit oder Konkurrenz verbunden. Zu die-
sen Giitern oder auch Dienstleistungen zihlen viele
Dinge, die durch dffentliche Institutionen bereitgestellt
oder gesichert werden, wie Gesundheit durch die Kon-
trolle ansteckender Krankheiten und medizinische Ver-
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blem zu Kleinteilig, also zu reduktiv, handeln wir am
Kern der Sache vorbei. Und rufen damit hochstwahr-
scheinlich gleich das nichste Symptom hervor.

Nehmen wir die Frage der Mobilitit. Im Moment
‘glauben wir vielleicht, dass wir der Rettung der Welt ein
‘grofies Stiick niher kommen, wenn wir unsere Autos in
Zukunft statt mit Diesel oder Benzin einfach mit Strom
fahren. Damit wir ttsichlich den Klimawandel verlang-
samen - denn fir dieses Ziel (und dritte Merkmal unse-
res Trios) diskutieren wir diese Strategie -, darf der Strom
aber nicht aus Kohlekraftwerken kommen. Dafiir wer-
den wir allerdings noch sehr viele Windrider und Son-
nenkollektoren aufstellen milssen. Um diese Anlagen zu
bauen, brauchen wir enorme Mengen an Eisenerz, Kup-
fer, Bauxit und sogenannten Seltenen Erden, die gefir-
dert und befordert werden milssen, und zwar von Ma-
schinen, die auch mit Okostrom laufen, damit wir durch
die Hintertir nicht doch wieder den Klimawandel be-
feuern. Das ist zwar nicht unmoglich. Um diese Erze zu
fordern, milssten wir jedoch wieder Walder roden, Gras-
land unterpfliigen oder Moore trockenlegen - lauter
natiiliche Speicherstitten fir jenes Kohlendioxid, des-
sen Ausstot wir technisch gerade zu verhindern suchen.
Abgesehen davon, dass der Erzabbau Wasserzyklen, Bio-
diversitat und Lebensriume zerstort und damit andere
Teilbereiche des Erdsystems belastet, von denen wir in
dem Konzept der Planetaren Grenzen gehort haben. Nur
weil die Energie aus Sonne, Wind und Wasser erneuer-
bar und kohlendioxidfrei zu haben ist, gilt das nicht
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sondern als gleichwertige Teilnchmende in einem Sys-
tem angesehen und entsprechend behandelt. Es zielt
darauf ab, moglichst viele teilhaben zu lassen und den
Beitrag eines und einer jeden fir das ibergeordnete Ziel
anzuerkennen. Hier geht Riane Eislers Forschung ins-
besondere auf all die Firsorgearbeit ein, die sogenannte
care economy, die in erster Linie von Frauen verrichtet
‘wird, aber meist unentgeltlich ist und wenig wertge-
schiitzt wird. Es ist die care economy, die in Familien,
Nachbarschaftsbeziehungen, Ehrenimtern die Voraus-
setzung dafii schaff, dass zentrale Ziele der rahmenden
Verfassung unserer Gesellschaften tberhaupt erreicht
‘werden konnen. Und die dennoch, ahnlich wie die Wert-
schpfung der okologischen Systeme, aus dem Blickfeld
der dominanten Geschichten iber Erfolg und Fort-
schritt verdrangt wurden.

Neben der Frage nach dem, was Gesellschafien zu-
sammenhilt, interessiert sich Eisler also fir die Art, wie
sie zusammengehalten werden. Die Partnerschaftlich-
keit findet sich in Bezichungen, die von Respekt und
Vertrauen bestimmt sind, statt von Zwang und Miss-
trauen. Im Fokus stehen nicht materielle Gter, die ja
fter mal auch nur aus einem Grund knapp sind: Wairde
‘man sie gleichberechtigter verteilen, verloren sie ihre
positionale Wirkung und ihre Machteflekte. Stattdessen
geht es um das volle Vermogen des Menschen und sei-
ner Entwicklung. U die lebendigen Systeme, die Frei-
heit und Sicherheit bieten, wenn wir sie gut pflegen und
teilen. Das heifit nicht, dass es in partnerschaftlichen
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ren Grenzen inzwischen gerissen und damit den safe
operating space verlassen, wie die Forscher:innen um
Johan Rockstrém jenen Bereich nennen, in dem die
Menschheit gut und sicher leben kann. Dazu gehoren
das Klima, die Biodiversitit, der Stickstoff- und Phos-
phorhaushalt, die Landnutzung sowie seit Kurzem auch
die »Einfishrung neuer Entititen in die Biosphare«, zu
denen auch die Verschmutzung durch Plastik und an-
dere chemische Stoffe zahlt.* Hier besteht jeweils ein
steigendes oder sogar hohes Risiko, dass die betroffenen
Teilsysteme zusammenbrechen, weil sie inzwischen so
verletzlich sind, dass sie die menschlichen Eingriffe nicht
mehr abfedern kénnen. Wollen wir verhindern, dass
diese Systeme kippen, missen wir, so die Forscher:in-
nen, unsere Art zu leben, zu wirtschaften und zu konsu-
mieren dringend verindern - und dafir bleibt uns nur
noch wenig Zeit. Sonst setzt ein Destabilisierungspro-
zess ein, der nicht mehr aufzuhalten ist. An seinem Ende
steht dann ein System mit anderen Strukturen und Qua-
lititen.

Nichts anderes besagt die Metapher von den nun
schon mehrfach erwihnten Kipp-Punkten, um die es im
folgenden Kapitel gehen wird, wenn wir aus unserem
Merkmal-Trio die zeitliche Dynamik unter die Lupe
nehmen. Mit Blick auf die vernetzte Struktur eines Sys-
tems konnen wir bereits erkennen, wie wichtig es ist,
Strategien zur Verhinderung von derartigen Kipp-Punk-
ten genauso vernetzt zu denken, wie das Problem be-
schaffen ist, das sie losen sollen. Definieren wir das Pro-
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erzihlte ihnen von einem interessanten Phinomen, das
als critical slowing down bezeichnet wird - als kritische
Verlangsamung.” Es zeigt sich oft bei Systemen, die kurz
vor einem sogenannten Kipp-Punkt stehen. In dieser
Phase brauchen sie immer lingere Erholungszeiten, um
sich nach einer Storung wieder zu stabilisieren und in
ihr altes Gleichgewicht zuriickzufinden. Sie brauchen
dann ein neues. Und wenn das nicht mehr mit der alten
Gestalt moglich ist,ist struktureller Wandel ~ Transfor-
‘mation - gefragt*

Das Muster des critical slowing down ist fir die For-
schung in vielen Bereichen aufschlussreich. Auch ge-
sellschaftliche Transformationen weisen es auf. Der
schottische Anthropologe Victor Turner hat critical slo-
wing down-Phasen, noch bevor sie als solche benannt
‘wurden, as Liminalitit bezeichnet, als die Zeit zwischen
snicht mehre und »noch nichte, in der alles »weder
noche aber »sowohl als auche ist» Und der italienische
Philosoph und Politokonom Antonio Gramsci nannte
sie Interregnum, eine Art Zwischenzeit, in der »das Alte
stirbt und das Neue nicht geboren werden kanne.

Ist das nicht genau die Situation, in der wir uns aktu-
ell befinden?

Die Entdeckung, dass Systeme, bevor sie sich radikal
Verindern, Muster des critical slowing down aufweisen,
ist deshalb bedeutend, weil die Anzahl und das Ausmagl
an Symptomen wie ein Frithwarnsystem funktionieren:
Ballen sich ungewdhnliche Ereignisse, nehmen extreme
Ausschlage zu, zeigt das an, dass das System seinem
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gleichheits-Debatte Begriffe wie Neid und Hass eher
armen Menschen zugeordnet werden, wahrend Reiche
mit Begriffen wie Grofiziigigkeit und Mitleid in Verbi
dung gebracht werden. Wieso die Summen, die extrem
Vermogende spenden, in den Medien inszeniert werden,
aber die Frage, wieso so hohe Vermogen entstanden
sind, nicht gestellt wird. »Die negativen Folgen der Ver-
mégenskonzentration fiir das Gemeinwesen sind weni-
ger sichtbarals die Wohltaten der Uberreichenc, schreibt
Schiitz*

In dem Wort »Uberreichtume, das mal wieder auf
Platon zurickgeht, steckt bereits die Idee, dass s auch
fir Reichtum so etwas wie ein Maf gibt. Das heifit nicht,
dass eine »Kritik des Uberreichtums auf Basis von Ge-
rechtigkeitsiiberlegungen« fordert, dass alle gleich viel
an Vermdgen haben sollen. Vielmehr geht es, wie Schiitz
sich ausdriickt, »um das Ubermaf, also um den Exzess
des Reichtumse

Wie eigentlich kommt es zu diesem Exzess?

Wo kommt Grenzenlosigkeit her?

Wenn Vorstinde und Aufsichtsrite ihre im unterneh-
mensweiten Vergleich deutlich hoheren Vergitungszu-
wiichse nicht einmal mehr damit rechtfertigen, dass es
aufgrund ihrer Leistung mehr fir alle zu verteilen gebe,
sondern nur noch darauf hinweisen, dass andere Mana-
ger auch solche hohen Zuwichse genommen hatten, ist
die Eskalationsfalle geriuschvoll zugeschnappt. Und
hallt wieder in der Frage, wie eine Harmonie der Hier-
archien im Sinne demokratischer Gemeinwohlsicherung
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raus erkennen lisst, wann ein System an diesen Punkt
kommt. Dazu suchte er in seinen Messwerten nach Hin-
weisen, an denen er rechtzeitig hitte abschen kénnen,
dass der See in Kiirze umkippen wilrde.

Gibt es Vorzeichen, die solche Verénderungen ankin-
digen?

Der wievielte Fisch war der Fisch, der dafiir den Aus-
schlag gab?

Einige Zeit vor seinem Experiment am Peter Lake sa
Carpenter nach einer Konferenz mit Kolleg:innen zu-
sammen, die sich ebenfalls mit Transformationen be-
schiftigten. Einer von ihnen war ein Okologe, der eine
Insektenart erforschte, deren Raupen immer wieder rie-
sige Waldschiden anrichteten. Alle paar Jahre schienen
sich diese Raupen wie aus dem Nichts heraus explosions-
artig zu vermehren. Sie fraen hektarweise Biume kahl,
ohne dass dieser Boom vorherzusehen gewesen ware.
Der einzige Hinweis darauf, dass in einem bestimmten
Waldstiick ein Ausbruch bevorstand, war, dass kurz vor-
her an einigen Stellen des Waldes plotzlich sehr viele
Raupen auftauchten, an anderen sehr wenige. Genau so
etwas hatte Carpenter bei Peter Lake beobachtet. Auch
hier verteilten sich die Friedfische wenige Tage vor dem
Umkippen pltzlich nicht mehr gleichmasig, sondern
sehr unregelmigig iber den See. In einigen Reusen zap-
pelten sehr viele, in anderen sehr wenige Fische.

Die beiden Wissenschaftler konnten sich diese Ver-
haltensmuster nicht erkliren. Aber ein Wirtschaftsma-
thematiker, der mit am Tisch a6, hatte zugehrt. Er
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zungen formauliert werden. Das kann die Straenver-
Kehrsordnung scin, auf die wir uns geeinigt haben, weil
Tod durch Unfall kein wiinschenswertes Ergebnis ist.
Oder auch ein Gesundheitssystem, das Menschen schiit-
zen und heilen soll und dafiir auch mal ein Rauchverbot
in &ffentlichen Riumen verfiigt. Auch ein Steuersystem,
an dem sich alle ihrem Vermégen entsprechend bet
gen sollen, ist Ausdruck dieses Gesellschaftsvertrages.
Nur wenn alle ihren Anteil beitragen, konnen die ge-
‘meinwohlorientierten Titigkeiten auf der ibergeord-
neten Ebene organisiert werden, mit denen Bildung,
Gesundheitsversorgung, offentliche Infrastrukturen,
Sicherheit und rechtsstaatliche Verfahren geschaffen
werden und allen Nutzer:innen offenstchen. So zumin-
dest die Bestimmung, die sich in vielen demokratischen
Verfassungen findet. Und schlielich ist das Ziel einer
langfristig sicheren Versorgung mit Nahrung und Res-
sourcen eben von sich relativ stabil regenerierenden
Okosystemen abhingig. Diese Freiheiten sollten wir
‘meiner Meinung nach nicht leichtfertig aufs Spiel setzen.

Wie sieht es also aus mit dem richtigen Ma8 und der
Verstindigung dariiber?

Der ésterreichische Okonom und Psychotherapeut
Martin Schiitz hat in seinem Buch Uberreichtum deut-
lich gemacht, dass es nicht reicht, Statisiken zu Armut
und Reichtum zu erstellen. Wir missen auch die Art
betrachten, wie und ob wir dariber sprechen.™ Zum
Beispiel, ob wir uns fragen, inwiefern Reichtum und Ar-
‘mut zusammenhingen oder nicht, und wieso in der Un-
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dann entdeckt man um sich herum iberall Systeme —
und sich selbst als Teil davon.

Wo kommen das Wasser, die Nahrungsmittel, der
Sauerstoff her, durch die unser Korper sich am Laufen
hilt? Wie werden aus den Substanzen, die Menschen
wiederum ausscheiden, erneut sauberes Wasser, gesunde
Nahrungsmittel und Sauerstoff? Sicher nicht ohne die
Systeme, die wir gerne Umwelt nennen und deren Ver-
schmutzung und Zerstorung wir systematisch vorantrei-
ben. »Mitwelt« scheint der deutlich passendere Begriff,
um den Bumerangeffekt zu verdeutlichen, dem wir uns
damit aussetzen.

Obwohl die Existenz von Systemen etwas so Offen-
sichtliches ist, haben wir unser Wissen darum mit der
Zeit aus den Augen verloren. Stattdessen hat sich eine
reduktive Herangehensweise durchgesetzt, die die Welt
immer spezialisierter auseinandernimmt. Die eher ganz-
heitliche Sicht, die vor dem Zeitalter der Aufklarung und
der Moderne gingig war, verlor sich und gewann erst
nach dem Zweiten Weltkrieg, als es immer leistungsfi-
higere Computer gab, wieder zunehmenden Anklang in
der westlichen Wissenschaft.*

Der Computer machte es moglich, auch komplexe
Systeme modellhaft nachzubauen, sie mit riesigen Da-
tenmengen zu fiittern und durchzuspielen, wie sie auf
Eingriffe reagieren. Die Welt als Ansammlung von Sys-
temen zu schen, heifkt allerdings fir Wissenschaftler:in-
nen und Gesellschaften, die es gewohnt sind, reduktiv zu
denken, einen erweiterten Blick auf die Welt einzuneh-
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Kipp-Punkt bereits sehr nahe gekommen ist.» Jede wei-
tere Storung des Gleichgewichts kann nun eine enorme
Wirkung entfalten. Zu keinem Zeitpunk! ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass die Dinge unaufhaltsam ins Rollen
Kommen, grofer als jetzt. Auf einmal ist moglich, was
kurz davor noch undenkbar zu sein schien.

Das st sich nicht nur am Bewasserungskanal in Ta-
naland und an Peter und Paul Lake sehen - es zeigt sich
auch an menschlichen Interaktionen mit der Erde als
Ganzem.

2008 formulierte eine Gruppe um den schwedischen
Klimaforscher Johan Rockstrom das Konzept der Plane-
taren Grenzen, das schnell weit iiber wissenschaftliche
Kreise hinaus Einfluss gewann und nicht nur in der Erd-
systemforschung, sondern auch in der Diskussion um
internationale Nachhaltigkeitspolitik zur zentralen Re-
ferenz wurde Ausgangspunkt des Konzepts st es, die
ganze Erde als cin komplexes System zu begreifen. In-
nerhalb dieses Systems definierten die Forscher:innen
neun Teilbereiche, die jedoch alle miteinander verbun-
den sind. Jeder einzelne von ihnen ist fir das Leben auf
der Erde entscheidend. Sie sind die Fundamente, auf
denen die menschliche Existenz ruht.

Zu diesen Teilbereichen zihlen neben dem Klima der
Zustand der Ozeane, die Menge des SiGwassers,die Bio-
diversitat und die Fliche auf der Erde, die mit Wald,
Mooren und Grasland bedeckt ist. Es gehoren aber auch
Dinge dazu, von denen man bisher weniger gehort hat,
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Fiir Mimi.
Ich habe so viel von dir lernen diirfen.
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funktionieren soll, wenn die dafir aufgestellten Rahmen
‘wie Steuersysteme, Transparenz und Chancengerechtig-
ket nicht fi dicjenigen gelten, die sich in mehreren Ge-
sellschafien jeweils das raussuchen konnen, was fir sie
giinstig ist. Der Verkauf europiischer Staatsbiirger-
schaften, sogenannte »goldene Passec, ist vielleicht nur
die eindriicklichste Variante davon. Es erstaunt mich
immer wieder, dass selbst dann, wenn derart zentrale
Gerechtigkeitsprinzipien verletzt werden, extremer
Reichtum positiv besetzt bleibt und sein Ursprung wie
Sein Effekt wenig hinterfragt werden.

»Es kann nicht nur Rechte Einzelner gebene, sagte
Christopher Weeramantry, friherer Richter am Inter-
nationalen Gerichtshof, oft, wenn wir bei der Stiftung
World Future Council miteinander die Frage nach
Rechtsrahmen besprachen, die auch zukiinftige Genera-
tionen beriicksichtigen. »Es braucht auch ein Recht des
‘Ganzen.«

Die US-amerikanische Soziologin und Kulturhistori-
kerin Riane Eisler hat sich der Frage, wie eine Gruppe
von Individuen das Ganze organisiert, schon Ende der
1980er-Jahre gewidmet und darin ein Unterscheidungs-
‘merkmal soziokultureller Systeme erkannt. Thr war auf-
gefallen, dass wir Gesellschaften meist nach politischen,
wirtschafilichen oder religiGsen Kategorien unterschei-
den, also danach, ob sie kommunistisch oder kapitalis-
tisch sind, links oder rechts, agrarisch, industrialisiert
oder postindustriell, islamisch, christlich oder sikular.
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‘spinnst doch!« ein »So habe ich es noch gar nicht ge-
sehen, erzihl mal mehr dariiber!« Und dann beobach-
ten Sie, was es heiit, ein Wirk zu sein. Selbst wenn Sie
‘mit Threm Gegeniiber nicht auf einen Nenner kommen,
Ihre gemeinsame Erfahrung wird wahrscheinlich eine
andere sein - und dariber hinaus womaglich Thre wei-
teren Reaktionen und Erfahrungen an diesem Tag be-
einflussen.

Anders gesagt: Gute Laune und ziviler Umgang sind
‘genauso ansteckend wie schlechte Laune und Beschimp-
fungen. Gute Erfahrungen pragen das, was wir als Wirk-
lichkeit bezeichnen, ebenso wie schlechte. Was nichts
anderes heift, als dass es unser Blick auf die Weltist, der
den Zustand der Welt mitbestimmt. Weil er die Art und
‘Weise pragt, wie wir auf die Welt zugehen, wie wir sie
Verstehen und wie wir sie gestalten. In dieser Erkenntnis
liegt eine enorme Chance. Sie beschreibt den Zugang zur
Verinderung sozialer Systeme.

Nehmen wir unsere gangige Vorstellung von Ursache
und Wirkung. Wir alle sind grofie Fans der Idee, wir
konnten etwas tun und damit exakt den Effekt erzielen,
den wir uns vorstellen - Problem erkannt, Problem ge-
bannt. Nicht anders sind die Student:innen vorgegan-
gen, die Tanaland retten wollten. Sie haben reduktiv
gedacht, also die Dinge stark vereinfacht, haben Kom-
plesxitit und Zusammenhinge dafiir ausgeblendet und
sind vor allem einer Sache intensiv nachgegangen: dem
Finden der einen Losung. Diese Denkweise ist auch des-
halb heute besonders beliebt, da in einer konkurrenz-
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auch nicht um die, wer eigentlich fiir das Vermessen zu-
standig sein soll und warum.

Aber wollen wir denn iiberhaupt begrenzen?

Vertrigt sich das mit unserer Idee von grenzenloser
Freiheit?

Oder fihrt uns das in die Okodiktatur?

Ich finde es wichtig, sich diesen Fragen zu stellen,
sonst ist die Wahrscheinlichkeit ziemlich grof, dass wir
in Zukuni genau dort landen. Dann wird uns die Oko-
logie diktieren, was fir die biologische Spezies Mensch
noch moglich ist und was nicht. So war es auch in der
Vergangenheit. Da sind wir nur immer weiter ausgewi-
chen in weniger besiedelte Gebiete oder haben die dort
Siedelnden vertrieben. Alternativ haben wir begrenzte
Ressourcen durch andere ersetzt, die noch nicht er-
schopft waren, oder uns mittels Technologie ganz neue
erschlossen.” So konnen wir in einer Welt mit schon
heute nicht ausreichenden Schutzgebieten und bald
zehn Milliarden Menschen nicht weitermachen. Da-
her finde ich die Frage nach der Okodiktatur etwas
schrig. Die Entscheidung, wie wir mit diesen Befunden
umgehen und welche Konsequenzen Gesellschaften da-
raus ziehen, liegtja nicht aufseiten der Okologle. Sie liegt
bei den Menschen

Fiihren wir also fir einen Augenblick das, was wir in
Deutschland typischerweise eine »Verbotsdiskussion«

nennen.
Fleischkonsum, Klamottenberge, Kurzstreckenflige,
Plastiktiten, Autoverkehr - Diskussionen dariiber, was
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Ben hat.* Da kommt China namlich nur noch auf Platz.
drei. Angefiihrt wird die Reihe nun von den Vereinigten
Staaten, die fir sich allein ein Viertel der Energiemenge
verbraucht haben, die it der Industrialisierung aus fos-
silen Brennstoffen insgesamt gewonnen wurde. Deutsch-
land liegt hinter Russland, aber vor Grobritannien, auf
Platz vier. Man sieht, wie wichtig es ist, welche Grenzen
‘man zieht, um ein Problem in den Fokus zu bekommen.
Genau betrachtet ist also die Idee, dass auch die Viel-
nutzer noch immer weiter mehr nutzen und die Wenig-
nutzer eben schneller hinterherrennen sollen, mindes-
tens eine Hochrisikostrategie.

Und eine komplett unrealistische noch dazu.

‘Wenn man den Indikator des Kohlendioxidausstofies
nicht auf einzelne Staaten, sondern auf Menschen an-
‘wendet, wird das sehr deutlich. Die Pro-Kopf-Emissio-
nen der drmeren Hilfte der Weltbevolkerung sind seit
1990 nur sehr gering gestiegen, von 1,2 auf 1,6 Tonnen.
Sie bleiben auch viermal geringer als der globale Durch-
schnitt. In reichen Lindern sind die Pro-Kopf-Emissio-
nen bei der irmeren Halfie der Bevolkerung stagniert,
bei der oberen Hilfie und insbesondere beim oberen
ersten Prozent dagegen sind sie gestiegen. Diese Gruppe,
die heute 771 Millionen Personen umfasst, produziert
pro Kopf inzwischen 110 Tonnen Kohlendioxid und da-
mit 17 Prozent aller Emissionen.

‘Wer soll da hinterherkommen und zu welchem Preis?

‘Wie wir es auch drehen und wenden, wir kommen
um die Frage nach dem richtigen Maf nicht herum. Und
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Uber die Autorin

Prof. Dr. Maja Gépel, geboren 1976, arbeitet seit 25 Jah-
ren ls Politkonomin und Nachhaltigkeitswissenschaft-
lerin an der Schnittstelle von Wissenschaft, Politik und
Gesellschaft. Die gefragte Rednerin wurde 2019 zur Ho-
norarprofessorin der Leuphana Universitit Liineburg
berufen und war bis Ende 2020 Generalsekretirin des
‘Wissenschaftlichen Beirats der Bundesregierung Glo-
bale Umweltverinderungen (WBGU). Maja Gopel ist
Mitglied im Club of Rome, dem World Future Council,
der Balaton Group, diverser Beirite und Aufsichtsrite
und Mit-Initiatorin der Initiative »Scientists for Futuree.
Nachdem ihr Buch Unsere Welt neu denken zum
Nr.1-Bestseller wurde, hat sie sich voll der Wissen-
schaftskommunikation verschrieben.
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kann das auf Dauer zu einer Resistenz der Bakterien
fshren, mit der Folge, dass das gleiche Medikament bei
der nichsten Bronchitis nicht mehr wirkt. Viel hilft
nicht immer viel: Nicht ohne Grund erklirte 2017 das
Umweltprogramm der Vereinten Nationen die rasant
wachsende Antibiotikaresistenz zu einer globalen Be-
drohung*

Wollen wir also in System in einem gewiinschten
Zustand erhalten oder es im Gegenteil verandern, mi
sen wir - und damit sind wir beim ersten der drei Merk-
male - seine Gestalt moglichst genau kennen und ver-
stehen, auf welche Art und Weise seine Teile miteinander
vernetzt sind. Nur so konnen wir einschitzen, wie es
gerade tickt und welche Verbindungen zwischen wel-
chen Teilen bestehen - das kénnen Fische, Flohe und
Algen wie bei Peter und Paul Lake sein, aber auch Bak-
terien, Ressourcen, Menschen, Geld oder andere Infor-
‘mationen. Reduzieren wir die Komplexitat eines Pro-
blems,in das wir innerhalb eines Systems eingreifen, zu
stark, verlieren wir nicht nur wichtige Ursachen, son-
dern auch genauso wichtige Effekte aus den Augen. Des-
halb ist es hilfreich, die Auswahl dessen, was wir fir
unser Problemverstindnis als relevant erachten, immer
wieder zu hinterfragen.

‘Was Stephen Carpenter mit seinem Experiment heraus-
finden wollte, war nicht nur, wie sich ein Problem so weit
verschirft, dass es zur Transformation des ganzen Sys-
tems fihrt. Er wollte auch herausfinden, ob sich im Vo-
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schreibt der Verfassungsrechtler Christoph Méllers in
seinem Buch Freiheitsgrade. »Es gibt keinen Primat der
individucllen vor der gemeinschaftlichen Freiheit, schon
weil sich auch Individualitat nur als soziales Phanomen
beschreiben lisst.«>

Sobald sich Menschen in Gesellschaft begeben, kon-
nen sie nicht mehr tun und lassen, was sie wollen. Das
ist zuweilen anstrengend und schrankt uns manchmal
ein, aber gleichzeitig konnen wir dann eben auch mehr
und anderes tun als zuvor. Nur so erweitern Menschen
ihre Kooperationsstrukturen und damit auch den Raum
der Moglichkeiten, Produkte, Dienstleistungen und Er-
fahrungen, die ihnen zur Verfiigung stchen. Das gilt aber
nur, solange sie mit dem Ausschopfen ihrer individuel-
len Freiheit die kollektive Freiheit nicht zerstoren. »Je
individualisierter Freiheit ist«, schreibt Mollers, »desto
‘mehr st dieser Anspruch auf einen bestimmten Rahmen
angewiesen, auf die Verlisslichkeit eines Zustands fiir
die Zukunft, in den sich der eigene Freiheitsgebrauch
einbetten lasst.

Diesen Rahmen bietet die Bestimmung, das Ziel cines
Systems. In demokratischen Rechtsstaaten ist diese Be-
stimmung in der Verfassung oder einem Grundgesetz
festgehalten. In Unternehmen als eine rechtliche und
soziale Lizenz. In diversen Organisationen in ihren Sat-
zungen. Und soziale Systeme sind immer in andere ein-
gebettet oder auch lateral mit ihnen vernetzt. So be-
einflusst die Zielsetzung des ibergeordneten Systems
Rechtsstaats, wie einzelne Gesetze, Lizenzen und Sat-
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orientierten Leistungsgesellschaft wie der unsrigen vor
allem dicjenigen punkten, die mit ciner schnell herbei-
gefiihrten, moglichst einfachen L6sung aufwarten. Vor
allen anderen. »Stindig treibt uns der Ehrgeiz um, ein
noch groferes Stiick der Welt in den Handen halten zu
Konnen,« schreibt Hans-Peter Diirr. »So konnten Kon-
kurrenz- und Wettbewerbsdenken zum Leitmotiv unse-
rer Zeit werden. Wettbewerb heiit, wir miissten schnel-
ler sein als die anderen. Die Richtung, in die wir dabei
rennen, ist sekundar, Hauptsache, wir kommen als Ers-
ter dort an.«” Leider landen wir mit einem solchen Vor-
gehen meist nur bei der Bekimpfung einzelner Symp-
tome, anstatt das Problem an der Wurzel zu fassen zu
bekommen. Und da wir, wie Tanaland und Peter Lake
deutlich zeigen, in einem komplexen System nie nur
eine Sache tun konnen, ohne nicht auch eine andere zu
beeinflussen, hat auch jeder Eingriff stets mehrere Wir-
kungen, manchmal auch unerwiinschte. Das steht im
Grunde schon in jedem Beipackzettel. Denn natiirlich
istauch der menschliche Korper ein komplexes System,
und jedes Medikament, das wir nehmen, stellt einen
Eingriff dar, der auf alle Elemente wirkt, nicht nur auf
eins. Nehmen wir ein Antibiotikum, weil wir eine Bron-
chitis haben, totet das Antibiotikum nicht nur die Bak-
terien, die unsere Bronchitis verursacht haben, es totet
auch die Bakterien, die in unserem Darm leben und
unser kbrpereigenes Immunsystem stiitzen. Ubertrei-
ben wir es mit den Antibiotika, weil sie so toll geholfen
haben, und nehmen sie schon bei einer leichten Angina,
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begrenzt werden soll, finden nicht nur in den Talkshows
im Fernsehen oder in den Threads der Social-Media-
Kanile statt. Wir alle haben uns vermutlich schon mit
Freund:innen und Bekannten dariber unterhalten, ob
und unter welchen Bedingungen s in Ordnung sein
kann, gewisse Dinge ganz zu verbieten, wenn freiwillige
Verhaltensverinderungen nicht ausreichen. Vermutlich
‘haben wir auch die Erfahrung gemacht, dass solche Dis-
Kussionen nicht einfach sind. Dafii ist die Freiheit, ein
selbstbestimmtes Leben zu fiihren, in unseren Gesell-
schaften ein zu hoher Wert.

‘Was kann man darauf sagen?

‘Aus systemischer Perspektive st die individuelle Frei-
heit, die wir da fir uns beanspruchen, zuerst einmal cin
‘Ergebnis genau dieses Systems, das wir Gesellschaft nen-
nen. Der Mensch ist ein soziales Wesen. Wer er ist und
was er wil, erfahrt er im Kontakt mit anderen. Auch von
der Freiheit der Einzelginger:in kann man nur dann
sinnvoll sprechen, wenn es eine Gesellschaft gibt, von
der er oder sie sich abgrenzt. Und doch immer mit ihr
Verbunden ist. Ob es uns nun gefallt oder nicht, ohne
Wi kein Ich. Und aus vielen Ich wird im besten Fall in
Wi, dessen kooperatives Zusammenwirken die Moy
lichkeiten fiir alle erweitert, also zu kollektiver Freiheit
fishrt, die einem allein nicht zuginglich wire. Dazu ge-
horen die meisten Freiheiten, die wir heute fiir selbstver-
stindlich halten, von der Infrastruktur bis zum Essen auf
dem Teller

»Freiheit steht Individuen und Gemeinschaften zus,
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und viele Nichtregierungsorganisationen (NGO, Non-
Governmental Organisation) ein, insbesondere natir-
lich auch die Jugendvertreter:innen. SchlieGlich sollte
es ja darum gehen, die Zukuntt der Jugend zu verbes-
semn.

Als eher kleine, wenig bekannte Stiftung im Brisseler
Raumschif eine Veranstaltung auf die Beine zu stellen,
kann eine frustrierende Erfahrung sein, da ununterbro-
chen welche stattfinden - und Aufmerksamkeit ist im
Politikbetrieb ein knappes Gut. Immerhin hatte ich in-
zwischen bemerkt, wie wichtig es war, dass die Einla-
dung kostenlos Essen und Trinken, besser noch kosten-
los Kanapees und Sekt in Aussicht stellte. Und dass die
Podien mit Vertretern mehrerer EU-Organe und mog-
lichst aller Parteien besetzt sein sollten. Im Endeffekt
gelang es uns, zum Thema Zukunfisgerechtigkeit Zusa-
gen aus allen Richtungen zu bekommen.

Ich sa8 also in meinem Moderationsstuhl, die Dis-
kussionsrunde war gut besucht, und der Vertreter der
Kommission hatte gerade noch einmal betont, dass die
employability, die sogenannte »Beschiftigungsfihigkeite,
der jungen Menschen, verbessert werden miisse, damit
sie, wenn sie von der Schule oder der Hochschule kom-
‘men, miglichst genau in die Jobs hineinpassten, die von
der Wirtschaft angeboten wiirden. Dafiir milssten die
Universititen noch deutlich enger mit den Unterneh-
‘men kooperieren. Da meldete sich eine junge Frau aus
dem Publikum. Sie vertrat eine der Jugendorganisatio-
nen und sprach beeindruckend direkt. Sie sei ja nun
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In dieser Situation legte die Europiiische Kommission
cine Strategie namens »Europa 2020« vor, die eine
‘Wachstumsagenda fir die nachsten zehn Jahre skizzlerte
und sicben sogenannte Flaggschiffinitiativen vorsah.
Neben den Bereichen Innovation, Industriepolitik, Di-
gitalisierung und Ressourceneffizienz wurden auch die
Belange der jungen Europder:innen adressiert. »Jugend
in Bewegunge nannte sich diese Initiative. Ein Ziel dabei
wares, die Schulabbrecherquote in Europa auf zehn Pro-
zent zu senken, ein anderes, die Zahl der Hochschul-
absolventen auf vierzig Prozent zu erhdhen. »Um den
‘Wohlstand in Europa zu sichern, bentigen wir die jun-
gen Menschene, hief s in einem Papier dazu, »nur mit
Hilfe ihrer Kompetenzen und Fertigkeiten lisst sich das
fiir 2020 angestrebte Ziel erreichen: intelligentes, nach-
haltiges und integratives Wachstume.

Ich arbeitete zu dieser Zeit fiir den World Future
Council in Briissel, einer gemeinniitzigen deutschen
Stiftung, die unterschiedlichste Menschen aus aller Welt
versammelt, um politische Vorschlige fiir Frieden und
nachhaltige Entwicklung zu entwickeln, zu teilen und zu
unterstitzen. Ein Schwerpunkt der Arbeit liegt auf den
Rechten zukiinftiger Generationen. Damals beschiftigte
ich mich intensiv damit, wie Zukunfisgerechtigkeit in
unseren Institutionen gestrkt werden kénnte, und da-
her baten wir, als Europas Pline fir die Jugend ffentlich
wurden, einen Vertreter der Kommission sowie mehrere
Abgeordnete des Europiiischen Parlaments zu elner
Podiumsdiskussion. AuSlerdem luden wir alle Parteien
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Zielgruppe dieser Strategie, dennoch kénne sie mit dem,
was sie hier gehort habe, nicht viel anfangen.

»lch weif nicht, in welcher Welt Se lebenc, sagte sie,
»aber wenn ich mir die Situation ansehe, stellen sich mir
‘ganz andere Fragen.«

Aus ihrer Sicht kénne es nicht die Aufgabe von Bil-
dung sein, Menschen einfach nur fir die Jobs fit zu ma-
chen, die die bestehende Wirtschaft gerade braucht. »Ich
sehe ordentlich Chaos am Horizont. Und es ist Thr Job,
mich auf den Umgang damit vorzubereitene, forderte
sie, »anstatt mich zu einem Zahnradchen fir die Sys-
teme zu erziehen, die dieses Chaos hervorrufen.« Es
‘miisse doch darum gehen, welche Ideen, Fahigkeiten
und Losungen zu einer guten, weniger unsicheren Zu-
Kunft beitragen. Darum, wie diese organisiert werden
Konnten und welche Politik, Geschaftsmodelle und ge-
sellschaftlichen Verinderungen dafiir nétig wiren. Das
sei es, wofii sie gerne die notigen Kompetenzen ver-
mittelt bekime.

Nach ihrem Einwurf wurde es still im Raum, weil alle
spiirten, dass die junge Frau mit ihrer Intervention recht
hatte. Solche Momente habe ich, seitdem ich an der
Schnittstelle zwischen Politik, Wissenschaft und Offent-
lichkeit arbeite, immer wieder erlebt: Momente des kla-
ren Neinsagens. In einer idealen Welt wiirde ein solcher
Zwischenruf ein gemeinsames Nachdenken dariiber
auslasen, ob eine politische Strategie, die ein bestimmtes
Problem losen soll, das wirklich leisten kann. Oder ob
siean der Sache vorbeigeht und man sie anpassen muss.
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Frau, Klasse dber Klasse, Rasse iiber Rasse, Religion tber
Religion, Mensch iiber Natur, Eltern iiber Kinder.

»Die Ubergeordneten kontrollieren die Untergeord-
neten - sei es in der Familie, am Arbeitsplatz oder in der
Gesellschafte, so Eisler™

Die Zuordnung dessen, was den Einzelnen zur Ver-
figung steht oder méglich ist, erfolgt also top down, von
oben nach unten. Damit werden Angst und Anreize ge-
sat, die eigene Position im System moglichst auf »mehr
als die anderen« auszurichten und den Einfluss auf das
Design der Strukturen auch dahingehend zu nutzen. Et-
was wieder loslassen oder abgeben ist dann das gleiche
‘wie eine Bankrotterklirung, ein Versagen oder Enteig-
nung. So reden wir ja auch dariiber. Werte wie Fiirsorge,
Mitgefiihl oder Solidaritit werden in Dominanzsyste-
men unterdriickt oder abgewertet oder auf die eigene
Keine Gruppe beschrnk. Sie gehoren ins Privatleben.
In die Kirche. Zu den Frauen. Den naiven Utopistiinnen.
Grundbediirfnisse wie Licbe, Anerkennung oder Le-
benssinn sind in solchen Beziehungen schwer zu befrie-
digen. Im Verteilungskampf die besseren Karten zu ha-
ben scheint wichtiger - und damit werden auch rabiate
Methoden gerechtfertigt, um sie in der Hand zu behal-
ten. Kontrolle und Gestaltungsmacht werden konzen-
triert, Flexibilitit und Diversitat reduziert. Und die Frei-
heit, auch mal wieder was lassen zu kénnen, nimmt
rasant ab. Ist zu riskant.

In cinem Partnerschaftssystem dagegen werden Men-
schen nicht in Uberlegene und Unterlegene eingeteilt,
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umzugehen, ist es, Schuldige dafiir zu finden und sich
von ihnen abzugrenzen. Von jenen, die sich am System
bereichern und sich in den bestehenden Strukturen ma-
ximal gewinnbringend eingerichtet haben. Aber auch
von jenen, die im Angesicht der sich abzeichnenden Ge-
fahren Strukturen verindern wollen und dabei Privile-
gien und Bequemlichkeiten infrage stellen. Oder von
jenen, die etwas ganz anderes fi richtig halten oder
vielleicht noch nicht einmal die Sicht darauf teilen, was
die dringendsten Probleme sind.

Einerseits leben heute grofe Teile der Menschheit mit
mehr Dingen, mehr Moglichkeiten, mehr Freiheiten als
je eine Generation vor uns. Andererseits beuten wir den
Planeten schneller aus, als er sich erholen kann. Und
gleichzeitig nehmen die gut dokumentierten Ungerech-
tigkeiten zwischen Arm und Reich, Nord und Sid,
Schwarz und WeiS, Mann und Frau nicht ab, sie werden
zum Teil sogar wieder grofer. Je mehr sich die Sorge
Bahn bricht, dass wirklich Grenzen des Wachstums er-
reicht werden konnten, desto schwerer scheint das Tei-
len zu werden. Stattdessen wichst die Produktion noch
‘mehr, und es bleibt keine Zeit iir Regeneration, weder
fir Mensch noch Umelt. Die sozialen Unwuchten, die
unsere Lebensweise produziert, wirken wie das Spiegel-
bild der dkologischen Schaden, die sie hinterlisst. Wir
kommen nicht ins Gleichgewicht. Wir sind Gefangene
cines Systems, von dem wir uns Freiheit versprochen
haben und aus dem wir jetzt den Ausgang nicht mehr
finden.
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wie etwa der Kreislauf von Stickstoff und Phosphor in
der Biosphire, der fiir alle Lebewesen auf der Erde fun-
damentale Bedeutung hat. Ohne Stickstoff, Phosphor
und deren chemische Verbindungen gibt es kein pflanz-
liches Wachstum. Das ist der Grund dafir, warum man
siein der Landwirtschaft als Diingemittel benutzt, Wer-
den sie in grofien Mengen eingesetzt, gelangen sie iiber
die Flisse ins Meer, wo sie flichendeckende Algenbliten
auslosen konnen, die dem Wasser den Sauerstoff ent-
ziehen und rie ‘Todeszonen schaffen, in denen kaum
mehr Leben moglich ist. 2019 wurden bereits sieben-
hundert solcher Todeszonen in den Weltmeeren ausge-
macht. Thre Anzahl hat sich innerhalb von zehn Jahren
fast verdoppelt.”

Die Frage, die sich die Forscher:innen fir jeden
dieser Teilbereiche stellten, war einfach: Wo liegen die
absoluten, die unverhandelbaren Grenzen natiirlicher
Kreislaufe, innerhalb derer sich die Stérungen bewegen
diirfen, die wir Menschen verursachen, damit die Be-
schaffenheit des ganzen Erdsystems nicht aus der Ba-
lance gert?

Noch einfacher: Wie stark darf sich das Erdklima
noch aufheizen? Wie viele Tier- und Pflanzenarten diir-
fen noch aussterben? Wie viel Wald noch gerodet, wie
viel Si8wasser noch verbraucht werden, wie stark diir-
fen die Ozeane noch versauern - bis sich unser gewohn-
tes kologisches Versorgungssystem radikal verindert?

Wie sich herausstellte: nicht mehr sehr viel.

Bei finf der neun Teilsysteme haben wir dic Planeta-
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Eisler fand diese Unterteilung unzureichend, da die
einzelnen Kategorien ihrer Ansicht nach den Blick nur
auf Teilaspekte der jeweiligen Gesellschaften scharf stel-
len. Sie zeigen weder, dass es innerhalb einer Kategorie
betrichtliche Unterschiede gibt — denn natiirlich sind
nicht alle Linder, die einer bestimmten Religion ange-
horen, gleich. Noch konnen sie Gemeinsamkeiten er-
fassen, die Gesellschaften miteinander teilen, obwohl sie
innerhalb einer Kategorie unterschiedlich sind - etwa
Hitlerdeutschland, die Sowjetunion unter Stalin oder
das Taliban-Regime in Afghanistan. Eisler suchte nach
einer Kategorisierung, die praziser und zugleich umfas-
sender war, und fand sie, indem sie soziale Gruppen
nach der Form der Beziehungen unterschied, die unter
ihren Mitgliedern herrscht oder von ihnen angestrebt
wird.»

Geht es in einer Gruppe um Dominanz?

Oder um Partnerschaftlichkeit?

Lebt ein Mensch in einem Dominanzsystem, hat er
laut Eisler in Bezug auf seine Umwelt grob nur zwei
Mglichkeiten. Er oder sie ist entweder ibergeordnet
oder untergeordnet und kann dementsprechend mehr
oder weniger Kontrolle ausiiben. Im Dominanzsystem
herrscht eine strukturell rigide Vorstellung von Hierar-
chie vor, nach der es primir um Auf- oder Absteigen
geht. Soziokulturell wird die jeweilige Stellung innerhalb
der Hierarchie damit begrindet, dass die Person oder
das Teilsystem anderen entweder aberlegen oder aber
unterlegen ist. Das heifit: Mann dber Mann, Mann ber
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tausendwende gefragt wurde, ob er glaube, das kom-
‘mende Jahrhundert werde das Jahrhundert der Biologie
werden, nachdem das vorangegangene das der Physik
gewesen sei, verneinte er.

»lch denkee, antwortete er stattdessen, »das nichste
Jahrhundert wird das Jahrhundert der Komplexitit

Keine Generation vor uns hatte es mit einer Welt zu
tun, in der die entscheidenden Systeme ~ die natiirli-
chen, von denen wir leben, und die kulturellen und so-
zialen, in denen wir leben - so komplex miteinander
Vernetzt waren und so vielfiltig aufeinander reagieren
wie heute. Der Klimawandel zeigt, dass die Nutzung von
fossilen Brennstoffen keine nationale Angelegenheit ist,
und die Finanzkrise offenbart, dass dies auch fiir die Ret-
tung von grofien Banken gilt. Die Pandemie beweist uns,
dass wir Gesundheit als Weltgesundheit denken milssen,
‘weil das Virus sonst in Landern mutiert, deren Bevélke-
rung weniger gut durch Impfungen geschiitzt ist, und es
dann als Mutation zu uns zuriickkommt. Es st diese
weltumspannende Vernetztheit, auf die sich die Wirt-
schafissanktionen beziehen, mit denen ein Teil der Welt
aktuell auf Russlands Krieg gegen die Ukraine reagiert.
Dass wir derart komplex vernetzt leben und wie sehr das
den Lauf der Dinge beeinflusst, ist etwas, das wir in sei-
ner Konsequenz gerade erst zu lernen beginnen. Dass
wir beispielsweise das Finanzkapital endlos wachsen
lassen kinnen, dies aber Waren und Dienstleistungen
nicht unbedingt verfiigbarer macht, ist zumindest in den
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In der realen Welt aber - wir wissen es alle - wird so ein
Zwischenruf oft behandelt, als stiinde ein Elefant im
Raum, und alle bemihen sich, ihn nicht zu sehen, um
endlich zum Tagesgeschift zuriickzukehren. Das war
damals in Brissel nicht anders, obwohl ich die Frage an
‘mehrere Podiumsgaste weiterreichte.

Die Vertreter:innen der Kommission und Parteien
wollten iiber Ausbildung sprechen. Die junge Frau aber
hatte ~ im Moment der Krise und angesichts einer un-
sicheren Zukunft - nach Lernen gefragt.

Lernen wird oft als das Ergebnis von Versuch und Irrtum
gesehen. Wenn sich uns ein Problem stellt, versuchen
wir, es zu Isen. Die Erfahrungen und Erkenntnisse, die
wir dabei sammeln, beeinflussen unsere zukiinftigen
Entscheidungen: Was funktioniert, wird beibehalten,
weil wir denken, dass es auch in Zukunft funktionieren
wird. Auf diese Weise lernen Menschen, Gruppen und
Gesellschaften und entwickeln ihren Bildungskanon, der
das Wissen fir die nachfolgenden Generationen spei-
chert. Zumindest ist das die Vorstellung, die hinter die-
sem weitverbreiteten linearen Verstindnis von Lernen
steht, in dem Verbesserungen sozusagen schnurgerade
aufeinander aufbauen. Wir lernen aus der Vergangenheit
fur die Zukunft, weil wir annehmen, dass sich diese Zu-
kunft mehr oder weniger aus der Vergangenheit ableiten
lasst.

‘Was, wenn diese Vorstellung inzwischen veraltet ist?

Als der britische Physiker Stephen Hawking zur Jahr-
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Manche decken mit dieser Menge gerade so ihren jihr-
lichen Spritverbrauch ~ ohne dass ihnen dann noch
etwas fiir Nahrung brig blicbe, fiir Heizung, Beleuch-
tung, um ihr Handy 7u laden oder sonst etwas zu kon-
sumieren, fiir das eine Produktion, eine Infrastruktur
oder eine Logistik notwendig sind, die alle ebenfalls
Energie bendtigen. Tatsichlich verbraucht die Bevlke-
rung Deutschlands deshalb pro Jahr pro Kopf auch etwa
das Doppelte des weltweiten Durchschnitts.”s Wer in
Amerika lebt, verbraucht wiederum das Doppelte des
deutschen Durchschnitts. Saudi- Arabien oder Kanada
liegen mit ihrem jeweiligen Bedarf pro Kopf noch ein-
mal deutlich dariber. Fast alle afrikanischen und sid-
amerikanischen Staaten, aber auch cinige asiatische Lin-
der, einschlieflich Indiens, liegen dagegen in ihrem
Verbrauch pro Kopf teilweise weit unterhalb des globa-
len Schnitts. Selbst in einem Land wie der Tirkei ver-
braucht ein Mensch nur etwa jene achtzig Gigajoule, die
den weltweiten Durchschnitt darstellen. So unterschied-
lich grof ist das Heer der Energiesklaven, die Menschen
in den jeweiligen Regionen der Welt fiir den eigenen
Lebensstandard fir sich arbeiten lassen.

In einer Welt mit unerschopflichen Ressourcen wiirde
‘man Gerechtigkeit dadurch herstellen, dass einfach alle,
die mit ihrem Verbrauch noch hinterherhinken, mog-
lichst schnell zur Spitze aufichlieBen sollen. Genau diese
Strategie haben wir bisher offiziell verfolgt. Selbst in den
Globalen Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen
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setzen, um uns Arbeit abzunchmen, sie zu beschleuni-
gen oder zu erleichtern. Der US-amerikanische Archi-
tekt, Designer und Autor Richard Buckminster Fuller
hatte deshalb schon 1961 das Konzept des »Energieskla-
ven« erfunden, und meinte damit ein »unorganisches
Energieverarbeitungsgerit, das die Externalisierung
ciner internen Funktion des Menschen bietete.® Es er-
laubt ein Verstandnis dafir, wie sehr wir gemi des
borgmannsche Device-Paradigmas der Verfiigbarma-
chung den Energiedurchsatz Giber das urspringliche
Ma8 des biologisch Moglichen hinausgetrieben haben.
Der Physiker Harald Lesch hat dazu eine anschauliche
Berechnung angestellt: Stellen Sie sich vor, Sie erzeugen
Energie, indem Sie zehn Stunden lang auf einem Ergo-
‘meter 100 Watt pro Stunde erstrampeln. Wenn Sie das
mit dem in Deutschland tblichen durchschnittlichen
Energieverbrauch einer Person pro Tag vergleichen,
dann hitten Sie so gerade eben ein Hundertstel davon
gedeck: Das Verhaltnis betragt 11004

Machen wir uns abhingig von diesen vielen, durch
externe Energie gesteuerten Prozessen, werden wir ab-
hiingig davon, die notwendige Energie dafiir bereitzu-
stellen. Mit all den Effekten auf unsere Okosysteme, die
‘wir heute eindrucksvoll beobachten kénnen. Und mit all
den nicht weniger eindrucksvollen Ungerechtigkeiten.

Nehmen wir die achtzig Gigajoule, die heute im
Schnittjeder Mensch auf der Welt pro Jahr verbraucht.
‘Wenn Sie beispielsweise in Deutschland leben, werden
Sie feststellen, dass Sie damit dort nicht weit kommen.
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men Bedrohungen 7u begegnen. 3. Das Unerwartete ervarten -
vorbereie ein sich anzupasen. Kontinueriche Vorausschau,
weischige Ansysen und sdapiive Unsetzung sind erforderlch,
um den sich unvorhersehbar verndernden Rsken inen Schrit
Voraus u ein . Nor inegerechie nd fredlche Transformation
wird gelingen. Beim Obergang n Okologisch nachhalge Gesel-
schafen missn wie vermeiden,dabe nue Riken fr den Fre-
den zu schafen. 5. Von alln, i ale.Entscheidungstindungspro-
2esse von den Vereinten Nationen bis hin zu kommunalen
Projkien solen dic am meisten betrflenen Menschen eiberie.
hen.

247 Meadows Di Grensen des Deakens . 155,

248 Katharina Pistor: Der Code des Kapials Wi das Recht Reichun
und Unglechheit schaf, Berln 1020, We an einr kurzen Zu
sammenfassung nteresser s, dem s das Inerview im Deutch-
andfunk emploblens htps/ww destschlandfonk dereichium.
und-rechtjaisin-Kathainapistor.erklart.den- 100 b etzier
Aufrai 16,3022,

249 Siche den Jahresbericht der Wyss Academy For Nature: hips//
e yssacademyory ang-de (st Aufu 1.6.3022).

250 Siche dasSatement von Architet o Future: hps/ e archi-
{ectafuture detatemen (tater Aufrf 1.6, 2023,

251 Siche die Expertse fur das WBGU-Hauptgutachen »Landwende
im Anthropozan: Von der Konkurrnz zur Intgratons von Ca-
thrn Zengeling: Sirkung von Klimaschuz und Entwicklung
durch internationales Handelrecht, Beln 3030, hitp:/wew,
‘Wb de/fleadminuser_upload/wbgu/publikatonenhauptgot-
achten/hga0zo/pdi/Experise_Zengerling pdf (etzter Autrut

1.6.2022).
252 Siche das SRU-Gutachten »Demokratisch regeren in Skologischen
Grenzen. Zur Legiimation von . 2019, heps/woew:

‘umweltrat de/SharedDocs/Downloads/DE/o3._Sondergutach-
ten/2016_2020/2015_06_SG_Legitimation_von_Umwelpoliik.
bt (letzer Aufruf 1.6, 3023).

253 Siehe: Josefine Koebe/Claire Sumileben/Anekatrin Schrenker/
‘Aline Zucco: Systemrelevant und doch kaum anerkani. Das Lobn-
und Prestigeniveau unverzichtbarer Berufe in Zeiten der Corona-
keise, 2020, hitps//vewveivde/deldiw_o1.c.743873.de/publka-
tionen/diw_aktuell/2030.o028/systemrelevant_und_denoch_
Kaum_anerkanni_das_lohn-_und_prestigenivesu_unverzicht-
barer_berufe_in_zeiten_von_corona himl (lezter  Aufruf:
1.6.2022).

254 Siche Rupet Neat: » Raise my taxes - nowle the millionaires who
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Elemente, aber nicht das Zusammenspiel. Es st aber
dieses Zusammenspiel, in dem die Qualitit der Elemente
entsteht und ihr Verhalten eine Richtung bekommt. Na-
trlich sind Individuen und Teile wichtig. Aber Entwick-
lung entsteht in Beziehung. Und cine Gruppe ineinan-
dergreifender Bezichungen ergibt - ein System.

Ein System, schreibt Donella Meadows, eine Pionie-
rin des Verstandnisses komplexer Systeme, ist »ein Satz.
von zusammenhiingend organisierten Elementen oder
Einzelteilen, die in einem Muster oder einer Struktur so
‘miteinander verbunden sind, dass ein charakteristischer
Satz von Verhaltensweisen entsteht, der oft als »Funktion«
oderZweck:des Systems bezeichnet wirde. Thr Grund-
lagenwerk ~ der Originaltitel lautet Thinking in Sys-
tems - wird in diesem Buch immer wieder Referenz.
sein.*

Komplexe Systeme begegnen uns im Alltag aberall.
Oft fallen sie uns erst dann auf, wenn sie nicht mehr
funktionieren. Wir sagen Wirtschaftssystem, Finanzsys-
tem, Okosystem, Gesundheitssystem oder Herz-Kreis-
lauf-System. Aber es ist erst die Fehlfunktion - die Re-
zession, der Absturz an der Borse, das Bienensterben, die
‘Triage, der Herzinfarkt -, die uns klarmacht, dass unsere
Existenz von etwas gehalten und getragen wird, das wie
selbstverstandlich im Hintergrund funktioniert. Beim
Auto ist es die Panne, in der Beziehung der Streit, in der
Demokratie die Radikalisierung, in der Weltanschauung
der Zuweifel - wenn wir ihn denn zulassen.

‘Wenn man einmal wei, worauf man achten muss,
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unternehmen/mackensicscot-die.frau-die-hre-millsrden-
verschenkt.bis.der-safeIccrs1-3-00000000-0003-000 1
0000-00017544781 (trter Aufru: .. 3033).
DicNamen der Orgnisatinen verdentlchte MacKenzie Scot im
Tl und Dezember 2030 jewels suf mediam.com, vl i/,
ckenzie-scott.medium.com (letzter Aufruf: 1.6.2022).
Vel den Brich von Mria Di Mento und Ben Gose: »Jef Bezos,
MiacKenzie Scot, and Michsel Boomberg Top List of Americas
50 Bigges Charity Donorse n: The Chronice of Philantrophy,
92,3011, htps//wvw philantheopy.comysricejeff.bezos.m.
kene con.and-michae-boomberg.topls-of-mericas:$0-big.
et charty-donors tzer Aufru 1.6, 3033).
Vil den Berich von Nichlas Kulsh und Maria Cramer: »8 12 Bil-
K0 01257 Groups: MacKenzie Sctts Donations So Fac, in: New
YorkTimes, 3.3 2023, tps /eyt com 3033/03/ 33 busi
nessmackensiescot philanhropyht (etzter Aufuf 1.6.3033).
Auf de eite von The Giving Pledge finden sich Hintergrinde zur
Entschung de Iniiative, Portrits enzener Mitglieder und Sats
ke, aus welchen Lindern und Branchen si jewels kommen,
sich: hps./ivingpledge.org letzier Auff 1.6, 3023).
Das Zita sammt sus dem Bref, mit dem MacKenie Scott am
25.5.2019 hre Migliedschaf i The Giving Pldge ankindigt,
bty pdgrpedgerdo i Ao
£1.6.2002
Das Zita zum Zneck dr Rockefle-Stfung st der Selbstdartel-
ung der sit 1913 besehenden Organisation entnommen, sche:
itpes/sewerockefellerfoundation rg/about-us (tzter Aufruf
16202,
Vil den Report von Cvac Collins und Helen Flannery: »Gilded
Giving 2020. How Wealth Inequality distorts Philantrophy and im-
peris Democracye, Augast 2010, Institte for Polcy Studies, Wa-
shingion 2020, .3, heps:/inequlityrg/p-content/uploads!
2020/07/Gilded-Giving-2020-Jlyas-2030.pdf (ltzter Aufruf
V60
Laut Dokumenten, die der amerkanischen Non-Profit-Organisa-
tion ProPublica zugespielt wurden, zahlten die 25 reichsten Ameri-
aner swischen 2014 und 2018 sufhre Vermogen weniger als viet
Prosen Sicucrn Vgl den Bericht von ese Einger .o The Secret
1R Files: Trove of Never.Befor.Seen Records Revea How the
Wealhiest Avid Income Ta. 8.6 3031, htps//wwve propublc.
ong/articehe sece.ir s trve-of never-beore.een-record-
revel-how-the-weslhist avold-ncome-tax. (etster Aufruf:
peny
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von 2015 wird noch angestrebt, dass die unteren vierzig
Prozent der Bevolkerung einer Gesellschaft und der Welt
eben verhaltnismisig schneller materiellen Zuwachs er-
halten sollten als der Rest.** Dass irgendwer mal genug.
haben konnte, taucht auch hier in keiner Weise auf. Ob-
‘wohl allein der Vorschlag ziemlich gewagt ist im Ange-
sicht der naturwissenschaftlichen Prognosen aber den
Zustand der Erde und ihrer Okosysteme. Geradezu uto-
pisch.

‘Was wire denn realistisch?

Dieser Frage sind Wissenschaftler:innen um die
‘Wirtschaftsikologin Julia Steinberger an der Universitit
Leeds in cinem Projekt mit dem Namen »Living Well
Within Limits« nachgegangen. Sie wollten herausfinden,
‘wie ein Leben aussehen kann, das fir alle gut ist und sich
dennoch innerhalb der Planetaren Grenzen bewegt. Fiir
ein globales Szenario haben sie berechnet, welche Min-
deststandards es an Versorgung, Infrastruktur und Aus-
stattung fir so cin Leben geben miisste und wie viel
Energie ndtig wire, um diese Standards zu erfillen”
Das Ergebnis ist iberraschend: Legt man diese Mindest-
standards an, dann konnten selbst mit dem Stand heu-
tiger Technik zehn Milliarden Menschen anstandig auf
der Erde leben, ohne dass der weltweite Energiever-
brauch steigen misste, im Gegenteil, er kinnte sogar
fallen. Wir briuchten unter dem Strich nicht mehr Ener-
gie, als wir Anfang der 1960er-Jahre zur Verfilgung hat-
ten.

Wi wirde ein solches Leben ausschen?
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im Jult 2019 einen Vortrag auf der Jahrestagung der »Assocition
for PeychologialScencee, vel: hitps:/woww psychologicalscience.
ong/observer/tomasello-keynote (etater Aufeu: 1.6.022).
I einer Sudic, die m Jahr 2007 im Fachblat Science veroffenticht
wrde, verglichen Michel Tomasello und Kollegen dic Denkleis-
tung von Kindern im Aher von weeiahalb ahren mit der von
Schimpansen und Orang-Utans in zum groBen Teil identischen
‘Aufgabenstelungen, vel: hitps:/vewwsclnceorg/doi/10.1136/
science 1146282 (etzter Aufuf: 1.6 3022).
Far Videomitschnite dr beschricbenen Testeihen siche den be-
reits erwibinten Vortrag von Tomasello vo der »Association of
Pychological Sciences: hitps:/www psychologicalscience.org/
abserverfiomasclo-keynote (tater Auftu: 1.6, 2033).
Vel Michael Tomasello: Mensch werden. Eine Theorie der Onto-
genese, Brln 2020,5.433
Tomasello: Die kulturlle Entwicklung. .54
Die Plaform »The Inspiation Journeye stell Wissenschaflerin-
nen verschiedener Distiplinen und ihre Erkenntaise in kurzen
Videos vor. Unter dem Titl »What makes us humane waren dar-
unter auch die Athroplogen Alice Roberts und Michael Tomasel,
siche: hitps:/vimeo.com/heinspirationjourney (ietzer Aufruf
1.6.2022).
Hannah Arends: Vom Leben des Gests, Bd.1, Das Denken, Man-
chen/Zirich 1989, .29
Vgl den Berich von Nicholas Kulsh und Rebecea R. Ruiz: »The
Fortune of MacKenzie Scote, in: New York Times, 10.4.2032,
hitps/vwwnyimes.com/ 202204/ 0/business/mackenzie-scott-
charity il (ltzer Aufruf 1.6.2023).
Vg den Bericht von Nichola Kulish: Giving Billons fst, MacKen-
zie Scott upends Philantrophye,in: New York Times, 2. 12. 2030,
it/ nytimes com/2030/1/20/business/mackeni. scot.
philanthropy hum (etzir Aufruf 1.6.3023).
Vg dic Reportage von Guido Mingels: »Sic verschenkt hre Mil
Harden - bisder Safe e e, in pigel, 1. 2. 2021, htpsd/weww:
spicgel de/wirtscha/unternchmen/ mackenie.scot-di-frau-dic.
e millarden-verschenkt-bi-der-safeler-i-+-00000000-0003-
001-0000-000175447381 (tzer Aufru: 1.6, 2023).
Vil den Berichivon KrstinSole:The To 10 Riches Women i
the Worlde, in: Forbes, 2020, tpsy/ww orbes.com/ite/rsins-
tlle/2030/04/07/the 10 0-rchest women. - the-workd-020/
73h=481319647764 (ctatr Aufruf 1.6.303).
Guido Mingels: »Sic verschent the Millanden - bi der Sue lecr
st in: Spicgel, 19.2. 3031, hups/wvewsplegeldelwirtschaf/
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die den Akteur:innen erlaubt, aus ihren begrenzten Logi-
ken auszubrechen und neue Pfade und Kooperationsmus-
ter zu erkunden.
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eedirectcom/science/artcl/pii/S0959378020307513 (tster Auf-
k1.6, 2033),

218 Die durchschnitiche Wolinflche pro Person betrug i Jhr 3030
in Deutschland 7.4 Quadratmeter. V. das Umweltbundesamt:
hitps/vewneumweltbundesamt de/daten/private-haushalte-kon
sum/wohnen/wohnflaccheszahl.der-wohnungen-gestiepen (etzter
Aufruf 1.6, 3022).

319 Der durchschnitiche Wasserverbrauch in Deutschland g m Jahr
2030 bei 123 Litern pro Person. Vl. das Umweltbundesamt:
hitps://whew.umweltbundesamt de/daten/private-haushalte-
Konsum/wohnen/wassernutzung-privater-haushaltesdeutsch-
lands-wasserfussabdruck (ltzter Aufruf:.6.2022).

220 Der ro-Kopl-Veraeh von Flesch g in Deutschland i Jahe 2020
bei 57,4 Kilo. Vel. das Bundesministerium for Ernahrung und
Landvwirtschaft:htps/wwwbmel-satstik de/ernachrung:fscherei/

(etzter Aufruf 1.6.2022).

221 Mathias Binswanger: Die Tretmhien des Glicks. Wir haben im-
‘mer mehr und werden nicht glicklicher. Was konnen wir tunf,
Freiburg 2006.

222 Siche die Daten 7um Anstieg der weltwelten CO,-Emission bei
=Our World in Datac: htps:/ourworldindata.org/co3-emissions
(etzter Aufraf 1.6, 2022).

223 Siche dic Daten zur CO,-Emission seit Mite des 18, Jahrhunderts
bei»Our Worldin Datac: htpsy//ourworldindata.org/contributed.-
mostglobal-co2 (ezter Aufruf:1.6.2013).

224 Siche den Bericht des World Inequality Lab - eines Zusammen-
schlusses von ber 100 Sozialwissenschaflrinnen weltweitan der
Ecole déconommie de Paris ~ zum Klimawandel und der globalen
Ungleichheit der Kohlenstoffenissonen 1990- 3030, insbesondere
S.2£ und .21 htps/wid world/document/climate.change-the-
global-inequality-of-carbon-emissions-1990-2030-world-
inequality-lab-working-paper-3031-31/ (ltzter Aufruf 1.6. 022),

225 Fur einen Uberblick 2u der Forschung, die dese Frage durch Mo
delle 2 bearbeiten suchs, siche die Webseite des Anthrookologic-
Labors der University of Maryland: hips:/anthroecology.org/
projectanthroecology. inen Uberblicksartikel zu dicser For-
schung und den Mustern, die se dafr 7ur Grundiage nehmen,
findetsich bel hitps:/ink springercom/artcl/ 10.1007/511635,
01705136 etz Aufrf: 1.6, 2022).

226 Der Schutzbezieht ich auf Land.- und Meereslichen und it nicht
ur i Vorschlag aus der Forschung, sondern berelt politsche
Forderung, zum Beispil des EU-Parlaments: hitps//www.euro.
par curopa.cu/nev/defpress:room) 03106041 PRoss1 /bioiver
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Kraie st et der St The Conlence Proect erchienen, die
sch mit Fragender ol Rishominimicrang und des Designn
on Governance-Lovungen beschlgt.hpe/conslenceproject
org/democracy.and-he-epitemic-commons/ (et Aufuf
1.6 2012

209 Geoff Mulgan: The Imaginary Criss (and how we might quicken
socal and pubiic magiaton), London 2020,.14.

210 Vel Vaciv Sk Enery and Civilation. A Hisory, Cambridge
MasachusetsLondon 2017..17.

211 Der Heizwert von handelsdblchem Diselberig ctva 35 Mega-
Joulepro Liter.Be el Tunkfllugen 7 Litern kot man suf
etw jene s Gigajoue, diecin Mensch s Jigerin und Sammierin
Vor e ls sehnausend Jahrenschitzungseise verbrauchc.

213 Vil der Chart von Our Finte World: Workd per Capit Energy
Consumptione. htpsi/ourtiniteworld comi2013/03/12/world.
cnergy-consumption-since-1820-incharts/ (letzter At
1.6.2022)

213 Dic Idee i, auf der Grundlage der Anzahl Kijoue, die cin
Mensch pro Tag fr Aktivititen aubringen kann, auszurechnen,
wie viele Personen wir cigentich fur die Arbeit briuchien, di
nsere Lebnsstilein Anspruch nehmen. Fir dicerten Oberlegun.
gen und die Defnition sche Buckminser Fule:The World Game.
Inegrative Resource Unization Tol, Carbondale (linoi) 1961,
ier S.99.Ein Comic, der di dee dabinter wanderbar llustrier,
findet sich hier, hps/ww tuarmenilen comidelcomilener-
iesklave/page leatr Auf 1.6, 2083,

214 Vel Harald Lesch/Karleine A. Geiferfonas Geler: Ales cine
Frage des Zeit. Warum die Zei i Geld-Logk Mensch und Natr
tever zu sichen Kommt, Manchen 301,13

215 Alle Angaben stammen aus ciner Online.Publktion zum Energie-
verbrauch pro Kopf bei »Out Worldin Data, cinem Statsikpro-
ekt derUniversitt Oford: htps: ourworldindats.ogper.capt
cnergy (et Aufrul 1.6 1013)

216 Siehe von den 17 Nachhaligkesziclen der Agenda 3050 de Ver-
nien Nationen das Uneriel 101 zor Redukiion von Unglech-
eiten: Bis 330 nach und nach e Gher dem atonslen Durch
schni lcgendes Einkommenswichsum de srmten 40 Prozent
der Bevtlkerung ereichen und aufechterhalene, hitps//sdg
dikaoren.deof (et Auru: 16,3033,

217 Siehe die Webprasens zum Projekt: hpe/leedsac ki sowie
den Aufa: von Joe Milward:-HopkinsJuls K Stinberger: Pro-
viding decentlving wih minimum energy: A gobalscenario,in:
Global Environmental Change, Novembet 1010, hps/wwwcien-
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mehr als zehntausend Jahren zugreifen konnte. Die fiinf
Gigajoule, die jede:r dabei im Schnitt in einem Jahr ver-
brauchte, verbraten wir heute schon, wenn wir mit dem
Auto von Hamburg nach Manchen und zurick fahren.

Menschliches Leben lediglich ber die Menge an
Energie zu beschreiben, die zu seiner Aufrechterhaltung
nétig ist, mag auf den ersten Blick grob an der Sache
vorbeigehen. Schlieflich sehen wir mehr in uns als nur
Wesen, die vor allem essen, kochen und heizen - auch
wenn das dem Energieverbrauch nach die lingste Zeit
unserer Existenz auf dem Planeten so war. Heute dage-
gen entfatet sich unser Leben scheinbar in so viel mehr
Wirklichkeiten und Moglichkeiten. Wir organisieren
unsin komplexen sozialen Gebilden. Wi forschen, pla-
nen, bauen und fliegen. Wir verindern die genetische
Struktur von Pflanzen und Tieren. Unser Leben hat mit
‘dem Leben von vor zehntausend Jahren nichts mehr zu
tun. Aber heute wie gestern brauchen wir dazu Energie.
Und zwar umso mehr, je komplexer wir unsere Lebens-
riume gestalten.

Zu Beginn der Industrialisierung verbrauchte ein
Mensch jedes Jahr bereits durchschnittlich zwanzig Gi-
gajoule. Der Energiebedarf hatte sich also innerhalb von
2ehntausend Jahren vervierfacht. Die nichste Vervier-
fachung dauerte dann nur noch hundertfiinfzig Jahre.
Heute liegt der durchschnittliche Energieverbrauch pro
Mensch und Jahr weltweit bei fast achtzig Gigajoule.
Dieser Anstieg erklart sich natirlich aus der stindig
wachsenden Menge an Maschinen, die wir iiberall ein-
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deflulur/a02205/achim sciner rusand.ukraine krieg vereinte
natonen.emachrungskrise multlaerslimusscite. (trier Auf-
T 1.6 301

240 Siche die Daten 11 den Implngen bel
hitpfourworldindata org/covid-vccinations (Itater Au

16,201

Vil dic Meldung rum Inpfationalsmusde Internationlen Han.

delskammer vom 2s.1. 2021 ips/iccwbo org/medi-wal news-

speechesstudy-shows vaccine-natonalim-<ould.cost. ich-coun-

ries-usa-s-ilon etater Aufrf: 16,3033,

242 So hae bespclwese Kanad Im januar 2012 weniger ls de
Halfie de vereinbaren Impftoffmenge an COVAX, di Intatve
der Weltgesundheitsorganisation, eliefert, wibrend s for die
cigene Bevolkerung so viel Impfstof bestelt hte,dasesich alle
Jugendiichen und Envachsenen dreizchnmal hitn impien assen
Konnen. Vel dic Obersich n der Zet: hupe/ww eitdewis-
sen2023-03/wetweite impftofvertilung <oron:pandemie-un-
gleihhei (etzer Aufuf 1.6, 2013).

243 Vgl Masence eigné »EU beugschbe gheimen Impftofpres-
verhandlungen den Forderungen der Pharmaindustice, i Ives-
figate Europe, 23.9.3031, hitpsd/wwwinvestigate curope.cu/
delzon/eu-negotitors-covid-15-vaccne-price-moderna-plzer!
ezt Aufruf 1.6.2013).

244 Siche denFilm,den die Aktionsplaorm Gobal Ciizens uf hrem
YouTube-Kanal zegt hitps://www youtube.com/watch?v-erHXKP
386N (et Aufrf1.6.3022).

245 Fur eine kurze Oberscht der Defintion und Zuordnung nach
den Nutzungs- und Aussclussieren siche die Bundeszentrsle
fur Poliische Bidung: hips:/www bpb defkure-knapp/lexikal
lesikon-der-wirtschaf/20144/oefenlich.guetes letzter Aufuf:
16.302).

246 »Kooperaton st der neue Realismuse het s deshalb im Jahres-
bericht 2022 »Unwelt des Friedense des schwedischen Sipri-Ins-
tiuts, das sch auf e Erforschung globalr Risiken und Kon-
ktursachen sperialiset hat V- hitpe./wvew siprorg/media/
pres-reease 023/world-stumbling.new-era-rik-concludes-
spr-repor,(etzter Aufrf: .6 023). Die dort genannten Prin-
pien fu Poliikgesaltung lssensch auch suf andere Organisa.
tonskontexte Sberragen: 1. Schnellvorsusdenken,soforthandeln.
Die Schaffung eins fiediichen Ufeds erfordert cine weitschige
Vision, aber auch rasches, kurfisges Handeln. 2. Kooperieren,
um 24 Gberiben und 24 prosprieren. Dic neue Ara der Risken
erfordert inen neuen Modus der Zussmmenarbel, um gemensa.
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Versténdigen - Anders
miteinander umgehen

»Die besten dieser viclen Versuche, sich Gesellschaft neu
Vorzustellen, beschaftgten sich mit der grdten dauer-
haften Herausforderung der Menschheitsgeschichte:
Wie kann man Kooperation in groferem MaSstab
organisieren und gleichzeitig ein gewisses Ma an
Freiheit und Fairness bewahren?e

‘Geoff Mulgan, Innovationsforscher und Politikberater™

Als die Menschen noch als Jiger:innen und Sammler:in-
nen ber die Erde zogen, also vor mehr als zehntausend
Jahren, da brauchte jede:r von ihnen pro Jahr ungefihr
fun Gigajoule Energie, um zu iberleben.” Der tsche-
chisch-kanadische Okologe Vaclav Smil, von dem diese
Berechnung stammt, hat dazu aberschlagen, wie viel
Fleisch cin Mensch damals jeden Tag essen musste, wie
viel Holz er brauchte, um es zu braten, und wie viel Holz,
um sich nachts oder im Winter warm zu halten, Obwohl
‘Smil, der als Zahlenfanatiker bekannt it, fir eine mog-
lichst korrekte Schiitzung sogar einbezog, dass Mam-
mutfleisch energiereicher war als das Fleisch von Ga-
zellen oder Wildpferden, war die Rechnung nicht sehr
Kompliziert. Nahrung und Holz waren schlieflich die
einzigen beiden Energiequellen, auf die der Mensch vor
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stat-parlament-fordert-verbindliche-ielefur artenschutz (etrer
Avfru 1.6.2023)

227 Christoph Mallers: Freihelgrade, Beln 1010,5.8.

228 Ebenda. . 152

220 Vgl Martn Scharz: Oberreichtum, Frankfurt am Min 2015,

330 Ebends, .12 und $.127.

231 Ebenda, 52

233 DerWorld Incqually Report 2023« des World Incqualiy Labbie-
tet cine Ubersicht der Entwicklungen von Steucrverhalten und
poltk tber die ltzien Dekaden sowe der Vertelung von Ein-
Kommen und Besitzund zegtau,wie sichsrukturell i Bid ihn.
lich feudaler Strukiuren vor dem 20.Jahrhundert herausbildet:
hitpe/wid worlddocument/world-incquliy-report 2022/, Die
gesamte Datenbank findet sich im World Incquality Database
(WID): https:/wid world (letter Aufeu: 1.6 2013).

233 Siche den diffeenzierien Bericht iber unerschiedliche Varianten
inder FAZ vom 16.1. 2014, als Malta dise raxi beschlossen hat:
hitps//whewfuznet/aktuell/politik/malta-cu-parlament.rucgt-
verkauf-von-statsbuergerschalien-11754797 him; sowie dic k-
tuclen Vorstfe des EU-Parlaments, di durch Sanktionen gegen
Oligarchen wieder Rickenwind bekommen haben: hups./wvew:
rad.de/politik/staatsbuergerschafi-Kaufen-cu-parlament-will-
curopaweites-verbor.von-goldenen-pacssen-ExHNs TARKYYB-
CCXACGKUHAZ6Y html (letter Aufru: 1.6, 3022).

234 Riane Eisler: Dic verkannien Grundiagen der Okonomie .39 .

235 Ebenda,$.39.

236 Ebenda.

237 Nachdem die Impfstofiproduktion im November 2020 begonnen
hatte, haten die verschiedenen Herseler im Dezember 2021
insgesamt bereits fast 11 Millarden Dosen produsiet. Sche die
folgende Auswertung der Daten hits:/globalcommissionforpost-
pandemicpolicyorg/covid-19-vaceine-production-to-december-
3ust-2021/ etater Auff: .6, 3022),

238 Vgl Asher Mollard: »Reiche Linder sichern sich Corora-Impfun-
e, i spekrum.de,.12. 2030, hips: /e spekirum denews
der-covid-19-impsoff-wird-ungleichvertelt werden/ 1803363
Getater Aufuf-1.6.2023),

239 »Arm zu sein, is In Kriszeiten besonders kostpielige heit cin
Interview mit Achim Steiner, dem Leiter des Entwicklungspro-
gramms der Vereinien Nationen (UNDP) zu dieser Frage. Hier
fubrt r aus, warum s inener komplex verochienen Wel infach
Kkeine Option melie s, sich aufsich selbt 2 beehen und 2 gl
ben, keine negativen Konseguenten zu spien: hitps//www el
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Sie halten das fiir vollkommen unrealistisch?

Tatsiichlich missten Lander wie Kanada oder Saudi-
Arabien ihren Energiebedarf fiir eine solche Welt um bis
2u 95 Prozent reduzieren. Vieles davon geht heute fiir
Heizen oder Kithlen drauf. Linder wie Kirgistan, Uru-
‘guay oder Ruanda dagegen verbrauchen schon heute pro
Kopf nicht mehr Energie. Und einige Lander sidlich der
Sahara kénnten sogar noch ein paar Energiesklaven
drauflegen.

Eine solche Transformation hitte nicht nur den Vor-
teil, dass wir damit die Erderhitzung verlangsamen. Mit
der Menge an erneuerbarer Energie, die wir weltweit
heute schon erzeugen, hitten wir in diesem Szenario
bereits die Halfie unseres Bedarfs gedeckt. Zurzeit sind
s noch weniger als ein Finftel. In einer solchen Welt
wirden sich die Lebensumstinde fir viele Millionen
Menschen im globalen Siiden, die heute armlicher le-
ben, die schlechter wohnen, sich schlechter ernhren
und bilden kénnen und weniger drztliche Versorgung
haben, stark verbessern. Fir viele Menschen im globa-
len Norden hitte sie wohl eine Verringerung der Ar-
beitszeit zur Folge, so wie es John Maynard Keynes und
John Stuart Mill vorausgesehen hatten, und wiirde den
Kopf und die Hinde frei machen fir Dinge, die uns bis-
her entgangen sind in unseren » Tretmiihlen des Gliicks«,
wie der Schweizer Okonom Mathias Binswanger sie
nennt

Es entstiinde eine Welt, in der zehn Milliarden Men-
schen allein etwa gleich viel haben und es uns in Summe
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Vil Chuck Collins und Helen Fannery: »Gikded Giving 2020 How
‘Weakh Inequalitydistots Pilantrophy and imperils Democracy,
August 2020, Insitute for Polcy Stuies, Washinglon 2020, .8,
itpinequalityorg/wp-<ontentuploadso20/0/Glded.Giving.
2020-July28-2020,pf (etzer Aufru 1.6.3032).

Einen Oberblicksartkel it Forschungsergebnisen 7u Spenden-
hhen und dankenswerterweise uch einer Erkirung, wi unter
schiedliche Methoden dicse Ergebniss becinfussen, sammt von
Michacla Neumayr und Asirid Pennersorer: »The Relation Bet.
‘ween Income and Donations asa Proporton of Income Reviited:
Litersture Review and Empirical Applicatione, in: Nonprofit and
Voluntary Sector Quartely. 2030, Band 013, 5.551-577. https//
Journals sagepulbcom/doiful0.1177/0899764010977667 (etter
Aafruf 1.6, 3033).

MacKensie Scot: »Seeding by Cedinge, in: medium, 15.6. 2033,
hitps://mackenzie-scottmedium.com/sceding-by-ceding.
cabdes b (etzter Auiuf 16,2023,

Vgl Chuck Collns und Helen Flannery: »Gilded Giving 2030, How
Weskh Incqualityditots Philantrophy and imperils Democracye,
August 2030, Institute for Policy Studics, Washington 2030,5.7
hitpfinequliyorg/wp-content/ aplosd/2030/07/GildedGiving.
2010-ulya8- 2010 pf (etter Auff- 16,03,

50gab David Beasey, der Chefdes Welcrahrungsprogramms,bel-
spilsweise dem Nachrichtensender CNN ci Interview zu dem
‘Thema,von dem eram 37. 10, 2031 Ausichnit abersinen Twitr-
Accountpostete, siche: hitps/twitercom/ W FPChielstatus/
1453398212837052422 (etzer AUFuf 16,2022,

Eine Zusammenfassung der Planungen, wie viel Geld in welche
Regionen flicGen wiirde, um den millonenfachen Hungertod 7
verhindern, veroffeniche das Welernshrungsprogramm am
3112021, sche: hitps/wwvewfporg/storieswips.plan-support.
42 millonpeople brink famine (itzir Aufruf 1.6, 2033).

Das amerikanische Wirtschafismagazin Forbes verofenlcht for
cine Reihe von sehr rechen Menschen eine tageskiuelle Schitzung.
ihrer Vermogenswerte. Fur Flon Musk siche: hps./ewiaforbes
comiprofil/elon-musk/2sh=s294c1b87999 (letzter  Aufruf:
1.6.202).

Far Flon Musks Tweet au die ofetiche Auforderung des WFP-
(Chefs Beaseyfur di Hungernden z spenden, siche:htp:/witee
com/elonmusk/status/1 434808 104256737289 (letzter Aufruf:
1.6.2012).

V. Jerry Hirsch: »Flon Musk' growing empire is fcled by 8 45
billon in government subsidiese, n: Los ngeles Times 0.5, 2015,
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In diesem Sinne bilden Menschen ~ ob als Familie,
Unternchmen oder Gesellschaft ~ auch keine Mengen,
sondern lebendige Systeme. In ihrem Zusammenwirken
entsteht etwas iber das hinaus, was jedes einzelne Mit-
glied ist oder kann. In der Familie zum Beispiel schen
wir, dass alles, was der oder die Einzelne in diesem Be-
zichungsgeflecht tut, stets auch Auswirkungen auf an-
dere hat. Ist uns am Wohlergehen dieses Systems gele-
gen, bedenken wir die anderen mit. Nehmen wir es nicht
So ernst damit, wird der Alltag zwischen Frihstiicks-
tisch, Dienstreise und Elternabend wahrscheinlich ir-
‘gendwann wenig harmonisch.

Selbst wenn Sie sich in absolute Isolation in den Wald
begaben, wiirden Sie bald merken, dass ein Verstindnis
fir die dort lebenden Pflanzen und Wesen ziemlich
wichtig ist, wenn sic linger iiberleben mdchten. Der
deutsche Physiker und Erkenntnistheoretiker Hans-Pe-
ter Disrr sagt deshalb, dass wir in lebendigen Systemen
nicht von Teilen oder Elementen sprechen sollten, son-
dern mindestens von Teilnehmenden* Und in Systemen
mit Menschen besser gleich von Wirks. Wir wirken auf-
einander. Ob wir das wollen oder nicht. Unsere Aktion
beeinflusst die nichste Reaktion im System, jede:x von
uns nimmt mit seinem und ihrem Verhalten Einfluss auf
seine und ihre Mitmenschen.

ieren Sie es mal aus.

Reagieren Sie heute doch infach mal auf alles inter-
essiert und zugewandt, was an Sie herangetragen wird.
Sogar auf Social Media. Machen Sie aus einem »Du

EY





index-240_1.jpg
Natiirlich gebe es auch in so ciner Niedrigenergiewelt
beheizte Wohnungen und flieendes Wasser, Handys,
Kihlschrinke, Internet, Krankenhauser und Schulen. Es
‘wird noch Fleisch gegessen und gereist. Kein Mensch
‘muss nackt in einer Hohle leben. Grundbediirfnisse wie
Unterkunft, Ernéhrung, Kleidung, Mobilitat, Bildung,
Kommunikation oder Gesundheitsvorsorge will auch
diese Welt erfillen. Sonst brauchte man sie wohl nicht.
Es ist eher die Art und Weise, wie diese Bediirfnisse be-
friedigt werden, die diese Welt so schr von unserer un-
terschiedet. So stehen in diesem Szenario jeder Person
nur fiinfzehn Quadratmeter Wohnfliche zur Verfiigung.
Heute sind es in Deutschland im Schnitt dreimal so
viel# Jede:r kann tiglich fiinfzig Liter Wasser verbrau-
chen, deutlich weniger als die Halfte dessen, was eine in
Deutschland lebende Person heute fiir sich in Anspruch
nimmt» Der individuelle Fleischkonsum ist auf fiinf-
2ehn Kilo pro Jahr beschrankt und damit auf ein Viertel
dessen, was wir im Schnitt heute in Deutschland pro
Jahr verzehren = Die Anzahl der Handys ist auf eines
pro Person reduziert, die Zahl der Laptops auf einen pro
Haushalt, wobei zu einem Haushalt vier Leute zahlen.
Jeder Mensch kann jedes Jahr vier Kilo neue Kleidung
kaufen und achtzig Kilo Wasche waschen. Er kann auch
15000 Kilometer im Jahr unterwegs sein, wobei er sich
dafir sehr wahrscheinlich in einem stark ausgebau-
ten offentlichen Nahverkehr bewegt oder ein Fahrrad
nimmt, aber eher nicht in einem eigenen Auto und sehr
wahrscheinlich nicht in einem Flugzeug.
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nicht den Planeten kostet. Ware das nicht eine Anstren-
gung wert?

Sie zogern? Das kann ich verstehen.

Ich glaube nicht, dass wir erst zu einem anderen Mit-
einander kommen, wenn wir alle iiber die gleiche Menge
an Gegenstinden und Quadratmetern verfiigen. Aber
das hatten Steinberger und ihre Kollegiinnen mit ihrem
Szenario auch nicht im Sinn. Sie wollten vor allem zei-
gen, dass die Erde eigentlich genug hergibt fir ein gutes
Leben firalle. Wir miissten nur anfangen, Dinge anders
herzustellen, zu nutzen und zu teilen. Und Innovationen
darauf ausrichten, dass sie hohe Lebensqualitit bei ge-
ringstem Skologischen FuSabdruck verfolgen.

Danach sieht es derzeit allerdings nicht aus.

Nehmen wir den Aussto8 an Kohlendioxid. In einem
System, das noch immer fast alle Energie, die es zu sei
nem Unterhalt bendtigt, aus fossilen Brennstoffen ge-
winnt,ist der Kohlendioxidausstof ein guter Indikator,
wenn es darum geht, wie ungleich die Nutzung von
Energie verteilt ist. Wendet man diesen Indikator auf
einzelne Staaten an, eigt sich, dass China derzeit fir ein
Drittel der globalen Emissionen verantwortlich ist.*
Selbst die Vereinigten Staaten stoen nur die Hilfte des-
sen aus, was China emittiert. Europa, Indien und Russ-
land folgen dahinter, Deutschland liegt auf Platz sechs.
Aufschlussreicher wird es, wenn man die historische
Perspektive hinzunimmt und fragt, welches Land seit der
Industrialisierung am meisten Kohlendioxid ausgesto-
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philosophen Henry George, der cinige Jahre zuvor
gestorben, aber noch immer weit iber Amerika hinaus
populr war. George vertrat die Ansicht, dass die Ursa.
che fir Elend, Not und Wirtschaftskrisen, wie er sie in
New York beobachtet hatte, in der ungleichen Verteilung
von Grundbesitz begriindet lag. Dass einige wenige sich
den Grund und Boden ancignen konnen, »auf dem und
von dem alle leben missene, sei, so schrieb George in
seinem 1879 publizierten Buch Fortschritt und Armut,
ein fundamentales Unrecht, das »die moderne Gesell-
schaftin ganz Arme und in ganz Reiche scheidete, Rei-
che konnten durch die Einnahmen und Spekulations-
gewinne aus ihrem Landbesitz und shren Immobilien
immer reicher werden, wahrend die Armen fir ihr
Uberleben auf Lohnarbeit angewiesen seien. Als Ausweg,
aus dieser Falle schlug George ein Einheitssteuersystem
auf Boden- und Ressourcenbesitz vor, das er single fax
‘nannte: Denn weitere Steuern auf Produzieren und Kon-
sumieren, also auf Arbeit und Verbrauch, sollte es dann
nicht mehr geben. Auf diese Weise, so hoffte er, lie@e sich
eine Entwicklung korrigieren, die immer groBere
Unwuchten hervorbrachte. Und deren Anfang in der
schlichten Tatsache lag, dass die einen Land und Flichen
besaBen - und die anderen nicht.

Auch Elizabeth Magie hielt diesen Unterschied fir
fundamental. Um zu zeigen, wie er wirkte, legte sie ihr
Brettspiel bewusst so an, dass Spieler:innen, die Grund-
sticke besafien, immer im Vorteil gegeniiber Spieler:in-
nen waren, die keine hatten. Wahrend die einen immer
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vergessen wie der des Spiels, das sie erfand. Sie nannte
es The Landlords Game, das »Vermieterspiele. Aus ihrer
Idee entwickelte sich eines der beliebtesten Brettspiele
der Welt: Monopoly.

Das viereckige Spielfeld, auf dem man Runden dreht.
Die Strafien, die Karten, die Bahnhofe, das Gefingnis,
das Feld, das heute »Frei Parken« heit, urspriinglich
aber einen &ffentlichen Park darstellen sollte, in dem
‘man nichts bezahlen muss. Im Kern funktioniert Moro-
poly noch heute nach demselben Muster wie sein mehr
als hundert Jahre altes Original. Dass spiter die Mog-
lichkeit hinzukam, auf den Straen Hauser und Hotels
2u bauen, um seine Mitspieler noch schneller in die
Pleite zu treiben, hat daran nichts geandert, im Gegen-
teil. Monopoly steht fir eine Welt, die Gewinner struk-
turell bevorteilt, wihrend sie Verlierer strukturell be-
nachteiligt. Anders gesagt: Wer hat, dem wird gegeben.”

Eine solche Anordnung von Regelhaftigkeit nennt
man system trap, Systemalle.

Als Systemfalle werden bestimmite, wiedererkennbare
Systemstrukturen bezeichnet, die zu problematischen
Verhaltensmustern fithren und damit auf Dauer dem
ganzen System schaden. Ein Beispiel dafir ist jede Form
von Suchtverhalten, bei dem s darum geht, dass immer
hohere Dosen eines Stoffes notwendig sind, um cinen
bestimmten Zustand aufrechtzuerhalten, seien es nun
Drogen, Diingemittel oder Renditen. Es gibt viele sol-
cher Systemfallen. Einige begegnen uns im Alltag immer
wieder. Oft neigen wir dann dazu, die Schuld, dass sich
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reicher wurden und bald auch Bahnhofe oder das Elek-
trizitatswerk besaBen, stolperten die anderen von Miet-
zahlung zu Mietzahlung und mussten hoffen, nicht
pleite zu gehen, bevor sie wieder iber »Los« kamen, wo
sie eine Art Lohn von der Bank erhielten. Mit jeder
Runde, die sie auf dem Feld drehten, wurden sie rmer -
nur dass sie im Gegensatz zur Realitit nun endlich er-
kennen konnten, woran das lag.

»In kurzer Zeit,ich hoffe,in sehr kurzer Zeit, werden
Manner und Frauen entdecken, dass sie arm sind, weil
Carnegie und Rockefeller vielleicht mehr haben, als sie
ausgeben konnenc, sagte Elizabeth Magie, als sie im Jahr
1906 einem Reporter ein Interview gab.>

Im Grunde verdeutlichte sie mit ihrem Spiel nichts
anderes, als dass ein System nach bestimmten Regeln
funktioniert und dass diese Regeln die Freiheiten der
Teilnehmer:innen ber die Zeit unterschiedlich beein-
flussen. Sie wollte, dass Menschen diese Regeln erken-
nen und iber sie nachdenken, anstatt zu glauben, dass
alles, was sie tun, jedes Ergebnis ihres Handelns, immer
nur von personlichen Fahigkeiten abhiingig sei. Diese
Erkenntis lag ihr so am Herzen, das i
Anleitung hineinschrieb. Das Spiel,
absichtlich auf tatsichlich bestehenden Geschaftsmodel-
len, damit jeder dberpriifen konne, »was das logische
Ergebnis eines solchen Systems sein muss, nimlich, dass
der Landmonopolist die absolute Kontrolle iber die Si-
tuation hate®.

Der Name von Elizabeth Magie ist heute fast ebenso
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fulls ~ >Erfolg den Erfolgreichen. Ein solches System
erlaubt es Gewinner:innen, ihren Gewinn so einzuset-
zen, dass sie in Zukunft nur noch mehr gewinnen. Es
entsteht eine sich selbst verstirkende Riickkopplung, der
keine dampfende Riickkopplung gegeniibersteht. Der
Gewinn vermehrt sich immer weiter — und der Verlust
auf der Seite der Verlierer:innen ebenso.

Gibt es daraus einen Ausweg?
Donella Meadows zihlt einige Strategien auf, um
diese Falle zu entscharfen. Man kbnnte Verlierer:innen
die Chance geben, aus dem Wettbewerb auszusteigen,
der fir s ungut st, und woanders neu zu beginnen. Das
wire die Strategie der Diversifizierung. Man kinnte den

Anteil begrenzen, den der oder die Gewinner:in am
‘Ganzen besitzen darf, Das ist die Idee hinter Kartellge-
setzen. Oder man versucht, die ungleich gewordene
Position der Spieler:innen immer mal wieder zu korri-
gieren. Das versucht eine inklusive Bildungspolitik oder
eine Erbschafissteuer, ohne die das tradierte Einkom-
‘men der Vorfahren irgendwann massiv aber die Start-
chancen der Kinder entscheidet. Jedenfalls muss man
di Regeln andern, nach denen das System funktioniert,
wenn man will, dass andere Ergebnisse moglich werden.
Das hatte auch Elizabeth Magie erkannt.

Schon in einer sehr frithen Version von The Landlords
‘Game fugte sie dem Spiel eine Variante hinzu, die sie The
Single Tax nannte.” Bei dieser Version -~ man spielte sie
auf demselben Brett - mussten die Spieler:innen die
Grundstiicksmieten an die Staatskasse abfiihren. War die
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eine schidliche Entwicklung trotz aller Versuche nicht
Korrigieren lasst,allein bei einzelnen Akteur:innen oder
Ereignissen zu suchen. Tatsichlich aber liegt sie in der
Struktur des Systems selbst begriindet, in seinen Riick-
Kopplungsschleifen, der Art und Weise also, wie es typi-
scherweise auf einen Impuls reagiert. Und werden die
problematischen Trends des Systems nicht moglichst
frithzeitig erkannt, treiben sie die Menschen dazu, sich
so.2u verhalten, dass am Ende ein Ergebnis entsteht, das
sich niemand gewiinscht hat.

Donella Meadows hat in ihrem Buch Die Grenzen des
Denkens die haufigsten dieser Systemfallen archetypisch
zusammengefasst und dargestellt, wie sie wirken und
wie man ihnen entgehen kann.* In den folgenden Kapi-
teln werde ich einige dieser Archetypen auf die Art und
Weise anwenden, wie wir auf diesem Planeten leben,
wirtschafien oder miteinander umgehen ~ um zu zei-
gen, warum die Situation heute ist, wie sie ist, und wie
sie sich andern lieBe. In der Hoffnung, dass, wer einmal
erkannt hat, wie eine Systemfalle funktioniert,sich nicht
‘mehr so leicht in den vermeintlichen Teufelskreisen ver-
fingt.

»Systemfallen kann man entkommenc, schreibt Do-
nella Meadows. Sie verstetigen Entwicklungstrends, sind
aber gleichzeitig schrittweise veranderbar, weshalb sic,
sofern man sie erkennt, »nicht nur Fallen« biten, son-
dern, »auch Chancene.

Nehmen wir die Systemfalle, die in Monopoly zu-
schnappt. Bei Meadows heifit sie »success to the Success-
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Vertreter Charles Darrow, der, wie der Journalist Mi-
chael Prilller es ausdriickt, erkannte, welches Potenzial
in einem Spiel steckte, das es Menschen inmitten der
Grofien Depression erlaubte, sich fiir ein paar Minuten
reich zu fihlen.” Er verpasste dem Spiel ein neues De-
sign und verkaufte es an Parker Brothers. Ab diesem
Moment eroberte Monopoly die Welt.

Im ersten Jahr wurden von dem Spiel fast 280 000
Stiick verkauft im zweiten Jahr bereits sechsmal so viel.
Bis heute sind mehr als 250 Millionen Exemplare iber
den Ladentisch gegangen, was Monopoly zu einem der
cintriglichsten Brettspiele aller Zeiten macht.> Charles
Darrow wurde als erster Spieleerfinder der Welt Millio-
nar. Magie, die sich zuniichst freute, dass ihr Lehrmittel
iber skonomische Ungleichheit nun die Massen errei-
chen wirde, einigte sich mit Parker Brothers auf fiinf-
‘hundert Dollar fir ihr Patent an dem Spie. Thre eigent-
liche Intention wurde dabei aber nicht bekannt. Das
blieb so lange so, bis ein amerikanischer Okonomiepro-
fessor in den 1970er-Jahren eine Art Gegenentwurf des
Spiels herausbrachte, den er auch genauso nannte, das
Anti-Monopoly. Als er daraufhin wegen Urheberrechts-
verletzung verklagt wurde und sich fiir die Entstehung
des Spiels zu interessieren begann, entdeckte er die
wahre Geschichte: Das Spiel, das heute wie kein anderes
fiir Gier und seclenloses Geldmachen steht, sollte uns
eigentlich zeigen, dass wir auch anders konnen.
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Kasse gut gefillt, wurde das Geld dazu benutzt, die
Bahnhsfe fir die Offentlichkeit zurickzukaufen, um
einen kostenlosen Nahverkehr zu schaffen. Gewisse
Grundstiicke blicben immer Eigentum des Staates, der
darauf kostenlose Schulen errichtete. Stiegen die Ein-
nahmen weiter, wurde der Lohn erhoht, den man ein-
strich, sobald man iiber »Los« - bei Magie hief dieses
Spielfeld bezeichnenderweise »Mother Earthe - ging.
AuBerdem musste man sich nicht mehr aus dem Ge-
fingnis freikaufen. Das Armenhaus, das sich auf der-
selben Spielfeldecke wie der offentliche Park befand,
wurde abgeschafit. Es war noch immer dasselbe Spiel,
nur galten jetzt andere Regeln, und das ergab einen voll-
Kommen anderen Ausgang, In der Urversion des Spiels
blieb auch bei dieser Variante am Ende ein Monopolist
ibrig, aber fast alle Mitspieler:innen wurden im Verlauf
des Spiels reicher.

Nachdem Magie 1904 das Patent fiir The Landlord’s
Game bekommen hatte, versuchte sie es dem Spiele-
hersteller Parker Brothers zu verkaufen, der es jedoch als
2u politisch und zu komplex ablehnte." Daraufhin ver-
marktete sie das Spiel selbst, allerdings ohne groBeren
Erfolg. Unter der Hand aber verbreiteten sich handge-
fertigte Kopien des Spiels, aus denen weitere Versionen
entwickelt wurden. Eine davon nutzte ein Professor an
der Universitit von Philadelphia, um seinen Student:in-
nen den Kapitalismus zu erkliren. Andere zirkulierten
in den Quiker-Gemeinden im Nordosten Amerikas.
1933 landete eine Kopie bei dem arbeitslosen Heizgerte-
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Vertreter Charles Darrow, der, wie der Journalist Mi-
chael Priiller es ausdriickt, erkannte, welches Potenzial
in einem Spiel steckte, das es Menschen inmitten der
Grofen Depression erlaube, sich fir ein paar Minuten
reich zu fuhlen.” Er verpasste dem Spiel ein neues De-
sign und verkaufte es an Parker Brothers. Ab diesem
Moment eroberte Monopoly die Welt.

Im ersten Jahr wurden von dem Spiel fast 280 000
Stiick verkauft, im zweiten Jahr bereits sechsmal so viel.
Bis heute sind mehr als 250 Millionen Exemplare iber
den Ladentisch gegangen, was Monopoly zu einem der
eintriglichsten Brettspiele aller Zeiten macht.” Charles
Darrow wurde als erster Spieleerfinder der Welt Millio-
nir. Magie, die sich zunichst freute, dass ihr Lehrmittel
ber Skonomische Ungleichheit nun die Massen errei-
chen wiirde, einigte sich mit Parker Brothers auf fiinf-
hundert Dollar i ihr Patent an dem Spiel. Thre eigent-
liche Intention wurde dabei aber nicht bekannt. Das
blieb so lange so, bis ein amerikanischer Okonomiepro-
fessor in den 1970er-Jahren eine Art Gegenentwurf des
Spiels herausbrachte, den er auch genauso nannte, das
Anti-Monopoly. Als er daraufhin wegen Urheberrechts-
verletzung verklagt wurde und sich fir die Entstehung
des Spiels zu interessieren begann, entdeckte er die
wahre Geschichte: Das Spiel, das heute wie kein anderes
fir Gier und seelenloses Geldmachen steht, sollte uns
eigentlich zeigen, dass wir auch anders konnen.

12





index-228_1.jpg
arbeitete iiberschissige Nahrungsmittel auf, und es wur-
den Volkskirbe ausgegeben, die verbilligte Lebensmittel
enthielten und aus mobilen Verkaufswagen heraus dort
verteilt wurden, wo es in den Geschafien kein frisches
Obst und Gemiise gab. Dariiber hinaus vergab die Stadt
spezielle Lizenzen fir den Lebensmittelhandel, bei de-
nen eine Verkiufer:in Waren nur dann in den reicheren
Vierteln anbieten darf, wenn er oder sie das im Gegen-
zug und zu gesenkten Preisen auch in armeren Viertel
tut. Den Kleinbauern aus der Umgebung wurden ver-
ginstigt Marktstinde angeboten, um im Dircktverkauf
die oft hohen Handlerpauschalen zahlen zu Kénnen.
Auch wurden ungenutzte Flichen von GroRgrundbesit-
zeriinnen fiir den Anbau freigegeben. Die Vielzahl der
Ideen war enorm.

e hatte Patrus Ananias das geschafft? Ahnlich wie
in vielen anderen Fallen dieser Art finden sich Fith-
rungsfiguren mit einer ansteckenden Vision und Koor-
dinationsfahigkeit,die Follower zu Co-Designern unter-
schiedlicher Bausteine werden lassen. Daraus erwachst
ein Portfolio, aus dem diverse Ideen, sich gegenseitig.
bestirkende Ansitze und damit Multisolving hervorge-
hen: Indem die Vernetzheit erkannt und eine packende
Mission formuliert wird, die anderen vermittelt, welche
Rolle sie dabei cinnehmen konnen. Damit geht es nicht
nur um Strukturen, sondern um die Haltung, die Ethik,
die in ihnen zum Ausdruck kommt. Das ist eine Skalie-
rung, die in die Tiefe geht. Sie berihrt unsere Werteba-
sis. Aus ihr entsteht eine ganz eigene Qualitit, die den
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165 Vil Markene Thicke: sWo Autos nur noch geduldet werdene, n:
Zeit10.3.3010,

hitps://wewne.zit de/mbilltact/020-03/verkehrswende
buergermeisterwahl-fahrradstadtanne-hidalgo (etzter Aufr
1.6.2022).

166 Es bt viele Bercheshe i Prise Verkehrawende und das Kon
269 der w15-MinutenStad von Brgermesern Anne Hidalgo
Neben der bt erwihnten Text ausder it finde ich diese
beden esonder susgewogen und differensiert:ipswww pol.
i cuartclelanne hidlgo-pari mayoruban revoluion/ und
itpe) e baawel de/d 7oososiartikeL pdf (et Aufuf:
16 2003)

167 Vel Clss Tt D Vrkebrswender, i Zet, 3.1, 02, htps/
et del02/o1 bl cnay-verkehrswende hannoverauto-
vekehrsplt (ctaer it 1.6 2033).

168 Vgl Emil NefagrSein Traum voncncr stofrcenStade, n: Spi-
5. 24.6. 2020, hips o spicel.de uto hannover autofei-
Sberbergermeierbeonay.socest sl widerstand a7 131295
413078116476 a8 e Auff 1.6 2033,

169 Vel Soen Got, ban muss Autoahrenanichtgech verieen
02kt 18.5, 2003, htpe) e 6t el mobilact 033 osfberln
s innentadi volsenscheid enat e Aufuf 1.6, 3013)

170 Vel Clen Caulut: »Anne Hidaigo sackof Paie, i Pltic,
1512302, hipe/wwpoliticn eu/rticeanne hidalgo-pars:
mayorrban-revolton (e Aufaf .. 3032)

174 Vel Paris The 15 minute cy makestimlyprogress,in:smart-
transport, https://www.smarttransport.org uk/ case-studies/curope/
pai-the. 15 minute city.makes-tmely progrss (ezer Aufruf
V6.2023)

172 Vil . Morend .- sliroducin the - Minute Gty Susaina-
iy, Resilenceand lac denty n Future Post. PademicCiis,
in: smart cities, 8. 1. 2021, hitps://'www.mdpi.com/2624-6511/4/1/6.
et Aufa .6 3033,

175 Kim Willer, »Pais mayor unveils 115 Minute Citye plan in
re-election campaigne, in: The Guardian, 7. 2. 2020, hitps://www.
heguardin comword/030cbo7/paris mayor-unvei-13-mi-
ute-ciy lan i 1. lection-campagn erter At 16,032

174 Al da Time: Magein Anne Hidlgn i Jah 2030 af sein be.
bt Lis dercinfuseichitn Prnlichkeien weltwet sz,
chrih derchemalige US-Prisident und Klimaskivis Al Gore dic
Begrindung. Vel s time comcllectiono-mast-nflcn.
il peopie oa0/ 5488y /anne. hidalg e A 1.6 2013)

175 Mesdows. Die Grensen de Denkens S 134
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einem Rat zusammenholte. Von der Wirtschaft der Wis-
senschaft, den Kirchen und verschiedenen staatlichen
Ebenen bis hin zu den Konsumenten brachte er sozusa-
gen das ganze System in einen Raum und schuf inner-
halb seiner Verwaltung zugleich eine Stelle, bei der alle
Initiativen, mit denen man sich der Losung nihern
‘wollte, zusammenliefen und in einer Hand lagen* Die
Mission bekam den Slogan »Nahrung mit Wiirde«. Raus
aus dem Stigma, dass arme Menschen um etwas bitten
‘miissen, und rein in die Aufgabe der Gemeinschaft, lle
gut zu versorgen. Raus aus der Suche nach Schuldigen,
wegen denen es nicht Klappt, und rein in die gemein-
same Aufgabenstellung, in Belo Horizonte zu zeigen,
dass Nahrungssicherheit machbar ist. Gemeinwohl
durch bessere Kooperation und effektives Nutzen von
Ressourcen.

Eine der wirkungsvollsten Initiativen waren die kos-
tenlosen Schulmahizeiten, die jahrlich mehr als 45 Mil-
lionen Essen fir Kindergirten, Schulen und Universiti-
ten umfassen. Eine der belicbtesten waren die Restaurante
Popular, die Volksrestaurants, von denen inzwischen
funf existieren und in denen die subventionierten Mahl-
zeiten im Schnitt weniger als einen Euro kosten.”* Die
Zutaten werden von lokalen Kleinen Anbietern erwor-
ben, und obwohl die Mahizeiten subventioniert werden,
kénnen alle Personen dort essen. Es entstanden Schul-
und Stadtgarten, in denen gemeinschaftlich Gemiise
angebaut wird und in denen iber gesunde Ernihrung
aufgeklart und Kochen gelehrt wird. Eine Food-Bank
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nach: Kar-Rudol Kot Das Wort ht des Here Bundeskaner.
Eine Anaae dr Grofen Regerunpeiirangen von Adenaoet b
Schroder, Wiesbaden 3003, 5,330

360 Luukdem Propety ndex ds Wirtchatspofers - Deltiee ag d
Koufrea i cne Wohmimmoblc i Fut m b 031 bt drch
chitich 12917 Baropro Quadrmetr und de durchschi
Tiche Mietpres pro Quadraimerr bl 860 Eor - und dami
hober l o andeen europichen Haupatad, Vg: i1
s delofte comcontenudam/ DeotedDocumentl el
oneDeowte Propetysasindesaososs . 20 und a8 (-
e At .6.5022)

161 Ve de Linderformaionen der conomist nelligence U
Workiide Cou of Livin 2031, London 3031 Sihe hpe/es.
‘static-nzz.ch/2021/12/01/sfefeeB-c25d-4291-8¢sf-7¢266524f809.
P e A 16 3m3).

163 Luutdem Verkebrsiformationsabiete INRIX var Parsneben
Rom dic Stubaupestad n Europs. Hie standen die Atofhrer
165 Stunden m Sta. I de devachen Sauhaupsadt Minchen
ren s ingegen -t 7 Stunden el g Horecomlprts
elessso19 . scoecard-gemand (e At .6 o0,

165 Ve E Brunoie - Lexikon derGeopraphies  Binde Hesdebers
2003 De Entag um Lemma sLetbi sch b e spee:
rum delexkonlgeographic e gos Al Lebidwind 1 dr
Raumplanunginerwinsce infige Zodand s rreben:
s Zilformlier, der durch enprechendes Handen it
‘wrden sll Der Zeithrizot bt afen e aGoabnn sl
uf da formulerte Letid hin koordinert werden Fis de i
{orischen und Klurell vairenden Vasaten von sidischen
Lesbiderslobnt schein Bickn das WBGU Hauptguiachien 2016
2am Thema Urbaniit. htps /v wbgo.deldlpublkaionens
publiationiderumang der menihhelt i tmasigmative Kt
Ger.saede, . 3868 (st Aufru: 1.6 2023, Det Fokus auf
Suburbaniierung, Segmentierung nach Nuang und of stoge
echi nfastrkplanang et sic et Mt de 20 Jhehan:
et durch, trcibend s e US A, e s Guocien .64
oy

164 Siche Bundesminsetom des Inern nd i Heimat (M) Newe
Leiprig Chare, versbchiedet beim Informelen Minserrfion
Stadentwicklung m 3011 2050, 5.1, g Fwtiondl.

e webSharedDocuPubliatonens
DE/pabikationea/die.neue.Iepag.cha
3D37307A0BCDF B EA3BDEGBAODABeliver 13117 Blohe
Publcaonletere7 (e Auff 1.6.103).
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fiir sich und finden die Schwachstelle. Danach tauschen
wir aus, was nicht mehr funktioniert, bauen alles wieder
zusammen und erwarten, dass der Fehler behoben ist.
Nach dieser Methode erkliren wir uns auch gerne die
‘Welt. Wir zerlegen sie in ihre Bausteine und glauben,
wenn wir alle Einzelteile gut verstanden haben oder
wheile« machen, wird sich das grofe Ganze wie die
Summe der Teile verhalten ~ und deshalb auch bere-
chenbar sein. Nur geht die Rechnung leider nicht auf.
Eine Partei tauscht einen Vorsitzenden nach dem an-
deren aus, aber egal mit wem, sie gewinnt einfach keine
Wahlen mehr. Eine neue Straie wird gebaut, um andere
Strecken zu entlasten, aber schon bald ist auch sie ver-
stopft, ohne dass der Stau woanders abgenommen hitte.
Ein Manager kuriert seinen Burn-out in einer Klinik und
fuhlt sich bereits am ersten Tag im Biiro wieder urlaubs-
reif, wenn er auf seinen vollen Terminkalender sieht.
Bei all diesen Beispielen steckt der Fehler nicht in
einem der Teile, weshalb man ihn auch nicht durch eine
detailorientierte Analyse zu packen bekommt, die den
Ursprung der problemhaften Entwicklung aufein fehler-
haftes oder fehlendes Teil reduzieren will. Denn esist die
Bezichung der Teile zueinander, ihr Zusammenwirken,
das eine bestimmte Dynamik und eine Entwicklung vo-
rantreibt, die unerwiinschte Ergebnisse oder Fehler her-
vorbringen. Will man das ndern, muss man zuerst die-
ses Zusammenvwirken verstehen. Sonst sieht man nur
Biume, aber keinen Wald.* Nur Autos, aber keinen Ver-
kehr. Nur Menschen, aber keine Gesellschaft. Einzelne
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184 Vel Jamila Haider u a2 »Rethinking resilience and development:
A coevolutionary perspectves, in: Ambio, Bd. 50, 10.1. 3021,
$.1304-1313, hitps/ink springer comaticle 10.1007/s1 3380

5.8 (etzer Auff. 1.6, 3033).

185 Vgl den von der EU herausgegebenen Berichi: Anna Rita Manca/
Petr Bencrur/Enrico Giovannint: Bulding a scientifc narrative
towards a mre resilient EU society. Tel1: A conceptual frame.-
work, Luxemburg 1017, s/ publcations e cc. uropa e/ epo-
sitory/handie/IRC 106265 (eater Auiuf 1.6, 2033).

186 Vgl die Okodesign-Richtinie der Europaischen Union. Verord-
nung Nr.664/3013,sche dr Eintrag bet EU-Lex: hitp:/eur ex.
curopa.culegal-content/DE(TXT/7uri=CELEX:32013Ro8668&br-
=rod(ltzer Aufuf-1.6.3023).

7 Dic OECD hat das Ergebnis einer Wirtschatt des Wohlergehens
(Wellbeing Economy) i olgenden vier Punkten charakiriser: 1.
Bictt Menschen erweiterte Moglicheiten fur soziale Aufwirts-
mobilat und dic Verbesserun hres Lebens entlang der thnen
‘wihtigen Dimensionen: 3. Sichert ab, dass diese Moglchkeiten
2um Woblergchen aller Segmente der Gesellschafe beitragen: 3.
Redusier Ungleichheien: 4. Fordert okologische und soriale
Nachhaligkelt. Vgl OECD Working Paper 103, The Economy of
Wellbeing. Cresting Opportunitcs for Peoples Wellbeing and
Growth, 2019,5. 1. bt/ oecd orgofhcialdocuments/pu-
blcdisplaydocumentpdi/cote=SDD/DOC (3019)38docLangua-
geeEn (etrter Aufruf 1.6, 3033).

188 Die Formulicrung st cinem Buch cniehat, das der enlische
Okonom und Unweltorscher Peer Victo geschrichen ha: Mana.
sing without Growth.Sower by Desig. ot Disster,Cheltenham
2010

185 Vertiefende Informationen 7 den vier Schriten inden sch unter
anderem be Frances Westley 3 Tpping Toward Sustinabilty:
‘oderbei Derk Loorbachs Arbeien zu Transition Management for
Sustainable Development. A Prescipive, Complxity.Based Go-
‘vernance Framework. 3009, n: Governance, B 23/1, 23.13. 2009,
$.161-183. Mit mehr Praxisorentierung beschreiben die Logik
zum Beispil Dominic Hofseter vom Europsischen Knowledge
Innovaton Ceoter Klma (Climate KIC): hitps wwveclimate-Kic
orglopiion/innovaing in <ompleity/ Das WoppertalInsutut hat
cin Handboch zu inem System lanovation Lab verfass: Maja Go-
pel .0 System Innovation Lab, hipss/eew aa-goepelde/wp-
contentuploads/2030/03/SyslnnoLab_3016_Handbook pdf. Zu

Fragestllngenund Sirtegen r systemiche Innovationsstrste.
i um e vieeSchrite heum sche ch David Peter teoh: Sys-
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‘Willen freilegt, Wege zu finden, anstatt auf Griinde zu
verweisen.

Letztlich zielte die Verstetigung dieser Mission in
Belo Horizonte also nicht einfach darauf ab, den Hunger
2u besiegen. Sie sollte eine Kultur der Armut beenden.
Unter Einbezug des gesamten Systems der Eréhrungs-
Kette fihrte das dazu, dass die Beteiligten alles, was sie
in diesem Prozess erkannten und lernten, verinnerli-
chen konnten. Dass bisherige Silos - also abgetrennt
voneinander agierende Akteurinnen - miteinander ko-
operierten und ihre Ressourcen und Einflussmoglich-
keiten neu biindelten. Belo Horizonte zeigt: Innovatio-
nen verstetigen sich, wenn sie sich kulturell verankern.
Veranderte Strukturen spiegeln eine verinderte Kultur.
Sie machen bisher abweichendes Verhalten zur neuen
Normalitat»

»Es ist offensichtlich, dass die Beseitigung des Hun-
gers nicht an fehlenden Mitteln scheiterte, sagte Patrus
Ananias anlisslich der Verleihung des Future Policy
Award, »sondern an mangelndem politischem Wil-
len.ew

Mit dem notigen Willen aber war es Belo Horizonte
gelungen, mit weniger als zehn Millionen Dollar jahrlich
- das sind nur zwei Prozent des kommunalen Haus-
halts - die Ernahrungslage spiirbar zu verbessern. Inner-
halb von zehn Jahren ging die Kindersterblichkeit um
60 Prozent zuriick, der Anteil der mangelernihrten Kin-
der konnte um 75 Prozent verringert werden.” Inzwi-
schen wird das Modell nicht nur in Landern wie Nami-
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176 Der riumliche Ansatz findet zurzet starke Aufmerksamkeit in
‘unterschiediichen Innovationsbereichen, die sich der Multfunk
tonalitt von Flachen widmen. For lindliche Gegenden - oder
‘auch das Zusammenspil zwischen Stadt und Land - hat sich der
Landschafis-Ansatzum Ziel gestat, unterschiedliche Bedurfnsse:
‘weder Integiertzu bedienen und damit s dem vorherigen Trend
der simplifrirenden und segregierenden Intenivierung der Land.
nutzung und der Urbanisierung wieder auszubrechen. Die Euro-
piische Landschafiskonvention (ELC) von 2000 definiert Land-
schafien dabei als sein_ Gebiet, als solches von Menschen
eahrgenommen, dessen Charakter das Ergebais der Wirkungen
‘und Interaktionen natarlicher und/oder menschlicher Fakiorene
st Far eine Obersicht dieser Ansitze und Forschunganetzwerke
siche zam Beispicl: Marc Antrop ..:»How landscape eclogy can
promote the development of sustainable andscapes in Europe: the
role of the European Association for Landscape Ecology (IALE-
Europe) in the twenty-first_ centurye, in: Landscape Ecol,
18.10.2013, Heft28,5. 16411647, hitps:/dspace.vevora purdpe/
bitstream/10174/10255/ 1/ Antrop20et%20al%202013.pdf. Das
deutsche IALE-Netzwerk findet sich unter hitps/iale delinterna-
tonalhtml (etzter Aufruf: 1.6, 2023).

477 Seit Kriegsende is die Fichte der hiufgste Baum im deutschen
‘Wald und der wichtigste Baum fur die deutsche Forstwirtschaft.
Vgl die Informationen auf der Webscit der Siftung Unternehmen
‘Wald: htps:/wewwald de/waldwissen/laobbaum- nadelbaumina-
‘delbaumarten)die-fichte-picea-abies- (etater Aufruf 1.6, 2022).

178 Siche die Informationen auf dem Portal fur Forster Forstunter-
ehmer und Waldbesitzer: hitps:/www forstpraxis.de/Kleines-cin-
maleins-des-borkenkaefers/ (etzer Aufruf: 1.6, 2022).

179 Laut Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft mis-
sen in Deutschland etwa 2770 Quadratkilometer Wald wieder-
aufgeforset werden. Der Bodensee hat cine Fliche von 536 Qua-
dratkilometern. Vgl. hitps://wwwbmel de/DE/themenwald/
wald-in-deutschland/vald-trockenheit Mimawandel him (letzter
Aufruf 1.6.2022).

180 Vgl Andreas Reckwitz: »Di Polik der Resilienz und ihre vier
Problemee, in: Spegel, 5. 3. 2021, htps:/vwwsplegel defpsycho-
logie/corona-und-politische-esiliens-was-wir-sus-der-krise.
lernen-solten-a-3cea4ds;-0003-0001-0000:000176138623 (etater
Aufruf:1.6.2022).

181 Ebenda.

182 Ebenda.

183 Westley .. Tipping toward Sustainabily, .76
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136 Vgl Brin Arthur: The Nature of Technology. What it and how
It evolves, Nevw York/London/Toronto/Sydney 2011, .33

137 Borgmann: Technology and the characte oftemporary life .197,
S,

138 Siche dic Webprisenz des Unternehmens: hitps:/wwwiriodos.
com/know-where.your-money-goes letater Aufruf: 1.6. 2022).

139 Ein deutsches Netzwerk swischen Protagonistinnen der Digiall-
sirung und der nachhaltgen Entwicklung is beispielweise das
Bis & Baume: hitps/berlin.bits-und-bacume.or (ltzter Aufruf
1.6.2023).

140 Siche dic Webprasenz des Netzwerks: wiwglobalcommonsalli
ance.org ltzter Aufuf: 1.6.2022).

141 Zum Leben Audrey Tangs sicheIrs Chiu: »Digital Ministr Audrey
‘Tang: Taiwan's Genius: and her Unique Pate,auf der Website der
Forderorganisaon The Nippon Foundation,
ewwenippon.com/en/japan-topics/goo8./ di
drey-tang - taiwan%E2%80%99s-genius-and- her-unique-past hm
(etter Aufruf:1.6.2022).

142 Siehe das Gesprach mit Audrey Tang auf der Websit der Plattorm
Framer Framed: hitps/lframerframed.len/dossier/audrey-tang-
we-have.to-keep-defining.what.is-the-inter-in-internet/ (letzter
Aufufi1.6.2023).

143 SieheJonas Gltthard/Bruno Kaufmanns »Audrey Tang,wie werden
sozile Medien soiale, Swissinfo 12.5.201: hitps://wwwswissinfo.
chiger/politk/interview-mit-audrey.-tang_audrey-tang--wie-wer-
den-sonisl-medien-sozial1 6585024 (letzter Aufruf:1.6.2022).

144 Siehe das Gesprach mit Audrey Tang aufder Website der Platform
Framer Framed: htps:framerframed.ol/en/dosser/audrey-tang-
we-have-to-keep-defining-what-is-the-inter-in-internet/ (ltzter
Aufruf 1.6, 2022).

145 Vgl Iis Chiu: »Digital Miister Audrey Tang: Taiwasis Geniuse
‘and her Unique Past, auf e Website der Forderorganisation The
Nippon Foundation, 4. 10. 3030, hips://www.nippon.com/en/
jspan-topics/goos 37/digital-minister-audrey-tang- taiwan-
Eaw80wgss-genius-and-her-unique-pasthtml (letzter Aufruf:
1.6.2023).

146 Bbenda

147 Siche den Podcast »Your Undivided Atention des Center for Hu-
man Technology mit Audrey Tang und Tristan Harri, 23.7. 3021,
hitpe/wwsehumanctech.com/podcast/23-dighal-democracy.+
within-reach (etater Aufruf 1.6, 2022).

148 So kaufen chinafreundiiche Unternehmer Medien n Tiwan auf,
die dann die Propaganda der Volksrepublik verbreiteten. Oder
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viertel, sogenannte Favelas, wo er auf dem Niveau von
Nordafrika liegt.» Anfang der 199oer-Jahre lebte mehr
als ein Drittel der Familien in der Stadt unterhalb der
Armutsgrenze, knapp ein Finftel aller Kinder war nur
mangelhaft ernahrt,

Als 1992 mit Patrus Ananias ein neuer Birgermeister
gewahlt wurde, gingen er und seine Kommunalregie-
rung fast prototypisch genau jene vier Schritte, um die-
sen Zustand zu verandern.

Ausgangspunkt war ihre Betrachtung des Systems,
das fiir die Ernihrung der Bewohner:innen sorgen
sollte - und das war der freie Markt. Fiir dicjenigen, die
sich die Lebensmittel leisten konnten, die dort gehandelt
warden, funktionierte das System. Fiir alle anderen aber
versagte es. Begriff man Erndhrungssicherheit als offent-
liche Aufgabe, so wie Patrus Ananias und seine neue
Kommunalregierung es taten, dann musste dieses Ver-
sagen staatliches Verhalten auf den Plan rufen.

Mit dem Gemeindegesetz Nr.6.352 vom 15. Juli 1993
‘verabschiedete die Stadt darauthin ein Regelwerk zur Er-
nahrungssicherheit, in dem sie allen Biirger:innen das
Recht auf ausreichend und gute Nahrung zusagte und
der Kommune, also sich selbst, die Aufgabe ibertrug,
diesen Anspruch zu garantieren und durchzusetzen.

Mit anderen Worten: Sie formulierte eine Mission.

Zugleich schuf Biirgermeister Patrus Ananias eine
neue Behorde, das Sekretariat fiir Ernihrungspolitik
und Lebensmittelversorgung, kurz SMAAB, an dem er
Vertreter aller mit dem Problem befasster Bereiche in
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156 Vgl Brian Eckhouse: »Chip Shortage Hits Solar Sector With En-
phase Ciing Constaintse, BNN Blomberg. 9. 2. 2021, hitps//www.
brnbloomberg.ca/chip-shortage-hit-solar-sector-with-enphase.
citing-constraints-1.1561491. Bel den Autoherstellern sind die
grofien. teuren und luxuridsen Wagen priorisert worden. hitpe:/
wewmotortrend.com/news/automotive-car-industry.semicon-

ductor-chip-shortage-easons-soluion/ letater Aufruf: 1.6, 2022).

Das Konzept Social License to Operate st zunichst in den Sekto-

ren Berghau- und Rohstoffgewinnung aufgekommen, als Proteste

gegen dic Umwelt- und Gesundheitsgefahren fur die lokale Be-
volkerung oder auch deren Vertrebung zunshmen. Es umfasst

Faifnessin den Verfahren und der Vertellung sowie Vertrauen in

die Fahrung eines Unternehmens und beeinflusst dessen Akzep-

tanz in der Gesellschaft Siche die Arbeltsdefinition der Euro-
piischen Union unter hitps//rmis fc eccuropa.ew?page=social-
lcence-to-operate-bséeed. For Firmen des Silicon Valley,
insbesondere Akteuren der Plttform-Okonomie, st diese Diskus-
sion mit denselben drei Kategorien entflammt, allerdings bezogen
auf den Umgang mit den >sozilen Ressourcen, aso dem mensch-
lichen System,aus dem sie schopfen. Auch i Bereich des sich nun
stark verbreitenden ESG-Reporting (hohere Transparenz tber die

Unwelt, die sozialen und dic Governance-Effekt eines Ge-

schiftsmodells), liegen die Herausforderungen im Technologie-

sektor eher beiden ltzteren beiden Themen. Die ESG-Bewertun-
gen von Standard & Poors Global zum Beispil vergeben an Meta

(Facebook) nur 11 und 10 von 100 Punkten, Apple bekommt bei

Sozialem 10, wihrend Twitter mit 7 Punkien ganz unten bei den

groen Firmen steht: htps:/wwwspglobal.com/marketintelli

gencelen/newsnsightslatest-news- headlines/big-tech-navigates-
operating-social-pressures-amid-russis-ukraine-conflct-69208478.

(etzter Aufruf: 1.6, 2023).

158 Die Siftung Verantwortungselgentum betreibt cine Webpréscnz
hitpsi/purpose-economy.org/del und hat cin Uberblickspapier
‘auf Deutschverfass: e/ Users/majagopel/Downloads/purpose..
online_mayz030_lowrespd, . 106; ur die Diskussion lnes Para-
digmenwechsels in der Rechisform und Ausrichtung von Unter-
‘nehmen und Konaernen in GroBbritannien siche zum Belspicl das
Forschungsprojeki zur Zukuni der Frma von The British Academy
2019 hitps/wwwhebritishacademy.ac.uk/programmes/future-of.
the-corporation! oder auch das Poltkpapier des Big Innovation
Center 20 The Purposeful Company: hitps://thepurposefulcom.
pany.org (etter Aufruf:1.6.202).

159 Reglerungserklrung Ludvig Exhard vom 18. Oktober 1963, zitert
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regung und erratische Trends als in Sand- und Stein-
haufen.

Um die Kunst sozialer Architektinnen zu wiirdigen,
habe ich damals mit den Kollegiinnen bei der Stiftung
World Future Council den Future Policy Award ins Le-
ben gerufen, der auch heute noch in Kooperation mit
internationalen Institutionen wie den Vereinten Natio-
nen vergeben wird. Es ist der weltweit einzige Preis, der
Gesetze auszeichnet, und zwar solche, die bessere Le-
bensbedingungen fir heutige und kiinftige Generatio-
nen fordern.” Im ersten Jahr, 2009, ging er nach Belo
Horizonte, einer Stadt im Siidosten Brasiliens.

Dass die Stad cinmal die erste auf dem Reifibrett ge-
plante Stadt des Landes gewesen ist, erkennt man noch
heute an der schachbrettartig angelegten City, iiber die
die Metropole inzwischen aber lingst i die umliegen-
den Hilgel hinaufgewachsen ist. Mit mehr als zweiein-
‘halb Millionen Einwohnern ist Belo Horizonte eine der
‘groften Stadte Brasiliens und wichtiges wirtschaftliches
und kultureles Zentrum, dessen Stadtbild auf den ersten
Blick von breiten Alleen, grofien Parks und einer beein-
druckenden Skyline gepragt wird. Doch vom wirtschaft-
lichen Aufstieg, der vor allem von der Metall-, Textil-
und Autoindustrie herrihrt, profitierten lingst
Bewohner:innen. Wie an vielen Orten in Brasilien ist die
soriale Ungleichheit in Belo Horizonte gro. Es gibt
Stadtteile, in denen der Lebensstandard mit dem skan-
dinavischer Lander vergleichbar ist, und s gibt Armen-
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Hunderttausende Nuterianen mit gefilschen Prfien ver.
rieten Falchinformationen I sozalen Medlen,ws dem pro-
chinesschen Kandidate n der Wahl 2010 uniche inn geval
tigen Rackhalt beschert. Siche Frédéle Krumbein: »Taiwans
bedrobte Demokratie halt Kurse, g Wisenschat und Plih,
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1.6.2083).
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Aufru 1.6, 2013).

150 Vgl Audrey Tan: »Socia Innovation in Tawane, in: mecium,
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Wie genau und wie lang der bergang von der Ge-
genwart i cine wiinschbare Zukunft verliuft, hingt da-
von ab, wic konsequent das Neue verfolgt und das Alte
verabschiedet wird. Natirlich konnen wir auch wieder
die Kohle hochfahren, das Tanken subventionieren und
Autofahren belohnen - und damit die Klimaziele reilen
und Verhaltensverinderungen verzogern. Wir kénnen
aber auch Energie sparen, elektrische Sammeltaxis nut-
zen und soziale Hilfen anbieten, ohne dabei CO-inten-
sives Verhalten anzureizen.

Idealerweise beginnt der Umbau ins Neue natiirlich
Vorausschauend. Denn wenn eine Gesellschaft zu lange
am business as usual festhilt,riskiert sie, so die Autor:in-
‘nen von No Limits to Learning, ihre Gestaltungsméglich-
keiten und Freiheiten stark zu begrenzen. Entsteht der
Veranderungsimpuls immer erst aus Krisen, bedeutet
dies, dass eine Vielzahl moglicher Alternativen weder
systematisch vorgedacht und getestet noch frihzeitig
verbreitet wird. Dann miissen wir, wenn es gar nicht
mehr anders geht, sehr rasch lernen. Meist kommt es
dann zu sogenannten schockbasierten Innovationen, die
uns in der Regel mehr herausfordern als gestaltbare
Transformationen.” Die Forscher:innen kommen des-
halb2u dem Schluss, dass Bildungs- und Wissenschafts-
systeme immer ausreichend Innovationslernen vermit-
teln sollten, inklusive des bewussten Umgangs mit der
eigenen Rolle als Wirk.

Genau das hat damals die junge Frau in Brissel ge-
fordert. Sie hat nach einer Bildungsstrategie gefragt, in
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wiinschten Ergebnissen fihren oder nicht mehr verfig-
bar sind. Oder wenn nicht mehr ausreichend Bestinde
- beispielsweise Arbeitskrafte und Rohstoffe ~ zur Ver-
figung stehen, um das business as usual Gberhaupt noch
instand halten zu kbnnen. In einem solchen Fall bereitet
Innovationslernen eine wirkliche Verinderung vor, und
Entrepreneur:innen miissen sich am Horizont 3 orien-
tieren. Bildlich gesprochen fiihrt Innovationslernen
nicht mehr zur x-ten Verbesserung der Kerze, sondern
zur Erfindung der Glishbirne. Nehmen wir beispiels-
weise die Gaslieferungen aus Russland: Seit uns schlag-
artig klar wurde, wie problematisch sie sind, werden
erneuerbare Energien zu »Freiheitsenergien«, und bis-
herige Widerstande und Einwinde verlieren an Gel-
tungskraft. Es entsteht eine Klare Mission, ein sozialer
Kipp-Punkt. Jetzt st Klar, dass ein neues System aufge-
baut werden muss, und die Entrepreneur:innen des
zweiten Horizonts kénnen effektiver und beschleunigt
zusammenarbeiten.

S0, wie der Club of Rome Lernen beschreibt, geht es
bei Bildung nicht darum, standardisierte Leistungen
von Individuen zu messen und detailliert zu verglei-
chen. Vielmehr stelt diese Auffassung von Lernen die
kreativen Fihigkeiten und die effektive Kooperation
einer Gesellschaft ins Zentrum, inklusive der Kompe-
tenzen visionarer Zukunftsseher:innen. So geht Fort-
schritt. So kénnen wir uns neu erfinden, wenn es sein
muss - oder es einfach Spaf macht und uns sinnvoll
scheint.
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torandenprogramm mit interdiszipliniren Forschungs
designs nicht nur anspruchsvoll, sondern auch ein be-
rufliches Risiko. Es gibt zwar befristete Stellen in den
jeweiligen Projekten, aber die fiir den weiteren Berufs-
weg wichtigen Forderungen, Publikationsmdglichkeiten
und reputierlichen Preise der klassischen Universitits-
landschaft sind fir die »Interdiszipliniren« schwer zu
bekommen, weil sie nicht so richtig in die iblichen
Fachbereiche passen. Sie sind im wahrsten Sinn des
‘Wortes undiszipliniert und fallen damit durch genau das
Raster, in dem sie arbeiten sollen.

Eine der Forscherinnen des Centers, Jamila Haider,
beschloss daher mit ihren Kolleg:innen, dieses Innova-
tionsdilemma zum Forschungsobjekt zu machen und
ihren Status als Misfits, als Entrepreneur:innen, die mit
ihren Fragen und Themen zwischen allen Stihlen sitzen,
sichtbar zu machen. Statt den »manchmal un-
angenchmen Platz in Wissenschaft und Forschunge zu
ignorieren oder aufzugeben, begannen sie auf der Kon-
ferenz mit einer Umfrage und verdffentlichten schlief-
lich einen Fachartikel, der nicht nur ihre Position im
System (die geringeren beruflichen Aufstiegschancen),
sondern auch die Regeln des Systems selbst (die Wege
der Wissenserzeugung) offiziell auf die Agenda holte*

Sie hatten bei ihrer Kritik also nicht nur die Sorge um
ihre eigene Position im System im Sinn, sondern die Re-
geln des Systems selbst und die Frage, ob sie damit die
ihnen wichtigen Zukunftsfragen gut bearbeiten konn-
ten. Immerhin gibt s ja das politisch deklarierte Ziel
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der das Verlassen des gewohnten Pfades im Zentrum
steht. Sie wollte eine Bildung, wie sie im althochdeut-
schen »Bildunga« aufscheint, das filr Vorstellung oder
Vorstellungskraft steht. Schon Platon hat mit seinem
Hohlengleichnis gezeigt, dass es dabei immer auch da-
rum geht, Scheingenwissheiten abzulegen und sich selbst
2u hinterfragen.

‘Was also treibt uns an? Und was sag die lange Sicht?

Alsich im Jahr 2014 zu einer meiner ersten Konferenzen
der Nachhaltigkeitswissenschaften gefahren bin - in der
Zeit davor war ich hauptschlich auf Tagungen der Poli-
tischen Okonomie und der Internationalen Beziehun-
gen -, war ich beeindruckt von den unterschiedlichen
Veranstaltungsformaten. Neben den auf solchen Konfe-
renzen iblichen wissenschaftlichen Papern und Postern
gab s auch Musik, eine Ausstellung und eine Session,
die sich Participatory Forum Theater nannte. Ich be-
suchte eine Diskussion, zu der junge Kolleginnen vom
Stockholm Resilience Center eingeladen hatten, das ex-
plizit dafiir gegriindet worden war, sozial-okologische
Systeme besser zu verstehen und Empfehlungen fiir
Nachhaltigkeitstransformationen zu erarbeiten. Und da
Nachhaltigkeitsprobleme per Definition aus einer 8ko-
logischen, sozialen und okonomischen Dimension be-
stehen, ist im Stockholm Resilience Center das Arbeiten
in interdisziplinren Teams die Regel. Doch dies berei-
tete den jungen Wissenschafiler:innen Sorge, denn fiir
angehende Akademiker:innen ist ein Master- oder Dok-
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r Nachhaltigkeitstransformation.” Freundlich un-
ipliniertes Verhalten kann also gerade in Transfor-
mationszeiten dazu beitragen, dass Scheingewissheiten,
‘Welt- und Selbstbilder, die nicht (mehr) mit der Wirk-
lichkeit und ihren Herausforderungen tbercinstimmen,
erkannt und aktv verlernt werden  Sodass die Struktu-
ren des Lernens den Herausforderungen nicht hinter-
herhinken, sondern ihnen vorauseilen.”

Der Wissenschaftshistoriker und Direktor des Max-
Planck-Instituts fir Wissenschaftsgeschichte Jiirgen
Renn drickt das in seinem Buch The Evolution of Know-
ledge, in dem er fast mehr als zwei Dekaden empirischer
und vergleichender Forschung zusammenfasst, 5o aus:
»Wir miissen in den Maschinenraum der Wissenschaft
hinabsteigen und uns an dem taglichen Ringen beteili-
gen, um das Anthropozin in cine lebenswerte Umwelt
fir die Menschheit zu verwandeln.* Das Wissenschafts-
system wird eben auch von Instandhaltungstendenzen
heimgesucht, selbst wenn der Forschungsbetrieb gern
wie ein Staffelauf dargestellt wird, in dem geniale Ideen
weitergereicht und immer weiter verfeinert werden. Wie
Jamila Haider deutlich machte, ist auch Wissenschaft
nicht frei davon, innerhalb eines Systems zu agieren.
Daher sind wissenschaftliche Ergebnisse immer auch
Ausdruck der Strukturen, Regeln und Anreize, in denen
sie geschaffen werden.

»Selbst die grundlegendsten Aspekte des Klassischen
Bildes der Wissenschaft - Beweise, Experimente, Daten,
Objektivitiit, Rationalitit - haben sich als zutiefst histo-
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wie sie auch bei Monopoly zuschnappt. Denn »(n]ur weil
Léwenzahn, wie Hedge Fonds auch, leicht und schnell
wiichst, heift das nicht, dass wir ihn Gbernehmen lassen
sollten. Nur weil du mit etwas Geld machen kannst,
heifit das nicht, dass es gut fir die Gesellschaft ist. (..)
Ob ein Markt mehr Losungen fiir menschliche medizi-
nische Herausforderungen produziert oder mehr Losun-
gen fiar menschliche Kriegsfihrung - oder ob er Pro-
bleme erfindet wie schlechten Atem, fir die Losungen
gebraucht werden -, ist ganzlich die Konsequenz der
Konstruktion des Marktes, und diese Konstruktion wird
immer menschengemacht sein, entweder als Unfall oder
als Design.«

In Demokratien ist es also nicht nur eine Moglichkeit,
sondern cine durch die Verfassung legitimierte Ver-
pflichtung, Mirkten eine Orientierung zu geben, also
das Gemeinwohl auszubuchstabieren, auf dessen Errei-
chen sie durch die politische Regelsetzung hinwirken.
Dann funktioniert die Marktwirtschaft als Instrument
zur Exfillung der gesellschafilichen Ziele. Und natirlich
sollten nicht alle Ziele einer Gesellschaft iiber Mrkte
organisiert werden. Gerade die offentliche Daseinsvor-
sorge und soziale Sicherung zeichnen sich dadurch aus,
dass sie aus der Verfassung abgeletete Rechte betreffen
und fir alle Menschen in wiirdevoller Qualitat zuging-
lich sein sollten, unabhingig von der Kaufkraft

Selbstverstandlich lauft das nicht konfliktfrei. Uberall
stecken berall auch personliche Interessen im Spiel. Die
Kunst st, diese erfolgreich zu benennen und auszutra-
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tem Thinking for Social Change. A Practicl Gulde to Soving
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Unsere Gesellschaften stehen inmitten von Verinde-
rungen, wie sie in der Geschichte der Menschheit bisher
wohl nur die Erfindung des Ackerbaus oder die Entste-
hung von Feudalismus, Industrialisierung und Kapita-
lismus mit sich brachten. Umbriiche dieser Dimensio-
nen werden als Grofie Transformationen bezeichnet. Sie
stehen im Fokus einer Forschungsrichtung, bei der Kol-
legiinnen aus den unterschiedlichsten Disziplinen Er-
kenntnisse iiber frihere Umbriche dieser Groenord-
nung zusammentragen, um strategisch versierter auf die
heutigen einzuwirken. Thre Erkenntnisse konnen uns
dabei helfen, dass wir uns von der wachsenden Komple-
xitit nicht erschlagen fuhlen und Veranderungen nur
reaktiv erdulden, sondern sie besser antizipieren und
navigieren lernen. Dass wir weniger nach Wegen suchen,
ausgediente Strukturen noch einmal zu flicken, sondern
die Kraft fiir Losungen aufbringen, die zwar kurzfristig
anstrengende Umbauten mit sich bringen, dafir in Zu-
kunft aber besser tragen konnen.

»Das wahre Kriterium der Reforme, schrieb der Phi-
losoph und Sozialpsychologe Erich Fromm, »ist ihr
Realismus, ihr echter Radikalismus:. Es geht darum, ob
sie an die Wurzeln geht und die Ursachen zu andern
Versucht - oder ob sie an der Oberfliche bleibt und sich
nur mit den Symptomen befasst.«*

Ich habe mich fiir den radikalen Weg entschieden.
Das Buch, das dabei entstanden ist, hat drei Teile, die
vom groBien Ganzen zum Individuellen fihren. Sie sind
entlang dreier Leitfragen aufgebaut.
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brachten, transformiert: Er verinderte ihn so sehr, dass
aus cinem Friedfischgewasser etwas ganz anderes wurde:
ein Raubfischgewiisser.

Peter und Paul Lake zeigen eindriicklich, warum Sys-
teme immer mehr sind als die Summe ihrer Teile. Sie
sind als eine Einheit von Teilen oder Elementen so mit-
cinander vernetzt, dass eine gemeinsame Entwicklungs-
dynamik entsteht. Daher ist auch keines dieser Teile ein-
fach so austauschbar. Fiigt man ein Element hinzu oder
‘modifiziert man ein vorhandenes, verindern sich auch
die Eigenschaften des Systems. Und damit iiber die Zeit
auch die Eigenschaften der Teile. Das mag am Anfang
gar nicht so sehr auffallen, aber je haufiger oder tiefer
man eingreift, umso spiirbarer reagieren die anderen
Teile des Systems darauf, bis sich schlie@lich das Ver-
halten des ganzen Gefiiges andert.

Betrachten wir Systeme nur als eine Ansammlung
von Einzelteilen, dann entgeht uns dieses evolutionire
Zusammenspiel, und wir schen nur eine bestimmte
Menge. Bei mehr oder weniger unbelebten Mengen mag
das vielleicht auch ausreichen. Kleine Haufchen Sand
kann ich zum Beispiel beliebig verschieben, ohne dass es
den Sand verindert oder sein Umfeld groartig interes-
sieren wirde. Wenn sich aus diesem Sand aber eine
Diine entwickelt mit Pflanzen und Tieren, mit Len-
kungswirkung fir die Winde und Wassermassen, dann
wird aus einer Menge Sand ein System. Es ist das Leben,
das auf dieser Diine entsteht, das den Unterschied
macht.
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bia und Siidafrika kopiert.* Es war auch Vorbild fiir das
Programm, mit dem Patrus Ananias als Minister fiir
soziale Entwicklung spiter versuchte, Armut und Hun-
ger in ganz Brasilien zu bekimpfen. In Belo Horizonte
blicb dic Beteiligung der Biirger:innen an den poli-
tischen Organisationen nicht auf die Ernahrung be-
schriink. In sogenannten Biirgerhaushalten kénnen sie
seit Jahren Gber die Verteilung von Finanzmitteln mit-
bestimmen.* Eine Losung hat die Nische verlassen, sich
verbreitet, vergroert und verticfi.

‘Wie Paris am Beispiel Mobilitit, so zeigt Belo Hori-
zonte anhand der Ernahrung, dass wirkliche Verande-
rungen nicht nur neue Behorden und Papiere mit sich
bringen, sondern davon abhiingen, wie die neuen Be-
ziehungen und Prozesse des Lernens, Abstimmens und
Kooperierens aufgestellt werden.

Das gilt auch fiir funktionierende Markte, wie die
Komplexititsikonomen Eric Beinhocker und Nick Ha-
nauer vom Institute for New Economic Thinking in
Oxford schreiben. Die beiden laden dazu ein, sich ein
komplexes System als eine »Fitness-Landschatt«, eine
fitness landscape, vorzustellen.* Ist diese austariert, ko-
operieren Personen und Gruppen oder laufen im Wett-
bewerb, um Losungen fir Probleme zu finden. Wenn
diese Landschaft aber nicht durch Girtnern erhalten
wird, sinkt die Fitness des gesamten Systems: Nutzen
einige Teilsysteme Vorteile zu stark dafir, die Landschaft
50 70 verindern, dass sie der eigenen Stirke nutzt, ste-
cken wir schnell i der Falle »Erfolg den Erfolgreichenc,
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rungsberater Geoff Mulgan. »1n jedem Fall ist er
cinem empfundenen Verlust der Handlungsfihigkeit
verbunden und fishrt zu einer wachsenden Sorge um die
Zukunft.en

Wollen wir es anders als die Student:innen von Tana-
land machen, miissen wir diesem Unwohlsein auf den
Grund gehen. Und von dort aus Zukunft wieder neu
lesen und schreiben lernen. Dabei hilft uns, so der Social
Sciences Report der UNESCO aus dem Jahr 2013, etwas,
das als Futures Literacy bezeichnet wird. Das ist die F
higkeit, »sich Zukiinfie vorstellen zu kénnen, die nicht
auf versteckten, unhinterfragten und manchmal frag-
lichen Annahmen 7 vergangenen und heutigen Syste-
men basieren«. Indem Futures Literacy kritisches Den-
ken mit genauer Beobachtung des Kontextes und
priziser Beschreibung dessen kombiniert, worum es bei
einem bestimmten Problem eigentlich geht, hilft uns
diese Fahigkeit, den Lernprozess auf den dritten Hori-
zont auszurichten. Die wichtigsten Fragen lauten dann:
Wie sieht das gewiinschte Ergebnis aus - und was hlt
uns auf, dort hinzugehen? Und warum tut es das?

»Eine Person, die zur Futures Literacy fahig iste,
schreibt Riel Miller, Leiter des Foresight-Bereichs der
UNESCO, »kann entscheiden, warum und wie die ei-
gene Imagination genutzt wird, um eine nichtexistente
Zukunft in die Gegenwart zu bringen«.

Implizit tun wir das sowieso schon. Wir stellen uns
vor, wie Dinge verlaufen kénnten, wie wir das finden,
ob das wahrscheinlich ist und wie andere das wohl fin-
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Staates bedeuten, wenn dic grofie Macht und der Sach-
verstand der Interessengruppen und die Fille der Ta
lente auch fir die allgemeinen Aufgaben des Gemein-
‘wesens zur Verfiigung stinden. < Wenn das nicht mehr
gegeben ist, sollten machtvolle Teilsysteme oder Akteure
sich nicht dariiber wundern, dass die Harmonie ins Rut-
schen ger

Und wissen Sie, wem das bereits aufgefallen war?
Dem antiken griechischen Philosophen Platon. Die Vo-
raussetzung fiir eine funktionierende Harmonie der
Hierarchien - er hat den Begriff der »Demokratie« ver-
wendet - ist eine Bildung, deren Inhalt den aktuellen
Herausforderungen entspricht und Birger:innen zu
cinem verhaltnismaSigen Handeln befihigt. Nur so
kann ein System der Selbstregierung erhalten werden.*
Zu dieser Bildung gehort auch die individuelle Resilienz
‘gegeniiber der Versuchung, privilegierte Stellungen pri-
‘mir zum eigenen Vorteil zu nutzen.

Systemfalle: Anderungsresistenz.

Organisationen sind Ausdruck einer bestimmien Zielset-
zung zu cinem bestimmten Zeitpunkt: Autofreundliche
oder menschenfreundliche Stadt? Holzproduktion oder
Waldgesundheit? Organisationen verstetigen Denkmuster
und Abliufe und halten Entwicklungen auf einem be-
stimmten Kurs. Wenn es ihnen wichtiger wird, sich selbst
2u erhalten, anstatt sich gemeinsam fortzuentwickeln, ent-
stehen fiir alle unbefriedigende Ergebnisse. Will man diese
Falle nicht iiber Macht auflésen, hilft eine neue Mission,
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risch erwiesen, resiimiert Renn.” Und so wurden viele
ehemals objektiv und rational erscheinende Erkennt-
nisse im Laufe der Zeit als temporire Gewissheiten in
die Geschichtsbiicher eingetragen. Wer diese Bicher
schreibt und wann sie von wem wie verindert werden,
ist deshalb immer auch Ausdruck von Machtverhltni
sen. Galileo Galilei, der seinerzeit fir sein unbequemes
Denken von der katholischen Kirche verurteilt wurde,
ist dafiir vielleicht das beriihmteste Beispiel.

Deshalb bedarf die Art, wie wir Wissen schaffen,
ciner aufmerksamen Pflege, denn auf diesem Wissen
basiert das Handlungspotenzial einer Gesellschaft. Wis-
senschaft, Bildung und Technologicentwicklung kénnen
daher nicht getrennt von einer Gesellschaft gesehen wer-
den, im Gegenteil. Sie sind ihr organisierter Lernprozess.
Sie stehen stets im gewachsenen Kontext der Gegenwart,
Sie produzieren keine neutralen Ergebnisse, sondern die
nachsten Antworten auf unsere jeweiligen Fragen.* An-
dern wir die Fragen nicht oder nur wenig, obwohl sich
die Zeiten andern, konnen wir nur adaptive, aber keine
transformativen Antworten erwarten. Bleiben unsere
Fragen zu oberflachlich, werden wir nicht lernen zu hin-
terfragen. Daher sind Misfit-Erfahrungen zwar eher un-
bequem, aber wertvoll. Oft sind sie ein Schritt in Rich-
tung winschenswerte Zukiinfte.

»Ein Mangel an wiinschenswerten und gleichzeitig
moglich erscheinenden Zukiinften kbnnte Teil des Un-
wohlseins sein, das Gberall auf der Welt zu finden ist«,
analysiert der britische Innovationsforscher und Regie-

137





index-232_1.jpg
gen. Dafir ist Transparenz und gute Kooperation ge-
nauso nétig wie passende Anreize oder Vergiitungen.
Gestaltungsmacht durch exzellente soziale Technik. Und
eine Bildung, die uns dafiir befihigt.

‘Wissen Sie, was hier das Schone an gutem Design ist?

Es fithrt zu positiven Riickkopplungsschleifen.

Das konnen Birger- oder Zukunfisrite oder Trialoge
sein, dieaus der Politik oder Zivilgesellschaft angestofien
‘werden.* Open-Social-Innovation-Projekte wie die Ha-
ckathons »Wir versus Virus« oder »Aufbruch Deutsch-
lande zwischen Bundesregierung und Akteur:innen aus
allen Teilen der Gesellschaft.* Forderprogramme wie
die Innovative Hochschule, die fur Universititen eine
dritte Mission neben Forschung und Lehre finanzieren,
namlich die Vermittlung und Einbettung von »Wissen
schaffene in die Gesellschaft. Eine breite Palette von
Reallaboren, in denen iber bisherige Organisationsgren-
zen hinweg neue Losungswege und Regeln fir zihe Pro-
bleme gesucht werden.=s Und global vernetzte For-
schung und Beratung zu den Erfolgskriterien solcher
Prozesse.

Welches Design von Organisationen und Institutio-
nen im konkreten Fall zur Harmonie der Hierarchien
fibren kann, wird immer variieren, je nach Aufgabe und
Kulturellem Kontext. Ob es gelingt, liegt aber nie nur an
Fihrungsfiguren, sondern immer auch am Verhalten
der Follower. So @uferte sich auch schon Ludwig Erhard
1963 in seiner Regierungserklirung: »Es wiirde einen ge-
waltigen Fortschritt in den dffentlichen Dingen unseres
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hitps.//seweweconomics com/complexity-economics: shows-us-
thatlasserfaie-nichansuer (Ietzer Aufruf. 13.7. 3022).

201 Ebenda.

203 Fin Kleines Buch 7u dicsen Erfahrungen haben Patrzia Nanz,
Charles Taylor und Madeleine Beavbien Taylor verdfientlicht: Das
wird unsere Stadt. Birgerinnen erneuern die Demokratie, Ham.
burg 2022 Gesine Schwan hat in threm Buch zur Globalisierung
ihre dekadenlange Arbeit 2ur Demokratie zusammengefasst und
betont ebenflls die Relevanz der lokalen Ebene, siche Gesine
Schwan: Poltk trotz Globalisierung, Darmstadt 2031. Das Berlin
Institut fur Partzipation stellt untrschiedliche Formate wie such
die Trialoge vor: hitps/ewwebipar.de/trilog/ (letater Aufruf:
1.6.2022).

304 Far den Hackaton »Wir versus Viruse der Bundesregierung siche
hitps/wirvsvirushackathon.org inklusve cines von Johanna Mair
und Thomas Gegenhuberan der Hertie School of Governance vor-
genommenen Evaluationsberichtes unter: hitps://wwwhertie-
school org/en/news/detail/content/new-policy-brief-cvaluates-
how-open-social-innovation.can-expedite-solutions-to-urgent-
public-policy-problems; ur die Initative Update Deutschland
siche htps:/updatedeutschiand.org/ und fur die Methode Open
Social Innovation hitpsy/updatedeutschland.org/open-social-in-
novation! (ltzter Aufru:1.6.2022).

205 Siche bespielweise dic Bund-Lander-Initiative Innovative Hoch-
schule itps:/wwwinnovative-hochschule.del; sowe die Real-
labore-Strategie des Bundesministeriums fir Wirtschaft und
Klimaschutz hitps/wwwbrmwk.de/ Redaktion/DE/Dossir/real-
abore-testracume-fuer-innovation-und-egulierung html hitps//
sewnrealabor-netawerk de/zenteale-begriffe/was-ist.cin-realla-
bor lezter Aufruf: 1.6, 3023)

206 wwwtransitionsnetwork.org oder hitps:/wwwransformations-
communityorg/ oder hitps/nachhaltigeswirtschaften-soef.de/
synthese-reallabore fur forschungsgetricbene Initiativen. Auf fol-
genden Webseitensind Auswertungen und Design-Empfehlungen
20 inden: htps/thegovlab.org hitps:/wwwnesta.org uklfeature/
innovation-methods/public-and-social-labs/ oder hitpsi//www.
nesta.orgukltoolliinnovation-teams-and-labs-a-practce-guide
hitps/wwwsystemsinnovation of (letzter Aufruf 1.6.2023).

207 Regierungserkarung Ludwig Erhard vom 18, Oktober 1963, itert
‘ach: Karl-Rudolf Korte: Das Wort hat der Herr Bundeskanzler,
5330

308 Eine Anwendung dieser Perspekive auf das heutige Amerika und
die Rolle von Bildung und Medien in einer deliberativen Demo-
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gebaut wurden. Sie betrafen die Ressourceneffizienz,
nachhaltige Landwirtschaft, Bevolkerungsstabilisierung,
Energiesuffizienz, Lebensmittelverteilung und die Ab-
kehr vom Fokus auf materiellen Konsum hin zur Le-
bensqualitit.

Bei aller Kritik, die es seit 1972 an dem Bericht im
Einzelnen gab, seine grundsitzlichen Erkenntnisse sind
nicht widerlegt worden.” Bis heute ist in allen grof an-
gelegten Studien, die sich mit Nachhaltigkeit beschifti-
gen, das business as usual-Szenario kein besonders
traktives. Und was bei so grofien Szenarienanalysen
wichtigis: Es geht nie darum, die Zukunft exakt vorher-
zusagen, sondern die Muster der Verinderung und die
besagten Treiber dahinter offenzulegen.* 1972 war eine
solche Analyse, zumal im WeltmaBstab und auf die lange
Sicht angelegt, eine absolute Innovation. Der eigentliche
Erfolg des Berichts bestand jedoch darin, zu zeigen, dass
“Trends, die bis dahin getrennt betrachtet wurden, in Zu-
sammenhang standen, sodass s »nie wieder moglich
sein wird, Probleme wie Bevolkerung, Nahrungsmittel-
produktion oder Energie in Isolation zu betrachten«, wie
es Aurelio Pecei, einer der Grinder des Club of Rome,
in seiner Autobiografie schrieb

Es geht mir nicht darum, zu bewerten, ob Aurelio
Peccei recht hatte, auch wenn ich dieses Buch unter an-
derem deshalb schreibe, weil ich den Eindruck habe,
dass hier noch Luft nach oben ist. Viel wichtiger fiir den
Weg nach vorne ist jedoch, welche Schlussfolgerungen
die Wissenschaftler:innen aus ihrem Bericht zogen. Sie
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Kurz gesagt: Bewusst mit disruptiven Zeiten umzu-
gehen heift, Horizont 3 im Blick zu behalten.

Der erste groie Versuch, sich dieser Aufgabe systema-
tisch zu nhern, ist von den Wissenschaftler:innen des
Club of Rome veréffentlicht worden. Ihr Bericht iber
»Die Grenzen des Wachstums« aus dem Jahr 1972 war
weltweit auf groes Echo gestofien, zeigte er doch erst-
‘mals mithilfe von Computersimulationen, dass die Zu-
kunft der Menschheit von bestimmten Langfristtrends
abhing. Fin dieser Langfristirends - das Bevolkerungs-
wachstum, die Nahrungsmittelproduktion, die Indus-
trieproduktion, der Verbrauch von nicht erneuerbaren
Ressourcen und die Umweltverschmutzung - hatten das
Forschungsteam so auf die Zukunft hochgerechnet, als
wiirde die Menschheit weitermachen wie bislang, Eines
der zwlf Szenarien, »Standard Rune genannt, entspricht
dem business as usual und fihrte zu exponentieller Be-
schleunigung der Trends, bevor sie Anfang bis Mitte des
21.Jahrhunderts abrupt kippten. Das galt auch dann
noch, wenn in einem Szenario die doppelte Menge der
damals bekannten Ressourcenvorkommen eingespeist
wurde. Ohne weitreichende politische Intervention lie§
sich das Muster nicht drehen.

Von den zwdlf Szenarien, die im Bericht aufgemacht
worden waren, filhrten nur zwei in eine nachhaltige Zu-
kunft - und zwar jene, in denen die Auswirkungen und
vor allem die Treiber der Trends gemeinsam beachtet
und entsprechende politische MaBnahmenpakete cin-
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fragten sich namlich auch, wie ein solches Ausma an
politischem und gesellschaftlichem Willen fir transfor-
mativen Wandel mobilisiert werden kinnte. Um heraus-
zufinden, wie dic Menschheit mit diesem Befund erfolg-
reich umgehen konnte, legten sie deshalb sieben Jahre
spiiter den Bericht No Limits to Learning (»Keine Gren-
2en des Lernense) vor,” der in einer illustren Runde
internationaler Forscher:innen und politischer Ent-
scheider:innen diskutiert wurde. Dieser Report ver-
suchte, nach den ueren Grenzen des Wachstums nun
die inneren Spielraume auszuloten, welche die Mensch-
heit auf dem Weg in die Zukunft hat. Dazu stellen die
Autor:innen zwei Arten des Lernens gegeniiber — das
Instandhaltungslernen und das Innovationslernen.

Was sie als Instandhaltungslernen bezeichnen, funk-
tioniert, wissenschaftlich ausgedriickt, im Modus relativ
stabiler Rickkopplungsschleifen lange gut, so lange also,
wie der Horizont 1 nicht in die Krise rutscht. Instand-
haltungslernen reagiert auf Herausforderungen routi-
niert und regelbasiert und beantwortet Probleme mit
bekannten Prozedere, Umsetzungsplinen, Rollen oder
Modellen. Sind viele Menschen damit vertraut, verein-
facht das gesellschaftliche Kooperation immens, und der
Laden lauft. Kleinere Fehlentwicklungen kriegen die
Menschen durch adaptive Anpassungen oder Kurskor-
rekturen in den Griff, die Abliufe des Systems werden
dynamisch stabilisert.

Innovationslernen hingegen wird dann wichtig,
wenn die bekannten Routinen nicht mehr zu den ge-
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gleichzeitig die ibergeordnete Bestimmung des jeweili-
gen Systems weiter positiv verfolgen konnen.* Dazu
fishren sie ein wichtiges Begriffspaar ein: Sie unterschei-
den zwischen dem Output und dem Outcome eines Sys-
tems.

Bleiben wir zunichst beim Output.

In der Regel bewerten wir die Funktionsfihigkeit
eines Systems nach seinem Output, also einer quantita-
tiven Ausgabe. Beim Beispiel des deutschen Waldes wire
das die Hohe des Holzertrags. Mehr ist dabei in der Re-
gel besser, und der Wert des aktuellen Jahres wird im
Folgejahr zur Referenz. Kaum etwas bringt das o auf
den Punkt wie unser Verstindnis von Versorgungs-
sicherheit.

Die Versorgungssicherheit muss gewahrleistet sein,
heifit es bei jeder Gelegenheit. Damit sind heute aller-
dings nicht mehr Wohnungen mit Zentralheizung ge-
meint, kostenlose Schulen oder eine arztliche Grundver-
‘sorgung fir alle, unabhingig vom Einkommen. Das war
fir unsere GroBeltern so. Versorgungssicherheit driickt
sich fir uns heute in einem liickenlosen Handynetz aus,
ciner digitalen Verwaltung oder dem Lieferdienst, der in
2¢hn Minuten nach der Bestellung mit Essen vor der Tir
steht - und dasalles natiilich zusitzlich zu dem, was fiir
unsere Groeltern galt, am besten moglichst optimiert.
Ist Thnen zum Beispiel aufgefallen, dass in der Europii-
schen Union seit dem Jahr 2017 nur noch Staubsauger
mit einer Leistung von weniger als 9oo Watt verkauft
werden dirfen, nachdem die Hersteller Jahre zuvor gut
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ben. Die Autorinen der Dasgupta-Studic erkennen dies Sichtweise
s limitiert an und haben cinen Annex mit sbweichenden Welt-
bildern, dic Natur cinen eigenen Wert oder auch Rechte zugestehen.
Sie nutzen die anthropozentrische Sichtwelse aus pragmatischen
Griinden, denen ich mich anschlieen mochte. Wenn wir es schaf-
fen, diese Wertschopfung fur Menschen ins Bewusstsein 2 rufen
‘und 7u schitzen, konnen damit auch darber hinausgehende Werte
fur untershiedliche Kulturen und Gemeinschaften besser geschitzt
und verhandel werden.
Ebenda, § 33
Ve, Nils Klawiter/Maria Marquart: »Kriegswirtschaft satt Klima-
schutze, n: Spiegel, 13/2022, 26.3. 2022. Wer sich detaillert mit
dem Fleschsystem, seinen weieren kologischen Kosten wie Was-
ser-und CO-Verbrauch und Risiken durch den hohen Medikamen-
tencinsatz beschtigen mochte, findet im Fleischatlas 2021 der
Heinrich Bl Stiftung umfangreiche Informationen - such zu Aler-
nativen:hitps://wwwboellde/de/de/fleschatlas-2021-jugend-
Kiima-emachrung (leater Aufruf: 1.6, 3032) Die Angabe za den
Nutaflichen indet sich auf .22
Siche dic Darstellungen zur sMeat and Dairy Production (Fleisch-
‘und Molkereprodukton)« auf der Website von Our Worldin Data:
hitps/fourworldindata.org/meat-productionsproductivity-yield-
peranimal (ezter Aufruf 1.6, 3033).
Neben den Beispilen aus dem ersten Teil des Buches sei hier ins-
besondere auf die von den Vereinten Nationen vorangetriebenen
Buchhaltungsstandards ur Natoralkapital (System of Environmen-
tal Economic Accounting, SEEA, htps/scea.un.org/) hingewiesen.
Die Green Economy Coalition wiederum st das weltweit grofte
Netawerk diverser Akteursgruppen, das Konzepte und poliische
Prozesse begletet und auswertet und auch die Kritk an der Oko-
nomisierung natirlicher Prozesse aufnim: www greeneconomy-
coalition.org. Fir Untenehmen ist besonders die Capitals Co-
alition interessant (hutps/capitalscoalition.org/), die auch ein
Protokoll fur die Bericksichtigung in der Buchhaltung verfasst hat.
Za Stand und Forschungsfragen der Makrookonomischen Model-
lierung siche: Pter A. Victor/Tim Jackson: »Overview of Macro-
‘economic Modeling. A research agenda for ecological macroeco-
‘nomicse, in: Robert Costanza u.a: Sustainable Wellbeing Futures,
‘Cheltenham/Northampton 2020, hier besonders S.36. Siche such
den 2013 am WIFO erstellen Literaturdberblick 2u unterschied-
lichen Denkschulen und in der sorial-dkologischen Transforms
tonsforschung: hup:/hdlhandle ne/ 10419/ 13569 (letzter Aufruf:
6.2032).
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Alternative dazu verstanden wird. So zum Beispiel im
Stockholm Resilience Center, das Resilienz als ein struk-
turelles und dynamisches Konzept analysiert: Wie ge-
lingt es sozio-dkologischen Systemen, sich in Krisen
nicht nur moglichst schnell wieder zu erholen, sondern
sich auch vorwirtsgerichtet weiterzuentwickeln und da-
mit die Wahrscheinlichkeit zukiinftiger Krisen zu redu-
zieren?* Kurz: Konnen sie nicht, statt mit bouncing
back, auch mit bouncing forward reagieren?

Einen éhnlichen Schwerpunkt setzen auch die For-
scheriinnen des Joint Research Center (JRC), einer euro-
piischen Forschungsstelle im italienischen Ispra, unweit
des Lago Maggiore. Dort beraten Wissenschaftler:innen
aus den verschiedensten Di
Kommission und arbeiten ihr zu. In den 195oer-Jahren
als Zentrum zur gemeinsamen Erforschung der Atom-
energie gegriindet, kimmerten sich die Kolleginnen
bereits in den 1980er-Jahren um die Solarenergie und
wurden somit zu wissenschaftlichen Pionieren einer
europaischen Umweltpolitk. Als ich sie besucht habe,
zeigten sie mir, wie ihnen mit Satellitenbildern von Goo-
gle Earth cine ziemlich genaue zeitliche Beobachtung
von Okosystemen wie beispielsweise Fliissen gelingt -
und sie so frihzeitig erkennen kénnen, wenn sich dort,
wie etwa bei Peter Lake, ein critical slowing down an-
bahnt. Ihr Schwerpunkt liegt in der Privention von Kri-
sen, weshalb sie sich eben nicht nur den Zeitpunkt der
Krise ansehen und was dann moglich ist. Vielmehr ana-
ysieren sie, wie wir Krisen bestmoglich verhindern und
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und Konkurrenzdruck in menschlichen Gemeinschafien und dem
evolutioniren Druck von Organismen,sich aus hrem Umfld so
viel Energlezufubir wie mogich zu schern. Wird dem Druck nicht
durch cinhegende Aktivititen - balancierende Rickkopplungs.
schleifen ~ entgegengewirkt, kann s zum Zusammenbruch der
‘Umwelt kommen. Nach Csfkszentrmihly sind die harmoniestei
‘gernden Tatigkeiten bei Menschen zum Glick oft mit einem Flow-
Erleben gekoppelt (Vgl. cbends, 5. 232).

Ebends, S.207.

Vil cbenda, $.232-248. Caikszentmihdly erganzt: »Der Durch-
schnittmensch setzt cine bestimmte AKGVItt nur fort, wenn sic
Flow-Erlebnisse bietet - oder wenn er durch aufere Belohnungen
oder Bestrafungen dazu veranlass wirde,hier S 248,
Ebenda,S.232.

Zu diesem Gedankenexperiment siche auch den Bericht des Ver-
mogensverwaltungsunternehmens I1FL Wealh: IFL Welth M
nagement Wealth Index 2018, hitps//waewiiflwealth.com/wealth:x-
2018 (eater Aufruf: 1.6.2022).

Im Dschungl, n der Wuste in Kulturen oder Orten mit Zeitbanken
ware daseine andere Frage. Zur Idee des Aufbaus von lokalen Zeit-
banken als »Vierte Siule der Altersvorsorgee siche: itp//vzfbe.org/
seitbank-modelle.in-deutschland/, i cine Liste mit Zeitbanken in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz (DACH): https:/www.
alsterinstitut defverzeichns-zeitbanken-in-deutschland/ (letzter
Aufrof: 1.6.2022).

Dieses Gedankenspiel fndet sich ihalich im Vorwort des Inclusive
‘Wealth Report der UN von 2013, 5.4, hts://wedocs uneporg/bits-
tream/handie/20.500.11832/26776/Inclusive_Wealth_ES.pdftse-
‘quence=1aisAllowed=y (ltzter Aufruf 1.6, 2032).

Vgl Andrew T Jebb u.a: »Happiness, income satlation and turning
points around the worlds,in: Nature Human Behaviour, .,
Buar 2018, 5.33- hitpsy/wwwnature com/artices/s41562-017-
02770 (letzter Aufruf:1.6.2022).

V. die Die OECD-Initiatve i ein bessres Leben und das Ar-
beitsprogramm zur Messung von Wohlbefinden und Fortschritt
hitps//wwwoecd org/sdd/OECID-Beter-Life Initative paf (etater
Aufruf 1.6, 3013),5.3.

Sir Partha Dasgupta: The Economics of Biodiversity, 011, hups:/
weww govukigovernment/publications/final-report-the-eco.
‘nomics-of-biodiversity-the-dasgupta-review (letzier Aufruf:
1.6.2022).

Dieser Ansate wird auch as anthropozenirsch krtser, da andere.
Lebewesen primr zahlen, wenn si fur Menschen Bedeutung ha
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diesem Zweck entschied er, einen langen Kanal zu ver-
legen, in den er Flusswasser einspeisen wollte. Dabei
stie er auf unzahlige Hindernisse, mal fehite Material,
mal lief die Koordination schief. Als schlieBlich eine
Hungersnot ausbrach, hatte der Mann so viel in seine
Idee investiert, dass er den Hunger, den er eigentlich
hiitte verhindern sollen, ignorierte. Denn jetzt hatte er
andere Probleme: Er wollte den Kanal fertig bekommen.
Uberhaupt nahmen viele Student:innen die immer wie-
derkehrenden Nachrichten Gber Hungersnote, die sie
durch ihre Entscheidungen ausgelost hatten, zunch-
mend gleichgltig oder sogar zynisch auf. Am Ende
glaubten einige von ihnen, die Tupis und die Moris seien
selbst schuld, dass sie hungerten. Andere vermuteten,
ihr Professor habe die Simulation absichtlich so pro-
‘grammiert, dass die Aufgabe unlosbar war. Jedenfalls
hatten sie nicht mehr das Gefihl, dass die Lésung fir das
Problem noch in ihrer Hand liege.

Zuerst Aktionismus, dann Konfusion und Arger, weil
es nicht liuft. Am Ende Projektemacherei, Schuldzuwei-
sungen, Dienst nach Vorschrift oder Flucht in Ver-
schwérungstheorien. Ein Blick in unsere Gesellschaft,
und wir sehen: Uberall ist Tanaland.

Wo ist denn dann bitte der Weg aus dem sogenannten
Teufelskreis?

‘Wenn wir es mit einem komplexen Problem zu tun
haben, sind wir es gewohnt, analytisch zu verfahren: Wir
zerlegen das Problem in seine Teile, untersuchen jedes
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hitps://wewunpri org/about-us/what.are-the-principles-for-
responsibl-nvestment (ltzter Aufruf: 1.6, 3023)

103 Ein Beispil fur eine angenehm diffrensierte und auf Verstindi-
gungausgerichtete Beschreibung der von den Autorinnen als nicht
‘mit nachhaltigen Zukinfien vereinbaren Charakieristka des heu:
tigen Kapitalismus bieten 2.B. Ulrich Brand u..: »From planetary
10 socital boundaries: an argument for collectvely defined self
limitatione,in: Sustainabiliy: Sience, Practice and Policy, BA. 17,
Hefu, Jull 2031, S.265-292. hitps://wwwtandfonline.comydoi/
£ull/10.1080/15487733,2021.1940754 (letater Aufruf.1.6.2022),

104 Dieser Ausspruch wird Joseph Weizenbaum zugeschricben, .
den Jahresbericht des Weizenbaum Instituts 2018/2019 httpsi//
wwwweizenbaum.-institut de/media/Publikationen/Jahres-
berichte/191105_ahresbericht-web_final pdf (etzter Aufruf:
1.6.2022).

105 Vgl den Jahresbericht von Meta: htps://investor b comyinvestor-
‘nevws/press-release-details/2018/ Facebook- Reports-Fourth-
‘Quarter-and-Full-Year-2017-Results/defaultasps (etzter Aufruf:
1.6.202).

106 Der Stadtplaner Georg Franc prigte den Begriff 1998 in seinem
Buch: »Okonomie der Aufmerksamkeit. Ein Entwurfe, Manchen
1998

107 Al Erses berichtete das Wall Stret Journal ber die Verinderung
des Algorithmus und nutzte dazu die Dokumente, dic ¢ von der
‘Whistiblowerin Frances Haugen zugespielt bekam, Spiter wurden
‘auch andere Medien von Haugen mit internem Materialaber Face-
ook informiert. hitps://wwwes) comarticles/facebook-algo-
rthim-change-zuckerberg-116316542157mod=articl_inlne (letz-
ter Aufruf 1.6, 203),

108 Vgl Philpp Gollmer/Ruth Fultrer: »Facebook éndert seinen Na-
‘men, doch die Grundprobleme seines Algorithmus bleiben. Wir
seigen, welche das sind und was man dagegen tun konntew, in:
NZZ, 19.10.31, hups:/Iwwwnzz.chitechnologie/wieso- der-
facebookalgorithmus-hass-und- falschinformationen-verbreitt-
‘und-wic-angestllteversuchien-das-zu-sendern-Id.1653301 (letz-
ter Aufruf 1.6, 3033),

109 Die Umstelung, die Mark Zuckerberg mif cinem Post au Facebook
ankindigt, fand weites mdiales Echo,sehe den Artikel bet Forbes,
11.01.2018: hitps:/www forbes comystes/kathleenchaykowski/
2018/01/11/facebook:focuses-news-feed-on-riends-and.- family-
urbing the-reach-of-brands-and- media/1sh=58669365b69 (et
ter Aufr: 1.6, 2023).

140, Die Exgebisse des Experiments wurden von dem Miturbeier in
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und gern bis zu 1600 Watt in die Gerite packten, weil
der Kunde angeblich Staubsauger mit immer mehr Leis-
tung haben will?

Und ist es bei Thnen zu Hause seitdem weniger sau-
ber?

Das, was wir Versorgungssicherheit nennen, be-
schreibt in Wirklichkeit nichts anderes als die Er-
wartung, dass unsere stindig wachsenden materiellen
Anspriiche storungsfrei erfllt werden, als wire das voll-
Kommen normal. Dabei wird eine Frage nie gestellt: Wie
soll den versorgenden Systemen das gelingen? Und auf
welchem Niveau der Versorgung oder Sicherheit sind
wir denn cigentlich zufrieden?

Das Joint Research Center, ahnlich wie die For-
scher:innen am Stockholm Resilience Center, hat dieses
Defizit bemerkt und sich gefragt, inwiefern es eigentlich
unsere Vorstellung von Resilienz beeinflusst. Aus diesem
Grund haben sie ein Konzept entworfen, das aus drei
Teilen besteht und besser veranschaulichen soll, auf wel-
chen Saulen unsere Resilienzsteuerung steht.

Fir dieses Modell haben sie im ersten Schritt den
Output mit dem Outcome ersetzt, womit das Ergebnis
gemeint ist, das wir mit einem moglichen Output eigent-
lich erreichen wollen. Fir Hidalgos 15-Minuten-Paris ist
das die am Gemeinwohl orientierte Stadt. Fir die Ge-
sellschaft als Ganzes das menschliche Wohlergehen oder
auch das grofite Glick fir die meisten. Und das lisst
sich, wie schon im Kapitel »Vermagen« beobachtet, mit
sehr unterschiedlichen Strategien erreichen.* Allein
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96 Zu den Verbindungen swischen Okosysemen und den Zusam
menhingen swischen skologicher und mensciichr Gesundhelt
und Verltslichket siche 2 B. such den 1PCC Reort Climate
Change 3023: Impact, Adsptation and Valnerabily-, hipsy/
whewipcc.chireportsisth-assessment. repor-working group 11
Getrter Aufruf 1.6, 3032).

97 Ein Artikel zum Mulsolving durch bessre Landwirtschaft ist
Kiralich im Handasiat erchienen: htps/nachrihien hand
Blatt.com/sbopect e scqcsbosefSasd6paeachdsaabdbelss-
86abbeadzs17aduessscaora096ifabarescs icrcs afaoad
nsu637utm.source-webfrontendsexing sharc=news (etzter
Autr 1.6.3022).

58 Siche die Science Task Force der Welnaturschutzunion (IUCN):
Science-based ecosysem restortion fo the 20205 and beyond.
Giand 2031,5.36.

59 Sicheden New Nature Report I des Welowirtschasforums:hips:/
e weorum,org/reports/new-nature-economy-eport.i-the-
foture-of nature-and-business (etzer Aufruf-1.6.2022).

100 Siche bespilsweise die Prisentaton der Wellbeing Economy Al
lince: Messuing the Wellcing Economy hitps:/welbengeco-
nomy org/wp-content/uploads WeAll BRIEFINGS- Measuring.
the-Welbeing-economy-v.pdf tter Aufr: 1.6.3023).

101 Es bt auch hier unerschiedlche Initative wie die ur Bilanzie-
rung okologicher undsczialer Werte,siche Capialoalton Rich-
i Rechnen, Quara Vists, BCorparations, Gemelawaliokonomic
oder auch die UN.Printiien fur Veraniworliches Investeren.
Neben den verbesseren Zahlenwerken st auch e Frag nach dem
richigen regulativen Rahme f unternchmerisches Berichien und
Handeln wichi, wi der Devtsche Nachhalgkcisatncner Stl-
ungnahme zusammengeasthat: b wwwnachbaligheisrat
deiwp-contentuploads/2012/04/20220321_RNEStcllungnahme-
Nachhalgheiberichersatung p. In GroGbriannien indet de
Diskussion s Iniative Beter Busines Acte st hipssfeter.
businessac org/about/sthesc. Disewildurchdi Erweiterung et
weshanderischen Plch von Unternchmen di arke Fokussierung
suf Sharcholderund thre Gewinne reduriren und de cigentliche
Bestimmang der Uniernehmen sirken. Fine besicht u disen
Entwicklungen bietet dic Fiancial Times hspswwwcom!
future.company?utm_source=Economics Changes Unitatm.
campaign=947603310b-Biden_COPY_o1&utm_medium=
emailtcutm_term=0_6101c9ecd-947603310b-2393 390028
cdnga760331obtme.cidesbobdocsas (tier Auif 1.6 2032).

103 Vgl dic Dursllung bl Principles for Respansible ivestment

335





index-216_1.jpg
einer vollkommen anderen Zukunft ausgehe, als wir sie
bisher kennen. Whrend sowohl fiir den Wohlfahrtsstaat
der 1950er- und 1960er-Jahre als auch fiir den Wettbe-
werbsstaat ab den 1980er-Jahren die Zukunft immer of-
fen und voller Chancen gewesen sei, die nur ergriffen
werden mussten, um mehr Fortschritt, Freiheit und
‘Wohlstand zu erreichen, bestehe die Zukunft fiir eine
Politik der Resilienz vor allem aus Risiken, die immer
‘wieder heftige Stérungen bis hin zum Kollaps verursa-
chen. Darin steckt Reckwitz zufolge ein fundamentaler
Perspektivwechsel, bei dem das grundlegende Narrativ
umgedreht werde: »vom Streben nach dem Neuartigen
und Positiven in das Vermeiden oder Aushalten des Ne-
gativen. Die Gesellschaft erscheint weniger als ein Raum
fir den Aufbruch in eine progressive Zukunft, sondern
im Zustand der allseitigen Verletzbarkeite, in dem es
gelte, »das Schlimmste zu verhiltenc.

Fiir Reckwitz entsteht auf diese Weise eine »Politik
des Negativenc, die lerne, »mit den Verlusten zu rech-
nen«* Auch wenn der Soziologe die Notwendigkeit
einer solchen Politik sieht, s ist ihm doch ein Unwohl-
sein anzumerken, schlieflich dirfe die Sensibilitat fiir
transformative Verinderungsméglichkeiten nicht ver-
loren gehen.

‘Spannenderweise gibt es durchaus auch Forschungs-
ansiltze, in denen genau diese Transformabilitt, lso die
»Fahigkeit, unerprobte Anfinge zu schaffen, aus denen
sich eine vollig neue Form des Lebens entwickelte, im
Zentrum des Resilienzbegriffs steht und nicht als cine
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Hirsh:Social Limis, 7. Mit cinem Kieinen Sltenhicb auf die mo-
derne Okanomic hilt Hirsch s, dass i cinr positonalen Gesell
schaft im Zwefel cben nicht das Beste, sondern das am besten
Positonieic den Ton angibt: »Die Produkic der Wirtschafiszahlen-
Fabrikcreuen sich iner regen Nachirage; und der wrischaftiche
Anrei, die eficktive Nachirage 20 bedienen, is far die Wirtschaft
selbet ic sufgehoben. Auch die Okonomen sind nicht vor dem
Instinkt der Gewerkschalie gfeit; auch s beurteilen den sozialen
Werthrer Leistung nich dem Woblstand und dem Anschen. das sie
ihrem Berufbring.+ cbenda.

Ebends. .10, Hervorhcbungen von der Autorin. Hier ist wichtig 7u
unterscheiden,dass Hirsch sein Buch vor dem Aufstcg des globa-
liserien Finanzkapitalismus geschricben hat. In wenigen Jahren
Millonen oder gar Millrden it cinem Produkt oder Song ver-
dienen zu konnen, war damals noch nicht gangg.

Diese Beobachtung stelit auch Karl Polanyi ns Zentrum senes 1944
erschicnen und of iterien Buchs »The Great Transformations:
Mirkie gabes immer in untrschiediichen Formen und cingebettet
in Ghergeordnee gesclschaliche Prinzipien. Dic Utopi, ganze Ge.-
sellschafen als Mrkte 2u organisicren, hal cr for cine grund-
legende Denkiigur, nach der bisherige Geselschafsstrukturen neu
ausgerichiet wurden,in denen Mensch, Natur und Geld dann als
‘Waren wahrgenomen und organisie werden.

Hirsch:Social Limits, 5,183

Vil cbenda,S. 188 (zu Hayek und Burke). .8 (zu den individucllen
Bewertungen).

Ebenda $.8.5.150.

Hieraiiert Hirch den US-amerikanischen Okonom Willam Vick-
rey Vgl Hirsch:Socal Limits, .18,

Dan Buettner, der die Tuestory damals fur National Geographic
schrib,ha seine Evkenntnise ausder Recherche spiter weite ver-
it und in mehreren Bochern vrarbeitetund ein eigencs Institut
‘amens Biue Zones gegrundet. Eine susfubrlichere Beschreibung
der Gemeinsambeiten der Regionen findet sih hier: Dan Buettner:
~Power 5. Reverse Engincering Longevity« htps./www bluczones.
com/2016/11/power-of (ctatr Aufru: 1.6, 2033).

Mibity Cafkszentmibly: Flow. Das Geheimis des ks, Sttigart
015,561

Ebenda, . 233-235. Ineressnterweise kam der Forscher mit ciner
Fragestelung zu diesem Ergebois, dic gar nicht auf individuelles
‘Woblergehen ausgeichiet war. Vielmehr schwebe thm cine evolu-
onire Betrachtung von madernen Geselschalien im 1. fahrhun-
dertvor.Er bobachicte Parllelen rwischen dem Differenzierungs-
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Symptome. Siche den zusammenfassenden Artkel bel Forbes:
hitps://vww forbes.comsites/edwardsegal/021/02/ 1 7leaders.
‘and-employees-are-burning.out-atrecord-rates-new-survey/Tsh=
638426564999, Interessant s, welche Sorgen durch das Uberlas-
fungagefuhl ausgelost wird: die »Fahigkeit, 2u konkurrieren und
erfolgreich u seine. ltzter Aufru: 1.6. 2023).

Jeremy Benthan: Eine Einfubrung i die Pinzipien der Moral und.
der Gesetagebung, hrsg, von Otfried Hofle, Tubingen 1992, 5.55.
'Mill: Principles, Chapter 1V, Of the Sttionary Stae, §:.

Ebenda.

John Maynard Keynes: »Wirtschafliche Moglichkeiten fir unsere
Enkelkindere, in: Norbert Reuter: Wachstumseuphorie und Ver.
tellngsrealtt. Wirtschafispolitsche Leitblder zwischen Gestern
und Morgen, 2. volstindig Sberarbeitete und aktualisierte Auflage,
‘Marburg 2007. Online: hitps/kritisches-netzwerk.dlsites/default
fles/John_Maynard_Keynes_Wirtschafliche_Moeglichkeiten_
fuer_unsere_Enkelkinder_1928 pdf ltzter Aufruf 1.6, 2023).
Ebends,
Ebenda,S.142.

Fabrizio Zillboti: Economic Possibilitesfor our Grandchildren, 75
years Afer: A Global Perspectiv, in: Lorenzo Pecchi/Gastavo Piva
(Hrsg.): Revisiting Keynes. Economic Possbilies for our Grand-
children, Cambridge 2010,5.28.

Laut Our World in Data arbeteten Deutsche im Jahr 1929 insgesamt
2128 Stunden, im Jahr 2017 dagegen nur noch 1354 Stunden. Das
st der geringste Wert weltwet. I GroSbritannien lagen die Werte
bei 2257 20 1670 Stunden, in den USA bei 2316 7u 1757 Stunden.
hitps/ourworldindata.org/working-more-than.ever (letzter Auf-
ruf 1.6.2022).

Laut Weltbank beforderte der internationale Luftverkehr im Jabr
2019 insgesamt 45 Miliarden Menschen Sche: bitps/dataworld-
bank org/indicator/1S ATR PSGR. Die Weltbevolkerung lag im Jahr
1930 bei 21 Millarden Menschen. Siche: htps/ourworldindata.
‘org/world-population-growthsharw. has-world-population- growth-
changed.-over-time (ctzter Aufruf:1.6.3033)

Jolia Hobsbawm: Fully Connected. Surviving and Thriving i an Age.
of Overload, London u.a. 2017, 5.1.

Lewis Carroll: Alice hinter den Spicgeln, Wien/Leipaig/New York
1923,5.26.

Fred Hirsch: Social Limits o Growth, Cambridge/Mass, 1976, Auf
Deutsch erschienen unter: Die sozilen Grenzen des Wachstums.
Eine okonomische Analyse der Wachstumskrise, Reinbek bel Ham.

burg 1980.
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men zu ergreifen. Materiell fehlt es ihnen in diesem
Szenario an nichts. Dennoch miissen sie auf einige An-
‘nehmlichkeiten, die fiir uns heute normal sind, verzich-
ten. Geflogen wird kaum noch, motorisierten Indivi-
dualverkehr gibt s nur wenig, die vorhandenen Autos
werden untereinander geteilt. Strom wird mit Sonne
und Wind erzeugt, etwaige Uberschiisse gehen in die
Produktion von Wasserstoff, der als Energiespeicher
dient. Der internationale Handel wird vornehmlich mit
‘modernen Segelschiffen bestritten. Insgesamt aber ist
der Bewegungsradius von Menschen und Waren stark
eingeschrinkt. Vieles wird lokal produziert, repariert
oder recycelt. In gewisser Weise ahnelt die Lage dem
»Kollapse. Das betrifft auch die fi dieses Szenario not-
wendigen Fahigkeiten. Der entscheidende Unterschied
besteht darin, dass die Einschrankungen an Freiheit und
Wohlstand nicht durch die Umstinde erzwungen, son-
dern von den Menschen bewusst gewahlt wurden. Dass
die MaBnahmen nicht dazu fihren, dass der Klimawan-
del sofort an Fahrt verliert, und dass sich, wenn sie wir-
ken sollen, dennoch alle an sic halten miissen, ohne dass
sich jemand auf Kosten der anderen der Sache ent-
zieht - genau darin liegt die Herausforderung in diesem
Szenario.

Der »voll automatisierte KI-Luxuse schlieSlich ist das
Vierte Szenario. Auch hier haben Maschinen die mensch-
liche Arbeitskraft ersetzt, aber anders als in dem Szena-
io,in dem davon nur eine kleine Elte profitierte, haben
nun alle Menschen etwas davon. Durch staatliche Maf3-
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folgreichen Lésungen im System zu verankern und sie
2u skalieren. Das heit nicht immer, sic grofier zu ma-
chen, cinige funktionieren vielleicht nur bis zu einer be-
stimmten Grofenordnung und sollten licber in Varia-
tionen multipliziert werden. Wichtig ist dabei, in den
Experimenten nicht Spielplitze fiir ein paar nervige
Utopistiinnen, sondern die Pionierarbeit fiir grofere
Verinderung zu sehen - und sie auch so zu behandeln.
Nur so kénnen sie gesellschaftliches Lernen inspirieren
und als Teile einer neuen Normalitat verstetigt werden.
Dafiir braucht es eine entsprechende Haltung. Und Fish-
rungspersonal, das sowohl iber die Qualititen einer
Hebamme als auch iber die einer Palliativschwester ver-
figt, also das Neue gut begriifien und das Alte gut ver-
abschieden kann. Denn dann entsteht etwas, das Do-
nella Meadows »Selbstorganisation« nennt und als das
zentrale Charakteristikum von Systemen bezeichnet, die
sich strukturkreativ am Puls der Zeit entwickeln.

Die Harmonie der Hierarchien in komplexen Syste-
men ist also etwas anderes, als wir es uns oft vorstellen.
Sie orientiert sich von unten nach oben. »Zweck der obe-
ren Hierarchieebenen ist es, den Zwecken der unteren
Ebenen zu dienene, schreibt Donella Meadows. Eine
Harmonie der Hierarchien zu kuratieren ist eine Kunst
fiir sich. Sie st vergleichbar mit der Aufgabe von Archi-
tekt:innen - nur dass es hier statt um Hauser und Stidte
um Organisationen und Nationen geht, statt um physi-
sche um soziale Strukturen. Und in diesen sozialen
Strukturen finden sich viel mehr Befindlichkeiten, Auf-
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Konnen Szenarien sehr verschiedene Ausflige in die Zu-
Kunft simulieren. Anders als frei gesponnene Utopien
und Dystopien suchen sie jedoch nach einem Pfad zwi-
schen heute und iibermorgen. Die Reise geht Richtung
plausible Zukinfte: Vision trifit Trendselektion, Imagi-
nation trifit Datensatz, sozusagen. Auf diese Szenarien
2u reagieren, solange sie noch Zukinfte sind, uns auf sie
einzustellen, sie anzusteuern oder zu vermeiden, auch
diese Chance bietet sich nur durch ein Handeln, das den
moglichen Konsequenzen voraus ist. In unterschiedli-
chen Szenarien zu denken, 6ffnet dabei unseren Hori-
zont. Es bereitet eine Vielzahl moglicher Antworten vor,
dieim Falle von Krisen fir uns verfiigbar sind. Es erlaubt
Diskussionen dariiber, welche der Antworten nicht nur
realistisch, sondern auch positiv erscheinen - und lisst
uns Handlungsalternativen entdecken und erkunden,
noch bevor sich Probleme und Fehler abzeichnen. So
ladt Szenario-Denken auch zu einem Diskurs iiber tiefer
liegende Werte ein, die wiinschenswerte Zukiinfte aus-
‘machen - und macht sichtbar, wo Einschatzungen iber
realistische Zukiinfie auseinandergehen.® Stellen wir
uns die Frage nach der langen Sicht und beschaftigen
uns damit, an welchem Punkt welche Weichen fiir die
‘Welt unserer Kinder gestellt werden, konnen wir Trends
beobachten und vorausschauend verindern. Statt von
ihren exponentiellen Verliufen oder plétzlichen Abbrii-
chen @berrascht zu werden und hektisch zu reagieren.

Erinnern Siesich noch daran, was eine Riickkopplung
ist?
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nahmen ist es gelungen, keine digitalen Monopole ent-
stehen zu lassen. Es gibt nicht die eine Plattform, die
Daten biindelt und kontrolliert, sondern ein dezentrales
Netzwerk, in dem jede:r auf fast alle Daten zugreifen
kann, die dadurch kommerziell nicht verwertbar sind.
In dieser Open-Data-Welt muss niemand fir Geld arbei-
ten. Roboter kiimmern sich um die Grundsicherung.
Besitz als Statussymbol wird abgelst von dem Prestige,
das jemand hat, wenn er oder sie eine kreative Leistung
erbringt, zu der kiinstliche Intelligenz nicht in der Lage
ist, und diese Leistung dann mit anderen teilt. Es ist ein
Szenario, in dem Freiheiten nicht eingeschrinkt sind
und Wohlstand herrscht. Ein technologisches Verstand-
nis st hilfreich, die eigentliche Herausforderung fir die
Menschen aber besteht darin, in einem Leben Sinn zu
finden, das ie viel leichter von Computern und Maschi-
nen gestalten lassen kénnen, als es selbst in die Hand zu
nehmen.

Eine Studie, vier Szenarien - keines davon wirkt voll-
kommen an den Haaren herbeigezogen, und dennoch
sind sie sehr verschieden. Abgesehen vom Gartnern, das
in jeder dieser Zukinfte natzlich ist, mal als Selbstver-
sorgung, mal, um iberhaupt etwas mit den Handen zu
tun, malals Selbstvergewisserung oder um Solidarititen
2 pflegen, scheint es keine Fahigkeit zu geben, die man
iberall braucht. Obwohl die Szenarien sehr verschieden
sind, haben sie dennoch eines gemeinsam: Sie beschrei-
ben mégliche Zukiinfie.

Je nachdem, um welches Erkenntnisinteresse es geht,
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Es st die Reaktion eines Systems auf einen Impuls.

Anders zu lernen, bedeutet, zur Vorwirtskopplung
fihig zu werden. Es heif, die Zukunft bewusst zu beein-
flussen, bevor sie eintritt.

Ob und in welcher Form sich Szenarien einstellen oder
sich spiter als Fehlannahme erweisen, dariber entschei-
det nicht das Schicksal, sondern der soziale Wandel. Der
britische Zukunfts- und Innovationsforscher Bill Sharpe
hat vor einigen Jahren den Ansatz der »Drei Horizonte«
entwickelt, der helfen kann, die sozialen Prozesse, aus
denen Zukunft entsteht, besser zu verstehen und uns
unserer eigenen Rolle bewusster zu werden, wahrend
‘wir durch die Phasen der Liminalitit navigieren und sie
fr den Aufbruch in die Welt von morgen nutzen kén-
nen.®

»Drei Horizonte«, schreibt Bill Sharpe, stehen fiir
»drei mogliche Muster, in denen sich die Zukunft aus der
Gegenwart entwickeln kinnte. Alle drei sind immer pra-
sent, in jedem Gesprich und auch in unserem eigenen
Denken. Die Fihigkeit, sie zu erkennen und geschickt
mit ihnen zu arbeiten, in Gruppen, Gemeinschaften,
Nationen und in uns selbst, ist eine Praxis, die wir alle
entwickeln konnen. Sie gibt uns den Sinn flir unsere
Handlungsfihigkeit zuriick angesichts einer Zukunft,
die radikal offen ist und schon immer war.«*

Horizont 1 steht fir das gegenwirtig vorherrschende
System, den Status quo, das business as usual. Um die-
sen Horizont besser zu verstehen, braucht es das Wissen
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Betriebssystem die Krisen nicht nur 7u parieren, son-
dern sie auch unwahrscheinlicher zu machen. Denn
Krisen resultieren, wie wir an vielen Beispielen geschen
haben, oft genau daraus, dass wir nicht friihzeitig darauf
achten, wenn die Bestande - die assets - zu gering wer-
‘den: wenn nicht mehr genug. he firr die Bediirfnis-
befriedigung der Stidter da it oder wenn im Wald nicht
‘mehr genug balancierende Riickkopplungsschleifen vor-
handen sind. Richtig brisant wird es, wenn in Krisen
strukturkonservativ reagiert wird, also alles gegen die
‘Schocks verteidigt, aber nicht transformiert werden soll.

Eine positive Resilienz-Politik wiirde hingegen be-
deuten, dass wir stattdessen strukturkreatiy und wert-
erhaltend in die Zukunft planen, und zwar rechtzeitig.
Dann geht es um die Stirkung der Vermogenswerte,
‘woraus auch ganz direkt das gesellschaftliche Wohlerge-
hen gespeist wird: intakte Natur, gute Bildung und Ge-
sundheit, vertrauensvolle und verlissliche Beziehungen
und Institutionen sind ja nicht nur Faktoren fiir wirt-
schafiliche Prozesse, sondern beschreiben unser Leben
und Zusammenleben. Und dann geht es auch um die
Stirkung unserer Fahigkeiten, Prozesse und Strukturen
frishzeitig zu verandern. Transformation by design, not
disaster, wie es im Englischen heift.**

Wie das geht?

Transformationswissenschaftler:innen beschreiben
dafr einen dauerhaften Lernprozess, typischerweise in
vier Schritten.*

Der erste Schritt besteht darin, nicht nur friihzeitig zu
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einem Report mit dem Tiel »Carols Journey to QAnone zusam:
‘mengefasst: htps:/wwwnbenews com/tech/tech-news/facebook.-
Knew.radicalzed-users-rcna 381 (Jtzter Aufruf 1.6, 3013)

111 Mitschrift des Statements von Frances Haugen am os. 10. 021 vor
dem Unterausschuss fir Verbraucherschutz, Produktsicherheit und
Datensicherheit des US-Senats: hitpe/www commerce.senate gov/
services/les/FCBASSAE-824E-4914-BEDB-3A7B1190BD9 (ltz-
ter Aufruf 1.6.3022).

112 Sheera Frenkel »A highlight: Frances Hauger's inside knowledge
‘makes this hearing difecente, in: New York Times, 5.10.2021,
itpe:/fwwwenytimes com/2021/10/0sitechnologylfacebook-fran-
ces-haugen-testimony html (letzter Aufruf: 1.6. 2023).

113 Wissenschaflicher Beira der Bundesregierung Globale Unwel-
verinderungen (WBGU): Unsere gemeinsame digiale Zakunft,
Berlin 3019, . 102, V. dazu: Friedrich Rapp: Analytiche Tech-
nikphilosophie. Freiburg/Manchen 1978; Jan Zalssiewicz u.a..
»Scale and diversty of the physicaltechnosphere:a geologica per-
specivee,in: The Anthropocene Review, 3017, 4/1,5.9-23.

114 Vgl Albert Borgmann: Technology and the character of contem-
porary life. A philosophical inquiery, Chicago 1984, ier .401f.

415 Vgl S.44,Fi eine Darstllung des Denkens und der Konzepte von
Borgmann siche den wunderbaren, kapitelweise strukturierten
Blog von Jonathan Lipps: htps:/blog lipps com/3011/os/blog-
ging-borgmann-overview.technology.-and-the-character-of-con-
temporary-lif/ (letzte Aufruf 1.6.3022).

116 Masahiro Sugiyama/Hiroshi Deguchi u.a. »Unintended Side Ef-
fects of Digital Transiion: Perspectivs of Japanese Expertse, in:
‘Sustainabilty 9/12, Noverber 2017, hier 5.6, hitps//vwmerese-
archgate.ne/publicaion/321349815_Unintended_Side_Effects_
of_Digial_Transiton_Perspectives_of Japanese_Experts (etzter
Adfruf 1.6, 3031).

117 Andrew McAfee: Les is more. How degrowth will save the world.
New York u.8. 019, In Deutschland erschien das Buch cin Jahr
spiter:ders. Mehr aus Weniger. Die sberraschende Geschichie, wie
i mit wenifer Ressourcen 2u mehr Wachstum und Wohlstand
gekommen sind und we wir jetzt unseren Planeten retten, Man-
chen 2010.

118 Ebends .97

119 Ebenda,S.14.

120 Vigh den rege diskutierien Tweet von Jason Hickel: hitps/ewiter
‘com/jasonhickel/status/1405090430367248396 (Ietzter Aufruf:
1.6.3013).

131 Eine Obersicht aus systemischer Sicht, die dikutiert, wie notwen-
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Dabei haben wir Ideen, wie wir anders leben, wirt
schafien, konsumieren und kooperieren konnten. In
meinem letzten Buch habe ich dazu eingeladen, sich
diese Ideen genauer anzugucken und dafiir ein paar alte
Uberzeugungen zu verabschieden, die unsere Gesell-
schaften bis heute pragen. Als diese Uberzeugungen vor
rund 250 Jahren entstanden, mogen sie zur damaligen
Wirklichkeit und ihren Herausforderungen gepasst ha-
ben. In unserer heutigen Welt mit fast acht Milliarden
Menschen und einem rapide angestiegenen Ressourcen-
verbrauch verursachen sie viele der Krisen, die wir iber-
all sehen. Deshalb war mir daran gelegen, aufzuzeigen,
wie wir unsere Welt neu denken sollten. In diesem Buch
gehtes mir um das Handeln, das aus diesem neuen Den-
ken folgen kann - und meiner Meinung nach auch muss.
Ich mochte den Blick vom Riickspiegel auf den Horizont
lenken, die Hoffnung in den Mittelpunkt stellen und den
Forscher:innengeist in uns auf Hochtouren bringen, da-
‘mit wir gemeinsam ber uns hinauswachsen. Denn ich
habe das Gefiihl, dass uns fir den Aufbruch in die Welt
von morgen weniger die Ideen fehlen als vielmehr die
Uberzeugung, dass wir sie auch umsetzen konnen. Wo-
moglich fehlt das Vertrauen, die ersten Schritte zu wagen,
und die Zuversicht, dass viele bereit sind, sie mitzuge-
hen. Oder der Mut, an den tiefen Strukturen und grofen
politischen Rahmenbedingungen unserer gesellschaft-
lichen Entwicklung zu drehen. Wir unterschiitzen uns
selbst. Und iibersehen, dass die Dinge lingst begonnen
haben, sich zu drehen, und wir uns einmischen sollten.
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Binnengewassern. Er untersucht, durch welche Prozesse
ein solches Gleichgewicht in einem See entsteht.

Fiir sein Experiment setzten Carpenter und sein
Forscherteam zwélf Forellenbarsche in Peter Lake ein,
Raubfische, die sich von anderen Fischen ernihren und
bis zu einem Meter lang werden. Ein Jahr darauf wieder-
holte das Team die Aktion und setzte noch einmal drei-
8ig Barsche ein. Drei Jahre lang dokumentieren die Wis-
senschaftler:innen den Fischbestand in Peter Lake. Jeden
‘Tag leeren sie die Reusen, die sie am Ufer aufgestellt ha-
ben, zahlen die Fische und werfen sie ins Wasser zuriick.
Am Ende der drei Jahre ist die Anzahl der Friedfische
auf ein Fiinfiel ihrer einstigen Groge eingebrochen. Die
Zahl der Raubfische dagegen hat sich verzwanzigfacht.s

‘Auch duerlich hat sich das Bild von Peter Lake stark
verindert. Schimmerte sein Wasser friiher durch die
darin verbreiteten Algen griinlich, dezimierten die
Raubfische die Friedfische nun so stark, dass sich die
Wasserflohe ungehindert vermehren konnten. Der Was-
serflohboom radierte innerhalb kurzer Zeit fast ale Al-
gen im See aus und brach anschlieSend wegen Nah-
rungsmangels ebenso rasant wieder in sich zusammen.
Das Wasser von Peter Lake ist nach dem Experiment
Kiar und durchscheinend. Das Wasser des benachbar-
ten und von den Forschern unangetasteten Paul Lake
schimmert dagegen so griinlich wie immer.

Carpenter hatte - wie Meadows es ausdriicken
wirde — einen Satz zusammenhangender Elemente, die
charakteristische Verhaltensweisen in Peter Lake hervor-
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durch diese Erweiterung des dritten Horizontes entsteht
viel mehr Raum fir positive Resilienz-Politik.

Als zwei weitere Saulen fiir die Resilienzsteuerung
identifizieren die Wissenschafiler:innen des JRC zum
einen die aktuellen sozialen und 6kologischen Koopera-
tions-, Verarbeitungs- und Produktionsprozesse einer
Gesellschaft, die sie engine nennen. Hinzu kommen die
jeweiligen Vermogenswerte, die assets, also der Bestand
an okologischem, sozialem und menschlichem Kapital
sowie dem sogenannten Realkapita, das alles bisher Pro-
duzierte umfasst.

Je nachdem, wie wir unser gesellschafiliches Betriebs-
system organisieren, werden sich alle drei Sulen der
Resilienz verindern: die Vermogensbestinde, die Pro-
zesse und die Art von Output, mit dem wir das Ergeb-
nis - das Outcome - des menschlichen Wohlergehens
erreichen. Und auf dem Weg dahin haben wir einiges an
Spielraum: mehr oder weniger Miill und Umweltzerstd-
rung wird erzeugt, mehr oder weniger hilfreiches Ler-
nen findet statt, mehr oder weniger Vertrauen und Ko-
operationsfihigkeiten werden aufgebaut. Und zwar in
unserem tiglichen Leben als Wirk in diesen Prozessen.
Nicht erst mit dem Turbo-Staubsauger, wie es die blof
Output-basierten Gkonomischen Modelle annehmen.

‘Wieso wir damit besser nach vorne koppeln kénnen?

‘Weil wir in der Art, wie wir diese Prozesse organisie-
ren, die Puffer in den Bestinden auch wieder aufbauen
Konnen. Anders gesagt: Wir kénnen schr viele unter-
schiedliche Strategien entwickeln, um durch ein besseres
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auf die Erschaffung von etwas ginzlich Neuem. Unter
der Oberfliche des Alltags arbeiten sie an moglichen
Zukiinfien, die das Zeug haben, sich gegen das heutige
»normal« durchzusetzen. Dafiir steht Horizont 3.

Alle drei Horizonte beschreiben verschiedene Arten,
sich zur Zukunft zu verhalten und sie zu beeinflussen.
Die Zukunfisforschung, die sich unter anderem damit
beschiftigt, wie wir das tun, schligt dafiir drei verschie-
dene Typen von Zukunt vor. »Wahrscheinliche« Zu-
kiinfte treten ein, wenn wir Horizont 1 ohne transforma-
tive Veranderungen fortschrieben. »Plausible« Zukiinfte
erscheinen angesichts aktueller Trends moglich, wenn
‘mit dem Horizont 2 transformative Veriinderungen an-
gestofien werden. »Wanschbare« Zukiinfte hingegen
beginnen im Horizont 3 und funktionieren wie Zielmar-
Ken, auf die wir schrittweise hinarbeiten konnen, selbst
wenn noch nicht alle Ma@nahmen und Losungen auf
dem Tisch liegen.* Jede und jeder von uns hat diese drei
Sichtweisen stets zur Verfiigung - und gesellschaftlicher
Fortschritt entsteht aus einem produktiven Spannungs-
verhiltnis zwischen ihnen. Es braucht also immer alle
Ingeneur:innen, Entrepreneur:innen und Visiondr:
nen -, damit sich die Gegenwart in Richtung wiinschbare
Zukunft verindern kann, ohne dass wir den Anschluss
an das Wahrscheinliche verlieren. Wichtig ist, frith ge-
nug zu merken, wenn ein weiteres Festhalten am Status
quo die Vorwartskopplungen zu stark beschréinkt und
Disruptionen am Ende weniger von Aufbruch und mehr
von Zusammenbruch geprigt sind.
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muss sie fir die Beteiligten und Betroffenen anschluss-
fahig bleiben. Sich fiir Geschichten eignen, die wir uns
auf den Gangen erzahlen. Zeigen, dass einzelne Schritte
sich im grolen Ganzen verorten kénnen, mitsamt den
passenden Messgrofien und Erfolgsindikatoren, die das
Verhalten auf dem Weg orientieren und Fortschritte ab-
bilden.

Im dritten Schritt, oft als »Portfolio bezeichnet, wird
ein Repertoire an Ideen fir die gewiinschte Verinderung
entwickelt und ihr Einsatz choreografiert. Das ist die
Phase des Erkundens und Experimentierens, in der sich
der Moglichkeitsraum offnet, eine Vielfalt an unter-
schiedlichen Ansitzen entsteht, die sich miteinander
austauschen und im Idealfall kombinieren lassen, um
Mehrfachlosungen, also Multisolving, zu ermglichen.
Komplexe Systeme brauchen den Tanz und die Inter-
aktion, oft Gber bisher bestehende Abteilungen oder
Institutionen hinweg, und nicht das stoische Abarbeiten
von fixierten Plinen. Dafiir sind neben quantitativen
immer auch qualitative Indikatoren notig, die eine Or-
ganisationskultur erfassen, also das Lebendige. Viel zu
oft lasst der Verweis auf Zustindigkeiten den Misfits
die Luf raus, die Verantwortung tbernchmen wollen.
Allzu leicht kann Wirkungsorientierung von Verfah-
rensregeln erstickt werden. »Das st so nicht vorgeschen«
sollte also ein Satz sein, auf den ein »Warum nicht?e fol-
gen darf.

Im vierten Schritt, der das Verbreiten und die Ver-
stetigung des Gelernten umfasst, geht s darum, die er-
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2031 /oyfo7dghl-d-spend-gre. apercent.in-2030-despit i
from:pandemic bl (ctrer AUt 16,2033,

127 Far weltere Informationen ram Reboud:Efckt siche as Ut
bundesami:hpeswwwmwehbundesamt dehemen/abial res
sourcen/oekonomischerechiliche-aspeke-der/rbound-¢ckie
‘oder uch das umiassende Buch zu disem Thema von Tilman
Santarios: Der Rebound-Efcki. Okonomische,paychische und so-
siae Herausforderungen der Entkopplang von Energiverbravch
und Wirtchafiswachstum, Berln 1015.

138 Siche Amanda Mull: Stop Shopping. Americ needs you to buy
Tess funke, i Adlanic, Oktober 3013, hpswwwhestantic.com)
technology/archive/021/10/stop-shopping global supply-<chain-
shipping-delays/620465 (itter Aufru. 1.6.201).

139 Vgl chenda.

130 Jason Hickl: Weniger st mebi. Warum der Kaptalsmus den la-
netenzesttund wie o Wachstum lacklichersind, Manchen
s012.5.181

131 fimmy Cartes Rede nliseich de eielchen Eimmeihung derSon-
enkolekoren siche. hpsy/energyhistoryylecdubray e/
presdentjimmy-cartersremarks-white house-slar-panel-de
Caion-ceremony-1979 (letter Aufrufs .. 2023),

132 So sagte Ginther Kite, Vorstand bei RWE, das sowohl ener der
Telbaber als auch Betrelber der Anlage war, offebar auf ciner
Hauptversammiung des Unternehmens: Man brsuche diese An-
lage,um 2 beweisen,das s nich: gehe. Si s 80 e wi in
pidagogisches Modell,um Kernkraligegne zum wahien Glauben
2u bekehrene. Vgl Die grinen Growianee,in: Die WELT, Ne. 50,
28.02.1981,5.9.

133 Siche eine AuBerung im Podeast »Recode Decode« mit derJour-
nalistin Kara Swisher: hips://wwweor.comrecodel 20191516/
18530860/uristan-haris-human-downgrading-time-wel-spent-
Kara-swisherrecode-decode- podast iterview (ltater Auiuf
1.6.202)

134 Eine eine Sammiung desSchadens und der Kosten,die der Wett
bewer der Technologieriesn um wnsere Aufmerksambet veru.
sacht hat di Siftung von Humane Technology zusammengestell
e fedgeshumanciech.cony (letater Auirf 1.6 3033)

135 Johann Hark: » Heutzuiage kann man kein normals Gehirn be-
iz der modene Menich ket an i klleiven Aufmerk

26.1. 2022, hitps:/Iwww.nzz.chlfeuillton/aufmerksambeit. die
‘moderne-weltist-gift-fuers-hirn-was-tun-1d. 186605 7utm _
source=pocket-newtab-global-de- DE (itater Aufruf: 1.6, 2033).
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von »lIngenieur:innene, also all jenen, die genau sagen
konnen, wie das aktuelle System funktioniert und was
vonnéten ist, um, salopp gesagt, den Laden am Laufen
zu halten. Doch in dem Mafe, wie sich die Welt verin-
dert - ob durch krisenhafte oder als innovativ bezeich-
nete Erkenntnisse und Verinderungen -, kinnen sich
Aspekte des business as usual fehl am Platz anfishlen
oder nicht mehr zweckdienlich sein. Angesichts der
offensichtlich werdenden Unzulanglichkeiten des Sys-
tems riickt ein zweiter Horizont in den Vordergrund.
Horizont 2 steht fiir die Phase, in der immer klarer
wird, dass das vorherrschende System nicht linger die
Zukunft bestimmt. In diesem Horizont halten sich »Ent-
repreneur:innenc auf, die sich fragen, wie das Alte zu
verbessern oder sogar abzulsen ist. Funktionieren ihre
Innovationen besser als das bestehende System, ist ein
Punkt der Disruption gekommen, ein Kipp-Punkt, an
dem sich die mafigeblichen Akteur:innen entscheiden
‘miissen, ob sie den Status quo des Systems weiter schilt-

2en oder in Innovationen investieren wollen, dic es er-
setzen konnten

Denn abseits der notwendigen Erneuerungen werden
immer auch radikalere Innovationen vorgedacht und im
Kleinen Rahmen getestet. In der Regel erkennt man sie
daran, dass sie experimenteller sind und uns cher weit
weg von dem vorkommen, was wir als »normal« empfin-
den. Sie finden im Feld der »Visionar:innen« sttt die oft
‘mit grundlegend anderen Pramissen arbeiten und nicht
auf die Verbesserung des Bestehenden abielen, sondern
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agieren, sondern das Problem auch wirklich zu verste-
hen. Und damit auch das System, das es hervorbringt.
Klingt wie eine Selbstverstandlichkeit, ist es aber nicht.
Dafiir passiert es immer noch zu oft, dass der neue Chef
schon verkiindet, wie er die Abteilung umkrempeln
wird, bevor er iiberhaupt mit den Mitarbeiter:innen ge-
sprochen hat. Oder das Problemverstandnis selbst wird
nicht mehr hinterfragt ~ wie beim Bau des Bewasse-
rungskanals in Tanaland. Neue Einsichten und besseres
Verstindnis der Zusammenhinge entwickeln sich aber
hiufig erst, wenn mit allen Akteur:innen geredet wird,
die fir das System wichtig sind. Das bedeutet, zuzuhd-
ren, was dicjenigen, die den ganzen Tag mit einem Pro-
blem konfrontiert sind, brauchen, um die Dinge besser
zu machen, statt ihnen Losungen anzubieten, mit denen
sie womdglich gar nichts anfangen konnen. »Das ganze
System in den Raum holene, nennen die Transformati-

onsforscher:innen diesen Schritt.

Im zweiten Schritt geht es darum, eine Zielbeschrei-
bung und eine entsprechende Mission fiir den Verande-
rungsprozess zu entwickeln, der in und mit dem System
erreicht werden soll. Wahrend beim ersten Schritt das
Systemwissen und eine angemessene Problembeschrei-
bung im Vordergrund stehen, also Vernetzung, Dyna-
miken und moglicherweise diverse gelebte Ziele erfasst
werden, entsteht im zweiten ein breit getragenes Ziel-
wissen, also eine Ubereinkunft dariber, wohin es eigent-
lich gehen soll und auf welchen Wegen man dorthin
Kkommen kann. Damit eine Mission breit getragen wird,
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dig eine absolte Redokion von Materialverbrauch aus okologi-
scher Sicht it und wie erfolglos reltive Reduktionsstrategien ohne.
‘umfassenden sorio-kulturellen und insitutionellen Wandel sind.
fndet sih hier:Lewis Akenf .. »Ossfed materialis: itroduc-
o 10 the special volume on sbsolute reductions in materials
throughput and emissionse, i ournal of Cleaner Production, So-
derhef 20.09.2016,5.1-

‘Ale Zahlen snd dem im Jahr 2019 veroffentichten Bericht »De-
coupling Debunkeds des Europischen Umweltbros EEB entnom-
‘men, cinem Dachverband von 160 Uwelorganisationen aus 35
curopsischen Lindern. hitps/eeb.org/decoupling:debunked./;
sehr aufchlussrich sind auch die Statsiken des Projeks »Mate-
ralflowse der Wirtschafsuniversiat Wien: www materialflows.net
Qeater Aufruf 1.6.2032).

Der weltweite Wasserverbrauch stieg von 3,8 Trillionen Kubik-
meter im Jh 3000 aufvier Trllionen Kubikmeter. Der weltweite
Energieverbrauch von 109 TWhim Jahr 2000 auf 162 TWh im Jahr
2019, Vgl htpsyfourworkindataorg (letzter Aufruf: 1.6, 2022).
Siehe der Bricht des Umweltprogramms der Vereinten Nationen
(UNEP): bl MaterialFlows and Resource Productivity. Assess-
‘ment Report for the UNEP International Resource Pancl, 2016,
5.6-7, hitpsd//wwswesourcepanel org/reports/global-material-
Bows-and-resource-productivty-database-link. Vgl auSerdem das
Urnweltprogramn der Vereinten Nationen (UNEP): The use of
natural resourcesin the economy: A Global Manual on Economy
‘Wide Materal Flow Accounting, Nalrobi, Kenya 2011. Zur Unter-
scheidung der Messgrdfien und welche Fragen sie jeweils zu be-
antworten helfen siehe .17, insbesondere die Grafik auf .12
verdeutlicht, wie sich die Einschitzungen durch diese Auswahlen
verindern werden. Fin Zugang zu kurzen Erklirvideos oder den
Datenbanken der Material Flows unterschiedlicher Linder findet
sih hier: wwnesourcepanelorg ltzter Aufruf: 1.6, 3032).

Wer dic Ressourcenntzung Deutschlands besser kennenlernen
machie, kann das in dem Bericht des Umweltbundesamies von
2018 tun: hitps://wwwumweltbundesami. de/publikationen/dic-
nutzung natuerlicher ressourcen-bericht.fuer Eine Diskussion des
‘kologischen und sozalen Spannungafedes in der Ressourcenge-
winnung findet sch beim Umwelibundesart, das im Mai 2031
‘auch eine Ressourcenkommission eingerichtet hat: tps://www.
‘umwelibundesami.de/themen/abiall-essourcen ressourcennut-
‘zung-thre-olgen (etater Aufru: 1.6, 2022),

Siehe Megan Graham: »Digial ad spend grew 1% in 2030 despite
hitfrom pandenmics in: CNN. 4.7. 3021, hitps//wwwicnbe.com/
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Was miissen wir konnen, um in dieser neuen Epoche,
dem Anthropozn, gut und vor allem gut miteinander
7u leben? Wie gelingt uns, dass das Zeitalter der Men-
schen fir die Menschen ein lebenswertes bleibt?

Im Jahr 2020 beauftragte die Schweizer Jacobs Founda-
tion, die auf ein Mitglied der Hamburger Kaffeedynastie
Jacobs zuriickgeht und sich vor allem um die Forderung
der Jugend kimmert, cine Studie, um herauszufinden,
wie unsere Lebens- und Arbeitsweisen sich in den kom-
menden Jahrzehnten verindern kénnten und welche
Fahigkeiten Kinder und Jugendliche haben soliten, um
darauf vorbereitet zu sein. Daher auch der Titel der Stu-
die: »Future Skillse.” Die Frage, um die es darin ging,
war also, wie eine mogliche Zukunft aussehen konnte
und was man der kommenden Generation mit auf den
‘Weg geben soll, wo doch unklarist, b es am Ende wirk-
lich so kommt. Dazu entwarf die Studie vier verschie-
dene Szenarien, wie die Schweiz, immerhin eines der
wohlhabendsten Linder der Erde, im Jahr 2050 aussehen
Konnte. Zudem greift die Jacobs Foundation zwei Kate-
gorien heraus, die viele Linder des globalen Nordens
auszeichnen - das sind Wohlstand und Freiheit —, und
kreuzt sie miteinander. Aus dieser Matrix entstehen vier
unterschiedliche Zukiinfie, die entweder von Uberfluss
oder Mangel in Verbindung mit Freiheit oder Beschriin-
kung geprigt sind.

Das erste Szenario ist der »Kollapse. Hervorgerufen
durch den Klimawandel erlebt die Welt darin abrupte
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reichen Lindern zum ersten Mal direkt spiirbar gewor-
den. Nicht Geld it der knappe Faktor, sondern Arbeits-
krifte und Rohstoffe. Grenzen werden neu justiert, e
es in Form von Ausnahmeregeln fir Erntehelfer:innen
in der Pandemie oder von Blockbildungen in der globa-
len Ordnung.

»Die Weltist in cine planetarische Phase eingetretenc,
schreibt der amerikanische Physiker Paul Raskin in dem
Essay »Great Transition«, in dem er Anfang des Jahr-
tausends mit Wissenschafiler:innen aus verschiedenen
Disziplinen zu deuten versucht, was eine solche Kom-
plexitit fiir die Zukunft unserer Zivilisation bedeutet.
»Ein globales System nimmt Gestalt an, das sich grund-
legend von allen friiheren Epochen unterscheidet.«*

Derim Umfeld des Atmosphirenforschers Paul Crut-
2en gepragte Begriff des Anthropozins bringt das auf den
Punkt: Die Menschheit ist in ein neues Zeitalter eingetre-
ten, in dem sie selbst zur zentralen Kraft der Verinde-
rung der natirlichen Kreislaufe des Erdsystems gewor-
den ist.* In einer solchen Ara geht es darum, bisherige
Gewissheiten und Annahmen aktiv auf den Priifstand zu
stellen und im Zweifel auch beherzt loszulassen: »Wirk-
‘same planetare Verantwortung setzt ein Update unserer
Holozin-Mentalitit voraus. Wir missen entsprechend
der Dringlichkeit, Groenordnung und gegenseitigen
Verbindung zwischen uns und unserem Zuhause, dem
Planet Erde, handelne, hie es 2021 im Aufruf einer gro-
Ben Gruppe von Nobelpreistrager:innen nach ihrem
Gipfeltreffen »Unser Planet - unsere Zukunfte*
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den Unternehmen dazu genutzt, Dienstleistungen, die
bisher durch Festangestellte erbracht wurden, nun iber
globale Vermittlungsplattformen einzukaufen. Das
bringt eine Masse von digitalen Tagelohner:innen her-
vor, die stindig miteinander in Konkurrenz stehen und
zum Teil die gleiche Arbeit machen wie friiher, nur fiir
weniger Geld. International hat das Wohlstandsgefille
abgenommen, da nun auch drmere Staaten Zugang zam
Arbeitsmarkt bekommen — Arbeit kann jetzt groften-
teils von iiberall erledigt werden. Innerhalb der Gesell-
schafien aber sind die Unterschiede grofer geworden.
Viele Menschen leben am Existenzminimum. Geld ver-
dient man etwa, indem man Maschinen fiar menschliche
Tatigkeiten trainiert, personliche Daten freigibt oder im
Freundeskreis verdeckt fir Produkte wirbt. Eigenantrieb.
und die Fahigkeit, sich einem immer dynamischeren
Markt anzupassen, sind entscheidend. Staatliche Leis-
tungen gibt es kaum, vieles ist privatisiert. Der Waren-
und Zahlungsverkehr, der Arbeitsmarkt, die Kommu-
nikationsstrome - alles biindelt sich in der Hand einer
einzigen Internetplattform, die zu einer Art digitalem
Betriebssystem der Erde geworden ist. Freiheiten sind in
diesem Szenario offziell nicht eingeschrinkt, faktisch
aber nur einer Kieinen Elite vorbehalten.

Im dritten Szenario, nicht umsonst »Netto-Null« ge-
‘nannt, versucht die Welt, nachhaltig auf den Klimawan-
del zu reagieren. Nachdem sich abgezeichnet hatte, dass
das durch technische Losungen allein nicht zu erreichen
war, entschieden sich die Menschen, hiirtere Manah-
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Disruptionen. Extreme Wetterereignisse Isen Fliicht-
lingsbewegungen und Kriege aus, die wiederum zu
GrenzschlieBungen filhren und so den internationalen
Handel zum Erliegen bringen. Das Finanzsystem bricht
2usammen, Wahrungen verfallen, Nationalstaaten zer-
fallen in regionale Einheiten. Die Menschen sind weit-
gehend von der AuBenwelt abgeschnitten. Reisen sind
schwer moglich, weil Energie knapp ist, die Infrastruktur
‘marode und Fremden gegeniiber Misstrauen herrscht.
Die Stidte entvélkern sich, da man auf dem Land leich-
teran wichtige Ressourcen wie Wasser, Holz und Boden
Kommt. Industrielle Produktion findet kaum statt, fast
alle Licferketten sind abgebrochen, viel wird repariert
oder lokal hergestell. Esist ein Szenario des Mangels, in
dem die Freiheit dadurch eingeschrankt ist, dass viele
Dinge schlicht nicht mehr moglich sind. Wichtige Fihig-
keiten sind handwerklicher Natur und beziehen sich aufs
Uberleben. Die eigentliche Herausforderung aber be-
steht fiir die Menschen darin, die eigene Existenz zu si-
chern, ohne sich zu radikalisieren und in kurzfristige
Strategien wie Raub oder Krieg zu verfallen, welche die
Lage weiter verschiirfen wiirden.

Das zweite Szenario, von den Autoren »Gig-Eco-
‘nomy-Prekariate genannt, zeigt eine Wel, in welcher der
technologische Fortschritt zu Massenarbeitslosigkeit ge-
fuhrt hat. Maschinen haben die menschliche Arbeits-
kraft in einem solchen Ausmat und Tempo ersett, dass
dies weder vom Arbeitsmarkt noch vom Sozialstaat ab-
gefedert werden konnte. Die Digitalisierung wurde von
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men in der Stadt von 2019 bis 2020 verdoppelt.™
Seit Langem betreibt Paris mit »Plan Vélox eines der
grofiten Fahrradverleihsysteme auSierhalb Chinas.” In
den nichsten Jahren will Hidalgo nicht nur 40 000 So-
sialwohnungen baven lassen, sondern auch 30 000 Woh-
nungen in den stidtischen Wohnungsmarkt zuriickho-
len, die den Pariser:innen derzeit noch entzogen sind,
‘weil sie iiber Plattformen wie Airbnb an Tourist:
vermietet werden. Auerdem will sie 170 000 Biaume
pflanzen lassen. Vor dem Rathaus, der Oper oder dem
Bahnhof Gare de Lyon sollen Kieine Walder entstehen.
Auch wenn die Kritiker:innen von Hidalgo es gern an-
ders darstellen: Sie kimpft nicht gegen ein bestimmtes
Verkehrsmittel. Sie will schlicht den begrenzten offent-
lichen Raum der Stadt wieder fir das Gemeinwohl
offnen und die soziale, Skologische und raumliche
Gleichheit unter allen Biirger:innen ins Zentrum der
Stadtgestaltung stellen.

Die Ideen, auf die Anne Hidalgo sich bei ihrer Politik
siitzt, gehen auf das Konzept einer living smart city,
einer lebendigen, intelligenten Stadt, zuriick, das der
franzsisch-kolumbianische Wissenschaftler Carlos
Moreno erdacht hat” Sein Ausgangspunkt war die Be-
obachtung, dass moderne Metropolen ihren Bewoh-
ner:innen kein natirliches Gefiihl fiir Raum und Zeit
mehr vermitteln. Der Raum wird geschrumptt, weil die
Vielen Transportmittel weite Wege Gberwinden und da-
mit jeden Ort innerhalb der Stadt leicht erreichbar ma-
chen. Sobald man diese Transportmittel aber nutzt, wird

214





index-317_1.jpg
n: Nature Climate Change, Hef 13, 3031, 5.36-46, htps://www.
Dature com/artices/sq1 558 021-01219-y (Jtater Aufruf:1.6.2022).

66 F.Geels, A McMeckin, | Mylan. D Southerton: »A critcal apprasal
of Sustainsble Consumption and Production rescarch. The refor.
mist, revolutionary and reconfiguration positionse,in: Global En-
vironmental Change, Band 34,2015, .1-13, hier .3

Vgl her und im Folgenden die Darstllung bel Bjorn Thomassen:
Liminalty and the Modern. Living Through the In-Between, Far.
ahm 2014, 113141

8 Vgl Robert Folger im Interview mit Lars Fischer: »Die Welt wird
wieder untergehene,in: Spekirum, 06.05. 2021, htps://wwnespekt-
rumde/news/apokalypse-die-welt-wird-wieder-untergehen/
1869820 (ltzter Aufro: 1.6.2022).

Wie wir den Betrieb ndern

1 Meadows Die Grenzen des Denkens, 5.43.

2 Riane Eiser: Di verkannten Grundiagen der Okonomie, Wege zu
cines Caring Economy, Marburg 2010, 5.163,

3 Sichedi Seite wwwlandlord-games.com, wo ausfhriche Informa.
‘onen zur isorischen Entwicklung des Brettspcl zu finden sind -
50 uch der Tex ur Patentanmelduns hitps:/landlordsgame.info/
ruleslg-1904p_patenthiml (eteter AUIuf: 1. 6. 2022).

4 Henry George: Forschrtt und Armu, Disseldorf 1953, 5.299 .

5 Zitertnach Mary Pilon, deren Buch »The Monopoliste dic Ent-
sichungsgeschichic desSpils ezabl, V. Mary Pion: »Monopoly
asdesgned o tcach the 99 % about income inequalitye, i Smith-
sonian Magazine, Jnuar 2015, hitps://wwwsmithsonianmag com/
ars-culture/manopoly was-designed-each-99-sbout income-in-
equaliy-180953630/ (etater Aufru: 1.6, 2022).

 Zitertaus den Spilrgeln der Version von 1906, sihe dort unter
The Monarch of the Workde: hutps:/andlordsgame info/games/

Ig1906/1g-1906_egc-rules bl leticr Aufruf: 1.6.2023).

Vg Meadows: Die Grenzen des Denkens, . 191

Ebenda,.170ff

Ebeada,S.171.

Vgl Elzabeth MagiesSpilvrsion aus dem Jahr 1906: hitps/and.

lordsgame nfolgamel 1906/l 1906_cge-rules b etz Aut

R 1.6.2022)

11 Eine kurse Zusammenfassun der Geschicht, wie aus The Lan-
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Kaufen, sie kaufen nur, wie Studien zeigen, hilufiger und
dafiir Kleinere Mengen auf einmal ein.** Und Berlin?
Dort hat der Senat cinen Volksentscheid zur autofreien
Innenstadt gar nicht erst zugelassen. Dabei ging es ller-
dings auch gleich um einen Gesetzesentwurf, und der
sah auch fiir Anwohnersinnen nur noch begrenzte Fahr-
erlaubnisse fiir Urlaub oder Transport vor. Das schriinke
die Handlungsfreiheiten der Biirger:innen zu stark ein,
urteilte die lokale Regierung.

So schnell landet man wieder in Tanaland, wenn die
Aufmerksamikeit zu stark auf das scheinbar dréngendste
Problem fixiert wird. Mit der »Uberwertigkeit des aktu-
ellen Motivse verlieren sich die grofieren Zusammen-
hinge aus dem Blick.

Das passiert Anne Hidalgo nicht.

Hidalgo hat verstanden, dass sie den Bewohner:innen
der Stadt nicht einfach ihr Auto wegnehmen konnte,
egal wie viele gute Griinde s dafir gab. Sie musste ihnen
ein Angebot machen, wie sie den Alltag stattdessen ohne
Auto besser bewaltigen konnten. Und zwar so, dass er
sogar schner und stressfreier wurde. Den dritten Hori-
zont Klar anvisieren und kommunizieren, auch wenn es
sich kurzfristig dann erst einmal unbequemer und um-
standlicher anfihlt.

Sie wird 2020 als Biirgermeisterin bestitigt, und in
ihrer zweiten Amtszeit soll die Metro 200 zusitzliche
Kilometer erhalten, um Vororte besser anzuschlieBen.
Das Radwegenetz soll auf 1000 Kilometer anwachsen.
Laut Stadtverwaltung hat sich die Anzahl der Radfah-
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59 2 den synthtischen Energctrigen siche den Arkelvon Jan Ro
scnow und Richard Lowes. »Will e hydrogen lock us nt fossl
ok forevert, in:One Frth, Band 4, Avgabe 11, November 2021,
15271520, oder dic Information des It fur Energie. und
Uneltorschang Heidelbers (o) hitps:/wwoifew delsrvice!
nachrichenarchiv/feu-sdie-warn v ncbenirkungen-syhe-
ischer.pox brennstofl aufichlusrich it auch der Podcast von
Scientists for Fure, Folge 13, Synhetsche Tribstoffe: Htps//sf-
podcastde sowie de Poderst Nebelhorn, Fole 4, Warum syn-
hetische Krufutoff icht dic Losung sind: htpsy/sql hamburg.
deraoaonalaa/sythetische ratofle (etzer Afru: .6.2032)
2 den Eingrife i den Wasserhashal sche: Kias Sraman:
Schattenseie des Hoffmungsrigers: Produktion von Wassersto
Konnte Ressourcen gefshrdene, hitpe//swwhandelsblat.com/
poltk devschland Kimaneutraltat schatensete-des hoffnungs-
racgens-produlion-von-wiserstof koennie.resourcen geachr-
den/ar083644 mlPticket=ST-2553155- heOWLBYsyecgs-
'DUBGR4-4p etzter Aufru: 16,2023

0 Die Atrtonsfrschung beschiftitsich gensu it dise Frage
and hat in denIeten Jahrn vie nve Berschmungen verofient.
licht.Eine Zasammenfassung mit Refeenzen bictet das Deutche
Komitee Katastrophenvorsorge: htp//wonedkkvorg/de/iima.
wandel-und.atrbsionsorschung itzer AU 1.6 2023)

61 Vi »Shel verbert Klima- Proses. Das Urcl von Den Haag und die
Folgene, in Deutschandfurk 505 3021hitps: v destschland-
funkdeshell-verlirtKlima-proress-dasurteil-vonden-hasg-
und- 100 hml, sowe die Presemiteiung des Bundesgerichs:
itpe /e bundesverassungsgercht.d/ StaredDoca Prssemit-
seilangen/ D 2033/bwg 103 i (et Aufuf 16,2023,

62 Vil hitps v agsscha dlwirtschafoced-mindestcoer- 101
bt (et Aufra 6. 3012).

6 Zuregenersiven Geschfsmodelen scheden Bercht Tomorrone’s

The 30308 Leaderahip Agendac vo John Elkinglon und
Fichard Raberts hitpsvolans comip-<omentuploads/ a9/
TC-20308 Leadership Aendapif (cttr Aufut. 16,3032, tn
rae Aleursnctmerke n der Unernehmensbewertung ind die
Value Balancing Allance, die Capial Cosiion oder uch die Re
gionabwert AG mit dem Projht Qi Vi

64 Thomas Scheling: Dynamic Model ofSeregation. .146. Online
anier: htpe/wveata berkelycdul-sidous7PapesiSchel
ling Seg Model pdf e Auiof 1.6.3013).

5 Vgl den Artike von el Creotig. . -Demand-sde solations
cimate change miigation conssent it highevelsof well beinge.

323





index-20_1.jpg
Das Kingt nach einem Teufelskreis?

Ware es ein Teufelskreis, wiirde das bedeuten, dass
wir keine Moglichkeit hatten, daraus auszubrechen. Es
wirde bedeuten, dass wir nicht anders kinnten, als zu
scheitern. Aber so etwas wie einen unverinderbaren
Teufelskreis gibt es nicht. Stattdessen gibt es komplexe
oder sogar hochkomplexe Probleme ~ und oft muss es
erst richtig scheppern, bis wir lernen, sie auch als solche
2u betrachten und anders mit ihnen umzugehen. Als
Teufelskreis erleben wir sie erst, wenn wir genau das
nicht tun. Scheitern wir namlich daran, ein komplexes
Problem zulésen, reicht es oft nicht aus, die gleiche Stra-
tegie nur noch effizienter zu verfolgen. Vielmehr geht es
dann darum, die Strategie selbst auf den Prifstand zu
stellen. Und, vielleicht noch wichtiger, unser Verstindnis
des Problems.

Genau das zeigt uns das Tanaland-Experiment.

Am Anfang nahmen sich die Student:innen noch
Zeit,bevor sie eine Entscheidung trafen. Sie stellten Fra-
gen, versuchten, sich zu orientieren, die Zusammen-
hiinge 2u verstehen, und hatten Erfolg. Je langer sie aber
die Simulation bespielten, umso weniger fragten und
dachten sie nach, dafir trafen sie immer mehr Entschei-
dungen und wurden darin immer schneller. Ab einem
‘gewissen Punkt wichen sie nicht mehr von ihrem einmal
gefassten Plan ab, ganz egal, welche Nachrichten sie iber
die Situation der Menschen in Tanaland erhielten.

Ein Teilnehmer hatte zum Beispiel beschlossen, die
Steppe zu bewissern, um Anbaufliche zu gewinnen. Zu
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serie. Derente Band des alienischen UNESCO Chaie in Anticp-
catory Systems bitet cinen Oberblick: Roberto Poli: Introduction
10 Antcipaion Studies,Cham 3017 (tzter AU 1.6.2023)

23 Bl Sharpe- Thre Horizons. The Paterning o Hope, Axminster 1030,

24 EbendaS 5

25 Vel dic wunderbar af den Punkt gebrachic Darstelung des Iner
national Futures Forum (FF) auf die ich her zurdckgrefe whw.
internationalfuturesforum.comthee- horizons (tater Aulruf:
16 2023,

26 Siche diese Definiton von Zukunfiforschung von Rolf Kreibich:
Zakunfsforschung. Arbetsbricht Ne.23/3006, 12T, Berlin 2006,
.3 Fr eine Obersicht sche auch: Kalheinz Stcinmller: Grund:
Iagen und Methoden der Zakunfsforschung, Scenarien. Delphi,
Technikvorschau. Gelenkirchen 1997, hitps/wew prozulkunt.
org/buccher/ 18008 ezer Auff: 1.6, 2022,

27 Da es mich stark rsaunt, wie offensivgerade us Kreisen von Oko-
ominnen behaupttwird, dass de aenariendes Club of Rome an
der Realtat vorber berechnt worden seien, hier rwei Quelen die mit
heutigen Daten nachgerechnethaben: hitps:/limits2growth org uk/
wp-content/uploads/Jackson-and.Webstr.3016-Limits Revisted.
P sowie hitps:/advisorykpmg usartice/ 2021 limits o-growth.
himl (etzter Aufrut 1.6.3022). Dartber hinaus ging esin diesem
‘Modell e darum, ine exakie umeriche Prognose von Ressourcen-
bestinden anzubictn,sondern das degradictende Zusammenspicl
der unterchiedichen Trends von Indusrialisierung, Ressourcennu-
ung, Bevallerungswachsum, Verschmutzung und Verfigbarkeit
von Landfur Nahrungsmitelproduktion herauszuselen.

38 Wersch fur diesen Zugang zur Analyse komplexer Syseme inter-
esier, kann dem in Dirk Brockmanns Buch »Im Wald vor lauter
Baumene mit vielen Anekdoten und eindricklchen Zeichnungen
nachgehen.

25 Aurlio Pcce: The Human Qualy, Oxtord/New York 1977, 5.95.

50 James W. Botkin/Mahdi ElmandjaMircea Maliza: No Limits o
Learning Bidging te Human Gap. A Report o the Club of Rome,
Oxford (2. 1979.Indevischer Ubersetzung 20 finden unter: Das
menschliche Dilemma. Zukunt und Lernen, herausgegeben und
cingeletet von Aurelo Peccel Prisident ds Club of Rome, Wien/
Manchen/Zarichnasbruck 1975

31 Vil James W, Botkin .- Limit o Learning 5.43-44

33 Vil Jamil Haider u.a: The undisciplinary fourney:early-carcec
perspectives in susainabily science, hips/www ncbinlm nih.
ovipmelarticesPMCo086269 (etaer AU 1.6.2013)

33 Aus der Iniiative der Dokiorandinnen st inavichen e Netzwerk
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die Zeit gedehnt, und man verbringt tiglich mehrere
Stunden im Auto oder der Metro, obwohl man eigentlich
nur zur Arbeit will. Mit der Idee, dass alles, was zum
Leben wichtigist, im Umkreis von fnfzehn Minuten zu
FuB oder mit dem Rad erreichbar sein soll, will Moreno
den Menschen ihr natirliches Gefiihlfir Raum und Zeit
zuriickgeben. Die Strukturen der Stadt sollen sich nach
den Bedirfnissen ihrer Bewohner:innen richten, nicht
umgekehrt.

Als Anne Hidalgo eines Tages Carlos Moreno anrief,
um sich ber sein Konzept zu informieren, habe er, wie
er spiter einer Journalistin erzahlte, zuerst gedacht, es
wiirde sich am Ende vielleicht irgendwo am Schluss
cines Flugblatts wiederfinden.

»Aber sie riickte es ins Zentrum.«”

Inzwischen hat das Time-Magazin Anne Hidalgo zu
einer der hundert einflussreichsten Persdnlichkeiten der
‘Welt gewahlt,  und Paris git international als einer der
interessantesten Orte, wenn es um einen dkologisch-so-
zialen Stadtumbau geht. Die franzdsische Hauptstadt
reiht sich ein in Entwicklungen, die s auch in Kopen-
hagen, Amsterdam, Wien, Zirich oder Barcelona gibt.
‘Wenn man als Touristin in diese Stadte reist und deren
Lebendigkeit bewundert,spricht man oft von der Kultur,
die diese Stadte so besonders macht. Nur selten macht
man sich Klar, dass Kultur sich auch aus den Strukturen
ergib, die ihre Lebendigkeit ermoglichen. Umgekehrt
sind Infrastrukturen Ausdruck einer Kulur. Sie orga-
nisieren Bezichungen und Begegnungen, beeinflussen
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fond Game da hestige Monopoly wurde, indet sich bet ichae
Reforme, Zeschi +Homane Wirtichfe
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Vel chendn. 5.4
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income inequaliy 180953630 (lerter Auiuf .6.3053)
Aurlo Peccei, Vorwort, n: James W. Borkin s imandira/
Mires Maliza: No Limis to Leaming, frdgin the Horman Gap.
A Report o the Club of Rome, Oxord (1.1 197 XlI
Vil beispilwis die Anayse i Kiaus Busch Christoph Her-
manKar Hinricha/ Thorsten Schatn: Eurokrs, Ateritspol
ikund das curoaische Soriimodell Berlin 2012 hipe rary e
delpdElesidipa/ogs4.pf (etres Aufrf 1.6 203).
Sihe das Mermo u»Jogend i Bewegung de Eaopiischen Ko
mision vom 1., 2010, s/ curop.cu/commission/pes-
corner/detail/de/MEMO_10_408 (letzter Aufruf: 1.6.2022).
Stcphen Hawking m »Milennium nerviewe ;S oe Mercury
News, 2512000
Paul Raskin .. Grest Tranion, Umbrche und Oberginge auf
dem Vg cner planctarischen Gesllcha,Fankfurtam Main
003, bipedgreatransionargidocumestlg. dusch 5. 15
tmer Aviru 3.6 3033).
V. Stcan Schrmit: Der Pate unsees Endsitalere, in: Zi,
513 2083, htpe/ e et def 033 lolpas-crtzn-anorloch Kl
avandel-tmosphacrenforiche-nachru kompletansich (et
st 1.6.2083)
Vg den surgent calfor sctione sufder St desGipehreins
der Nobelpreistiger: hips/ s ationalacadeesorginews
So31log/nabel-pie auesesnd other expert e rgen.cl-
for-action afer-our. planet.our fturesommit (etrter Auirf:
16301,
Jakab Samochowicc: Future Sils. Vir Seenrie i morgen
was man dfir konnen muss Gotlch Dutweler s, Risch-
Tikon, im Aufiag der Jacobs Foundation. Zrich 2020, hpes/
Jacobstoundtion.or/publcstion/futue skl (letzer Autrf
162023,
Ein reay nves Forchunggebiet,das sich explt it de Foge
eschig,wic Menichen the Vorsclung von Zukun be Ent
schedungen in der Gegerwar mzen, it die Anizpatonsor
chung, unblicke emoglchide Koferenasri Anicpation 033
it nticipationcanierence.orgabout 2033/ sowie ene Buch-
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Im Anschluss bitte ich die Anwesenden, sich ein paar
Tkonen der Wachstumsgeschichte vor Augen zu rufen,
Manner wie Elon Musk von Tesla, Mark Zuckerberg von
Meta oder Jeff Bezos von Amazon. Danach bitte ich si
an Menschen zu denken, deren Leistungen nie in einen
Aktienkurs umgerechnet werden konnten - Mahatma
Gandhi beispielsweise, Nelson Mandela oder Mutter
Teresa -, und sich dann mit der Nachbarin oder dem
Nachbarn dariiber auszutauschen, welchem dieser Men-
schen sie lieber die Fihrung eines Landes anvertrauen
wiirden. Und wie sich dabei die jeweils mogliche Zu-
Kunft fir sie anfihlt.

In diesem Experimentist fast schon kirperlich zu spii-
ren, wie sehr es den Druck aus Gesellschaften nehmen
witrde, wenn nicht alle immer schneler laufen und im-
mer mehr umbauen und anhiufen wollen. Denn sich um
etwas zu kiimmern und fiir etwas einzusetzen, obwohl
wir wissen, dass wir damit nicht reich werden kinnen, ja
sogar, ohne dass wir iiberhaupt Geld dafiir bekommen
wollen, ist genauso Teil unserer Fortschrittsgeschichte.
Und eine Quelle von Zufriedenheit. Wir sind eben nicht
nur egoistisch. Wir sind auch selbstlos, wir konnen sor-
gen, wertschitzen und teilen, empfinden Verantwortung
und Verbundenheit. Es macht mich oft sprachlos, wie
viele Seiten unserer Existenz wir ausblenden, damit die
Geschichte eines ewig beschleunigten Wachstumsals Sy-
nonym fir Fortschritt, Wohlstand oder fii die naturge-
gebene Laufbahn der Menschheit aufgeht.
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ning of sustinable business: Itroducing 4 typology from bus'-
ness-as-usual to true business sustainabilitye, n: Organization and
Environment, 2015, 5. 1-19, hitps:/swoww bl lausanne.ch/wp-con.

tent/uploads/z01s/o4/Dyllck- Mufl-Clarifying-Publ-Online.full_.

pafltzter Aufruf: 1.6, 2022). Der Artikel biete einen sehr guten
Uberblck aber die Entwicklung der Praxis und Forschung zu nach-
haltger Unternehmenspraxis und welche Fehlstelen sowie Trends
s gab und givt. Die viellecht nichternste Aussage fur eine Wissen-
schaflerin - llrdings icht zu berraschend nach mehreren Jahren
Poliikberstung sus der Wissenschaft - ist die, dass dic meiste kon-
zeptionelle Forschung die Managementpraxis e wirklich erreicht.

54 Meadows: Die Grenzen des Denkens, .238.

55 Einsehr spannender Forschungsbereich in diesem Feld widmet sich
der Antizipation. Er untersuchi, welche Rolle die Gegenweart auf
unsere Vorstellungskraf von Zukinften hat - siche etwa die Anti-
cipation Conference der Arizona State University, die 2022 zum
vierien Mal stttfinden wid: hitp://antcipationconference.org/se-
ries/(etater Aufruf: 1.6, 2022). Ene fr die Praxis aufbereitete Va-
rante der Erkenntnisse nennt sich Futures Litracy, in diesem Be-
reich und aufgehangt bel der UNESCO sind inzwischen mehrere
Professuren an Universititen weltweit g, Ein wissenschafliches
(Open- Access-Buch hat dazu Riel Millergeschieben: Transforming.
the Future, Anticipationin the 215 Century, London 2018, htps://
wewwtaylorfrancis.com/books/oa-edit/10.4324/9781351048002/
transforming.future-ric-millr (letater Aufruf 1. 6. 2022),in deut-
scher Sprache st von Stefan Bergheim erschienen: Zukiinfie. Offen
fur Viefal, Berln 3010,

56 Samira El OuassiFriedemann Karig: Erzahlende Affen. Mythen,
Lagen, Utopien - wie Geschichten unser Leben bestimmen, Beslin
3031,5.15. Wer Publikationen sus der Wissenschaft mag, kann auch
das Buch auf Basis der Dissertation von Annick Hedlung-deWitt
lesens: Worldviews and the transformation to sustainable societis.
An exploration of the cultral and psychological dimensions of our
‘gobal environmental challenges, Amsterdam 3013, Den Fokus auf
unser Wirtschaftsystem legt David Korten mit seinem Buch
+Change the Story, change the Future. Weltschten und okonomi
scher Wandele, Palm de Mallrca 301,

57 Vil di Zahien des Flughafenverbands ADV hitps//wwwadv.aero
serviceldownloadbiblothek/ave (lezter Aufruf 1.6.201).

58 Siche zum Beispieldie Arbeitder Klimaschutzorganisation Atmos:
fai - dic zwar auch Kompensationen anbietet, aber immer nur als
elative Verringerung des Schadens, wenn nicht verzichiet werden
kanns wwwatmosfairde (ltzter Aufruf: 1.6, 022)
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ten und ein gewisses AusmaR an Kontrolle Giber das ei-
gene Leben in jeder Situation schr wichtig sind. Befragt
‘man die Menschen in Deutschland, wiinschen sie sich
drei bis vier Stunden Freizeit pro Tag* Natiirlich sind
cine ausreichende materielle Versorgung und ein siche-
res Dach iber dem Kopf dabei Voraussetzung, doch ge-
rade in reichen Gesellschatten st es nicht der absolute,
sondern der relative - also der im Vergleich zu anderen
erreichte - Lebensstandard, der fir das Wohlbefinden
entscheidend ist. Ob etwas reicht, entscheidet sich in
reichen Lindern also nicht unbedingt nach objektiven,
sondern mehr nach sozialen Kriterien. Dennoch disku-
tieren wir nur selten aber die Verbindung zwischen
menschlichem Wohlergehen und der Art und Weise, wie
wirleben, wirtschaften und konsumieren.” Als scheuten
wir davor zuriick, uns die naheliegende Frage zu stellen:
‘Was macht der allumfassende Wachstumszwang eigent-
lich mit uns?

In meinen Vortragen bitte ich die Zuhérerinnen an die-
ser Stelle manchmal, fir einen Moment die Augen zu
schlieen und sich vorzustellen, wie sich eine wiin-
schenswerte Zukunft fir sie anfihit. Ja, anfuhlt. Denn
erstaunlicherweise haben wir zwar ziemlich unter-
schiedliche Vorstellungen davon, wie eine wiinschens-
werte Zukunft konkret aussehen mag, aber in Bezug auf
die Qualitit des Miteinanders, die Alltagserfahrungen
und das Sein in der Welt liegen wir oft nicht weit aus-
einander, Versuchen Sie es mal.
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Die neoklassischen Okonomen nach Bentham haben
dafiir Geldwerte als Ausdruck von Nutzen eingesetzt,
weshalb hohere Geldwerte konsequenterweise einen ho-
heren Nutzen darstellen; die Bereitwiligkeit, sie zu zah-
len, wie ja sonst nicht gegeben. Fir Bentham ist das
bergeordnete Ziel (purpose) einer utilitaristischen Ge-
sellschaft also so etwas wie das »grofite Glick der grofi-
ten Zahle. Ubersetzt heift das: Die Geldsumme in einer
Volkswirtschaft zeigt uns an, ob wir auf einem guten
Weg sind oder nicht.

Doch schon John Stuart Mill einer der liberalen Vor-
denker und Viter der Klassischen Nationalskonomie, fiel
einige Jahrzehnte spiter auf, dass das nicht das Ende der
Geschichte sein kann. So fragte er im Jahr 1848 frei-
heraus, warum es ein Zeichen von Erfolgsei, wenn Men-
schen, die sowieso schon reicher sind, als irgendwer es
Sein milsste, ihren Besitz noch einmal verdoppeln - zu-
‘mal dieser Zuwachs kaum mehr Vorteile brichte, als
diesen Reichtum zur Schau stellen zu konnen. Zudem
beobachtete er auf seinen hiufigen Wanderungen schon
damals, wie sich ein derart expansives und extraktives
Wirtschafien auf die Natur und Landschaften auswirkt,
die fir ihn einen hohen Wert darstellten. Fir Mill war
also klar, dass die Phase starken materiellen Wachstums
eine voribergehende sein wiirde und immer mehr ma-
terieller Komfort nicht das Ziel des Fortschritts bleiben
diirfe: »Solange die Geister grob sind, brauchen sie grobe
Stimuli, und lasst e sic haben. In der Zwischenzeit seien
dicjenigen entschuldigt, die diese sehr frihe Stufe
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Zu Beginn des Jahres 2021, Deutschland befand sich mit-
ten in der dritten Welle der Pandemie, fragte der deut-
sche Soziologe Andreas Reckwitz in einem im Spiegel
veroffentlichten Essay, welche Antworten der Staat auf
diese Herausforderung geben konne.* Wie gut oder
schlecht er dafiir gerdistet ist, haben wir in der Pandemie
gesehen, davor bei der Finanzkrise und der Migration,
und wir werden es beim Klimawandel und dem Arten-
sterben erleben — und das sind nur die Krisen, von de-
nen wir wissen, dass sie uns in Zukunft erwarten. Die
unerwarteten sind da noch gar nicht mitgerechnet.

‘Wi soll sich der Staat auf diese Zukunft vorbereiten?

Andreas Reckwitz bringt dazu die Resilienz ins Spiel,
cinen Begriff, der heute iberall verwendet wird und sich
‘mit Widerstandsfahigkeit ibersetzen lisst. Urspriinglich
stammt er aus der Psychologie, wo er als Fahigkeit ver-
standen wird, mit schweren Schicksalsschligen umzu-
‘gehen, also méglichst gut und zigig wieder auf die Beine
2u kommen. In »Resilienze steckt das lateinische Wort
resiire, zurickspringen, weshalb die Wissenschaft hier
auch gerne die englische Formulierung bouncing back
verwendet. Mittlerweile, so Reckwitz, habe der Begriff
auch Eingang in die Politik gefunden, wo er Gutes wie
Schlechtes anrichte: »Zweifellose schreibt er, »ein Para-
digmenwechsel in Richtung einer Politik der Resilienz
im 21. Jahrhundert wire ein Akt der Klugheite, aber er
habe auch seine Tiicken."

Eine Politik der Resilienz unterscheide sich nimlich
insofern von allen bisherigen Politiken, als dass sie von
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Die Frage, worum es beim Wirtschaften eigentlich geht,
ist natiirlich nicht neu. Die Kunst des »guten Lebens« hat
bereits zu Beginn der Industrialisierung vor 250 Jahren
einflussreiche Denker beschaftigt, auf die sich 6konomi-
sche Konzepte noch heute beziehen. Einer davon war
der englische Jurist und Philosoph Jeremy Bentham. Fiir
ihn ist der Mensch grundsitzlich von zwei Empfindun-
gen geleitet, die ihn wie souverine Gebieter beherr-
schen - das sind Freude und Leid. Alles, was der Mensch
denk, tut und wil, denkt, tut und wil er — laut Bent-
ham -, um entweder mehr Freude zu spiiren oder weni-
ger Leid. »Sowohl der MaBstab fur Richtig und Falsch
als auch die Kette der Ursachen und Wirkungen sind an
ihrem Thron festgemachte, schreibt er>

In der Maximierung von Gliick und in der Minimie
rung von Unglick legt firJeremy Bentham, der cin cin-
flussreicher Sozialreformer war, sowohl Antrieb als auch
Ziel menschlichen Strebens. Ob eine Handlung als gut
‘oder schlecht zu bewerten ist,letet sich fir ihn nicht aus
einer Moral ab, sondern allein daraus, ob sie einen Nut-
2en - uility - darstellt. Daher der Name dieser Denk-
richtung, die als Utllitarismaus bezeichnet wird - als Phi-
losophie des Natzlichkeitsprinzips. Es besag, dass der
Netto-Nutzen einer Handlung dariber entscheidet, ob.
sie zum Glick einer Gesellschaft beitrigt oder nicht.

Mit diesem greatest happiness-Prinzip arbeiten bis
heute viele konomische Modelle: Die Prferenzen, nach
denen die darin simulierten wirtschaftlichen Entschei-
dungen ablaufen, werden genau danach programmiert.
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produzierten. Selbst gesunde Baume wurden so vom
Borkenkifer befallen, der sich durch die Hitze bis zu
viermal statt wie ublich zweimal im Jahr vermehrte.”*

Ahnlich wie bei der Autofreundlichkeit war das Ziel
des Systems Holzvolumen zu eng gefasst und damit der
Spielraum kiinstlich verkleinert geworden. Wre das Ziel
beispielsweise Waldgesundheit gewesen, hatte man den
Baumbestand weniger dicht, monoton und flichenweise
gepflanzt. Dann hitten Blitterdacher durch Laubbiume
Schatten gespendet und Blaubeeren und Moos das Was-
ser gespeichert, wiren die Biume weniger trocken und
dem Borkenkifer weniger ausgeliefert gewesen, der ei-
gentlich kranke Biume in den Stoffkreislauf des Waldes
zurickfishrt, wo deren Totholz als Nahrung fiir Insekten
und Humus fir den Boden dient. So aber entstand das
grofte Fichtensterben der Nachkriegszeit. Inzwischen
muss Deutschland eine Fliche wieder aufforsten, die
‘mehr als finfmal so grof ist wie der Bodensee.”

Systeme verindern sich und werden verindert. Die-
ser stindigen Dynamik zu begegnen und immer wieder
Antworten auf Fragen zu finden, die sich bis dahin nicht
stellten, das ist die Aufgabe des Fortschritts und des
antizipativen Korrigierens von Trends, die zu einseitig
werden und dafiir sorgen, dass die iibergeordnete Be-
stimmung verfehlt wird. Es geht um geeignete Vor-
wartskopplungen, die Krisen moglichst gut verhindern,
abfedern und uns schnell aus ihnen herauskommen
lassen.
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haben. In diesen Debaten soltn such die Studien 7u Marktmacht,
Preisdumping und Marketing bercksichtigt werden. Der Wissen-
schafiliche Beirat der Bundesregierung Globale Umweltverinde.
rungen hat diese Debatte 2021 in einem vierseitigen Impulspa-
pier_ zusammengefasst htps://wwwwbgu.de/de/publikationen/
publiation/impulspapier-health. Im Dezember 2019 erschien im
internationalen medizinischen Journal The Lancet zam Thema Ge-
sundheit und Emihrung eine gute Zusammenfassung der Debatte
sus systemischer Sicht: »The Double Burden of Malnutrition (Die
doppele Last der Fehlernshrung)e: hitps://www.thelancet.com/
series/double-burden malnutriton (ietzter Aufruf:1.6. 2032).

57 Siche etwa Tim Jackson: »Der abnehmende Grenznutzen von Gil-
tern (und des Einkommens selbs) spiegel die Tatsache wider,dass
ein Mehr an etwas in der Regel weniger zusitzliche Befriedigung
bringte vgl. Tim ackson: rosperity without Growth, London, Ster-
ling 2009, . 38; oder auch: Tim Jebb u.a. »Happiness, income sa-
tiation and turning points around the worlde, n: Nature Human
Behaviour, B3, Januar 2013, . 33-38 httpsi//wiewnature.com/
artices/s41562-017-0277-0 lezter Aufruf: 1.6. 2022).

58 Mitderartigen Befunden haben der Soziologe Martin Schréder und
sein Team die gesamten set Mite der 198oer-Jahre im Deutschen
Instut fur Wirtschafsforschung erhobenen Umfragedaten des So-
ziodkonomischen Panels susgewertet: »Wan sind wir wirklich
ufrieden? Oberraschende Erkenntoisse 2u Arbeit, Freizet, Licbe,
Kindern, Gelde, Minchen 2020, Die Datensitze umfassen Fragen
u Arbeit Freizei, Einkommen, Bezichungen, Wertvorstellungen
und sind in ihrem Umfang international einzigartg, Auf der Web-
seite htps//wewleben-in-deutschland.de/ finden sich themen-
bezogene Auswertungen. Hintergrundinformationen zu Methodik
und Prozessen konnen uber die Webscite des DIW eingeschen wer-
den: hitps//wwwdiwde/de/soep (letzter Aufruf: 1.6. 3022)

59 Depressionen sind nailich durch unterschiedliche Einflisse ge-
prégt und kommen nicht nur in reichen Landern vor. Eine Erlaute-
rung der Symplomatik und Linderrankings inden sich hier: hitps//
worldpopulationrevievcom/country-rankings/depression-rates-
by-country. Beobachiet wird, dass die Zahlen gerade in reichen
Lindern zunehmen, bei denen durch bessere Gesundhet und ma-
terille Absicherung das Gegenteil 2 erwarten wre. Zum Tell mag
das an besserer Diagnose legen. Burn-out als eine Uberlastungs.
diagnose wird alerdings direkt mit sozilen und kulturellen An-
sprschen oder 24 vielen Aulgaben in Verbindung gebracht, laut
einer Studie der Organisaion Development Dimensions laternatio-
al hatten n der Pandemie 60 Prozent der Fuhrungskrafi dicse
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ihn nur so lange vor, bisalle materiell versorgt seien. Und
um fiir ausreichend Nahrung, Kleidung und Behausung
2u sorgen, so schitzte Keynes, miisse ein Mensch im Jahr
3030 nur noch drei Stunden pro Wochentag arbeiten.
Das stelle den Menschen dann unweigerlich vor die
Frage, wofiir er die gewonnene Zeit nutzen will, »damit
er weise, angenehm und gut leben kanne.

Er schreibt tatsichlich: »weise, angenehm und gut
lebene.

Als John Stuart Mill ein Werk verdffentlichte, haben
drei bis vier Stunden Arbeit am Tag noch ganz andere
Ergebnisse erzielt als in der heutigen Welt mit zig Ma-
schinen im Einsatz. Als John Maynard Keynes seinen
Essay 1930 verdffentlichte, steckte die Welt inmitten
der Weltwirtschaftskrise. Das Problem, dass sich breite
Schichten der Bevolkerung irgendwann mit dem Sinn
des Lebens auseinandersetzen milssen, damit ihnen vor
Wohlstand nicht langweilig wird, schien weit weg. In-
zwischen aber sind weitere neunzig Jahre vergangen, und
Keynes' Voraussagen zu Produktivitit und Wachstum
haben sich sogar als vergleichsweise vorsichtig erwiesen.
Der materielle Lebensstandard im globalen Norden ist
heute nicht nur achtmal, sondern sicbzehnmal hoher*
Die materiellen Bedirfnisse sind dort mehr als gedeckt.
Nach der Vorhersage von Keynes hitte die Jahresarbeits-
zeit um zwei Drittel fallen konnen und missen. Statt-
dessen fiel sie selbst im globalen Norden eher nur um
ein Drittel, wahrend die Quote der Erwerbstitigen in
diesen Lindern seit 1960 noch einmal um zehn Prozent
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menschlicher Entwicklung nicht als die ultimative an-
schen und relativ gleichgiiltig gegeniiber dieser Art von
konomischem Fortschritt bleiben: (...), die reine Stei-
gerung der Produktion und Akkumulation.«* Die Kunst
des guten Lebens wiirde seiner Sicht nach erst in einem
gesellschafilichen Gleichgewichtszustand gedeihen, in
dem »keiner arm ist, niemand reicher zu sein wiinscht
und niemand Grund zu der Furcht hat, dass er durch
die Anstrengungen anderer, die sich selbst vorwarts-
dringen, zuriickgestoBien werde«. Mill hiclt eine stabile
Bevolkerungszahl und reduzierte Arbeitszeit fiir notig,
um Raum fiir die Entfaltung der tieferen menschlichen
Potenziale zu gewinnen. Wirtschaftliches Wachstum,
wie Mill es verstand, war eben kein Selbstzweck, mit
dem jede und jeder so gut sie oder er konnte Besitz an-
havufte. Es diente dazu, dem Leben durch gesellschaftli-
chen Fortschritt Freiriume zu entlocken, die jenseits der
‘materiellen Notwendigkeiten lagen.

John Maynard Keynes, einer der wichtigsten Okono-
men des 20. Jahrhunderts, skizzierte genau dies noch
einmal, gut achtzig Jahre spiiter, in seinem viel zitierten
Essay mit dem Titel Wirtschafiliche Moglichkeiten fiir
unsere Enkelkinder. Fiir die Menschheit breche in
spitestens hundert Jahren eine Zeit an, in der sie von
den grundlegenden materiellen Bediirfnissen befreit sei.
Auch er setzte voraus, dass die Bevélkerungszahl sich
stabilisiert. Technologischer Wandel und finanzielles Ka-
pital wiirden die Produktivitit so weit steigern, dass »das
‘Skonomische Problem ...) geldste sei. Letzteres lag fiir
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anstieg. Im Verhiltnis gesehen arbeitet also im globalen
Norden inzwischen ein grofierer Anteil der Menschen
am Bruttoinlandsprodukt mit als vor knapp hundert
Jahren.** Von den Drei-Stunden-Tagen sind wir immer
noch weit entfernt.

Wo st die Zeit, die wir doch angeblich gewonnen ha-
ben?

Moderne Gesellschaften sind Wachstumsmaschinen. Im
Vergleich zur Generation unserer Grofeltern haben wir
heute mehr soziale Kontakte, besitzen mehr Dinge, zie-
hen hufiger um, fahren kiirzer und dafir ofter in Ur-
laub, wechseln hiufiger Partner und Arbeitsstellen. Die
verfiigbaren Informationen und die Menge an gespei-
cherten Daten verdoppeln sich in immer kiirzeren Ab-
stinden, wihrend sich die Halbwertzeit von Produkten
und Trends immer schneller verkirzt. Inzwischen sind
pro Jahr doppelt so viele Menschen mit einem Flugzeug
unterwegs, wie zu Zeiten von Keynes tiberhaupt auf der
Erde lebten.* Unser Gefihl, wie weit etwas entfernt ist
‘oder wie lange etwas dauert, wird stindig cinem Update
unterzogen. Lingst entscheiden an der Borse nicht mehr
Menschen, sondern Algorithmen, welche Aktien gehan-
delt werden sollen, weil es auf Sekundenbruchteile an-
kommt. Noch nie hatten Menschen mit einem einzigen
Werkzeug mehr Zugriff auf die Welt als mit dem Smart-
phone. Und trotzdem ist es fisr uns normal, dass wir alle
2wei Jahre ein neues bekommen, das irgendwas noch
schneller kann.
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Mit dem Leitbild der 15-Minuten-Stadt indert sich
also die Bestimmung, nach der die Regelsetzung und
Anreize ausgerichtet werden ~ und es ergibt sich eine
vollig andere Stadt mit vollig anderem Lebensgefihl.
Natiirlich nicht von heute auf morgen - aber eben tiber
die Zeit, wenn die Innovationen aus dem zweiten Hori-
zont sich an der neuen Bestimmung ausrichten. Denn
dann entstehen aus den vielen einzelnen Aktivititen und
Entscheidungen der in einem System agierenden und
lebenden Wirks Schritt fiir Schritt neue Lésungen, um
die ibergeordnete Zielerreichung zu organisieren.

Kurz: Es findet gesellschaftliches Innovationslernen
statt.

»Wenn Systeme gut arbeiten, erkennen wir eine Art
Harmonie in ihrem Funktionieren«, schreibt Donella
Meadows.™ Man kénnte diesen Zustand auch als »Har-
‘monie der Hierarchien bezeichnen. Sie entsteht, wenn
das iibergeordnete System, hier die Stadtregierung, die
fir das Wohl des Ganzen sorgen soll, den Rahmen vor-
gibt, innerhalb dessen sich die untergeordneten Systeme,
also die Wohnenden, Arbeitenden, Verkaufenden, Rei-
senden, mit ihren verschiedenen Anspriichen frei orga-
nisieren konnen, Zentral fir diese Harmonie st, dass die
Summe ihrer Aktivititen zugleich die Bestimmung des
iibergeordneten Systems erméglichen. Wenn das Lei
bild autofreundliche irgendwann nicht mehr mit oko-
logischer, sozialer, riumlicher und wirtschaftlicher Ge-
rechtigkeit zusammenpasst, braucht es ein neues. Wird
das neue zur gelebten Bestimmung, folgen die Struktu-
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vonInitatven geworden, dieder Frage nachgehen, wie die Art Wis-
senschaf 2 betriben,auch der Art der Verinderung entsrechen
Kann, die die systemische Forschung empfichl. Siehe 2.B. die Care
‘Operatve: htps/insights.org/author ag/the.care-operaivesso-
e O.Care: »Creating leadership collctivs for sustainably trans-
formations,in:Sustanabily Scence,4.3. 3031, htps/ Nk spinger.
comartice.1007/+11635-031-00909-y (etzer Aufru: 1.6.2022).
Ineinem Podeast zum Thema Transformative Bildung betont Birgit
Brenner vom EPIZ - Zentrumfir Globales Lernen . V wiederholt
die Wichtigkeit ds Ver.Lernens fr Global Ciizenship Education:
hetps:/fich-wir-alle.com/all-folgen/detail/ 1 11-folge-podcastbic-
gitcbrenner.transformative-bidung ltater Aufuf 1.6.3023).
Diese Perspekive nimmi auch der OECD Lernkompass 2030 ein.
einem in Deutschiand auch von diversen Stftungen geforderten
‘OECD-Projekt namens »Future of Education and Skl 2030. Rah-
menkonzept des Lernense. Der vielicht indrocklichste Stz darin
warfi mich folgender:Einige Bidungaespertinncn und -experten
haben darauf hingewiesen, das die meisien Lernendenim 1. Jahr-
hundert nach wie vor von Lehrkrafien mittls pidagogischer
Methoden des 20.ahrhunderts in schulischen Einrichtungen des
19.Jahrhunderts unterrichtet werden.«, sehe benda, S.11. Die
Tabelle auf .15 asst das wunderbar zusammen: htps:/wwwoecd.
ory/education/2030-project/contact/OECD._Lernkompass_2030.
P etater Aufruf 1.6.2022).

Jirgen Rean: The Evoltion of Knowledge. Rethinking Science for
the Anthropocene, Princeion 2030, . XV1

Ebenda, .13

Diese onstitutive Wirkung von (wissenschaflichen) Theorien Be-
griffen und Methoden suf Wirklichkei ht de deutsche Saziologe.
‘Armin Nassehials cne gewise » Versrickungeselbiger mit dem von
ihnen gefasten Gegenstand beschricben: »Was wir schen, hingt
stark von den Kategorin, Unterscheidungen und Begrifen ab, die
i dabe verwenden Das g for egliche At kognitver Verarbei-
tung von Informationen und Daten - und das git n besonderem.
"Mafie for solche wisenschaichen Operationen,dic Entscheidun-
e dartber treffn, was sie sich Gberhaupt anschen solln.« Siche
‘Armin Nasichs Unbehagen.Theorieder shrfordeten Gesllschat
Manchen 2031, hier .33

Geoff Mulgan: The imaginary crss - and how we might quicken
socialand publicimagination, . 4. 1030, hitpe/wwwgeoffmulgan.
comipost/socal imagination (tzier AUIf 1.6 302)
InternationalSocil cience Council1SSCYUNESCO (Hosg):
Workd social scence report. Changing gobal environments, Paris
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etwas verabschieden muss, damit Raum fiir Neues ent-
stehen kann. Wir miissen ein paar Dinge anders ma-
chen. Wir konnen das aber auch.
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Vernetztheit - Alles ist
verbunden

»Ein komplexes System ist dynamisch, es bewegt
und verdndert sich, entwickelt sich weiter und ist in
gewissem Sinne lebendig.

Ugo Bardi, Chemiker?

Peter und Paul sind zwei unscheinbare Seen im Norden
von Michigan. Wie ein Fligelpaar liegen sie rechts und
links einer Schotterpiste, die durch ein fast menschen-
leeres Gebiet fiihrt. Uber Meilen hinweg gibt es hier
kaum etwas anderes als Seen, Wald und Schotter. Selbst
mit einer Karte diirfte man die beiden Seen in dieser
‘Wildnis kaum finden, dafir sind sie zu klein, zwei Steck-
‘nadelkdpfe im Nichts. Und trotzdem existieren nur we-
nige Orte auf der Welt, an denen eindriicklicher als an
Peter und Paul Lake abzulesen ist, was es bedeutet, dass.
ein System grundstzlich ine vernetate Gestalt hat*
Als der US-amerikanische Okologe Stephen Carpen-
ter die beiden Seen im Sommer 2008 fir ein Experiment
auswiblt, sind sie typische Friedfischgewiisser, bevdlkert
von Kleineren Fischarten wie Elritzen und Goldbrassen,
die von Wasserflohen leben, die sich wiederum von Al-
gen ernihren. Carpenter ist Sifwasserbiologe und be-
schiltigt sich mit dem okologischen Gleichgewicht von
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unsere Wahrnehmung, prigen soziale Einstellungen und
legen ein gewiinschtes Verhalten innerhalb des Systems
fest - oder machen zumindest einige Entscheidungen
und Verhaltensweisen einfacher und wahrscheinlicher
als andere. Sie erleichtern Schritte in eine Richtung und
erschweren Schritte in eine andere.

Lange haben sich die Planungen fir die stidtische In-
frastruktur, also i Straien, Ampeln oder Parkplitze, am
dem Leitbild der autofreundlichen Stadt orientiert. Es be-
cinflusst Regeln wie die Straenverkehrsordnung, die so
gefasstist, dass sie dem Auto Vorrang gibt,indem sie ihm
erlaubt, schneller zu fahren als Radfahrer, und die Griin-
phasen der Autoampeln aufeinander abstimmt. Ebenso
Institutionen, die Flichen zuordnen, Baugenehmigungen
erteilen, Verkehrswege planen, ie also Zugang gewdhren
oder Designs bestimmen. Aus der Summe entsteht ein
System, das bestimmte Formen der Mobilitit attraktiver
‘macht als andere. Und damit die stocks and flows eines
Mobilititssystems, also die Bestande an Autos, Strafien-
bahnen, Radfahrwegen und Parkplitzen sowie die Fre-
quenz und Geschwindigkeit, mit der sie sich hin und her
bewegen. Stellen wir uns nun fir einen Moment vor, die
Ampelphasen wiirden so umgestell, dass FuSiginger:in-
nen und Radfahrer:innen doppelt so lange Griin haben
wie Autofahrer:innen. Das wiirde die Staus, die Wege-
zeiten und damit die Entscheidung, womit man von A
nach B kommt, enorm verschieben. Und somit auch die
Bestinde von Fortbewegungsmitteln, die in einer Stadt
vorzufinden sind.
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Betrachtet man moderne Gesellschafien aus Sicht der
Systemtheorie, dann handelt es sich um Systeme, die sich
strukturell im Ungleichgewicht befinden. Um Stabilitit
zu gewinnen, brauchen sie Energie von auen, um ihre
Aktivititen weiter zu steigern. Sie werden komplexer
und produzieren so dkologische oder soziale Verwerfun-
‘gen, die sic aufzufangen versuchen, indem sie noch mehr
wachsen, mehr beschleunigen und komplexer werden.
Es ist genauso, wie die Rote Konigin in Lewis Carrolls
Alice hinter den Spicgeln erklart: »Hierzulande musst du
so schnell rennen, wie du kannst, wenn du am gleichen
Fleck bleiben willst.«>

Im Ergebnis konnen Menschen in modernen Gesell-
schaften nicht langsamer werden, ohne ins Stolpern zu
geraten. Beschleunigung und Steigerung werden zur
Normalitit. Solange wir aus dieser Logik nicht heraus-
treten, sind alle Versuche, die durch die Steigerung ent-
standenen Probleme zu losen, nur kosmetisch. Denn im
Grunde laufen wir, wie auf einem Laufband, ja nur den
Folgen davon - ohne ihnen entkommen zu kbnnen.

Wer also bestimmt, worin Fortschritt besteht? Ist es
die Menschheit, oder sind es die auf exponentielles
‘Wachstum ausgerichteten Systeme, in denen wir leben?
‘Wer entscheidet, wann das urspriingliche Ziel des Guten
Lebens hinter all der technologischen Entwicklung er-
reicht ist und wir aufhéren kénnen zu rennen?

Natiirlich sind dynamische Systeme immer in Ver-
inderung, und wir milssen auf sie reagieren. Aber wel-
che Art der Reaktion hilfreich ist, kommt, das haben wir
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reinen Wuchs ergab, den die Bauwirtschaft so sehr be-
vorzugt. Allein stehend hat die Fichte die Form eines
Kegels, eng stchend dagegen die eines Zaunpfahls.

Wer sehen will, wie sich sektorales Silo-Denken und
cine zu eng gefasste Bestimmung eines Systems — in dem
Fall die Erhohung der Holzmenge - in einer bestimmten
Struktur niederschlagen, muss nur in den deutschen
Wald gehen. Wer wissen will, was mit dieser Struktur
passiert, wenn Verinderungen auf sie zukommen, kann
gleich dort bleiben.

Als im Jahr 2018 heftige Stirme ber Deutschland
zogen, richteten sic in den Waldern schweren Schaden
an. Normalerweise wird Windbruch sofort aus dem
‘Wald geréumt, weil die umgeknickten Biume ein idealer
Nahrboden fir den Borkenkifer sind, den Feind der
Forstwirtschaft. Doch damals waren die Schiden so
grof, dass die Waldarbeiter das nicht mehr schaffien. In
den nichsten Jahren kam es daher zu einer regelrechten
Borkenkifer-Invasion. Gegen solche Angriffe verfigt die
Fichte eigentlich iiber zwei natirliche Abwehrmechani
‘men. Zum einen bildet sie starke Seitendste aus, die ih-
ren Stamm vor der Sonne abschirmen. Da der Borken-
Kifer Warme licbt, bietet das einen gewissen Schutz. Im
Engstand, ohne Seiteniste, fallt dieser jedoch weg. Der
aweite Abwehrmechanismus ist das Harz, mit dem der
Baum die Locher in der Rinde wieder verschlief, die
der Kifer gebohrt hat. Nun aber waren aufgrund des auf-
ziehenden Klimawandels die Sommer so hei, dass die
Fichten, geschwicht durch Trockenheit, weniger Harz
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Thmes .11 2003 hipe sk ytimes om0 1o/
chisay- e .t doing o worky (etter AU 1.6.2033).

Ein cindrocavolles Beipil fr dic erablasende Sebsvertind
ichkett,mit de dics oberchliche Geschichie tmmer wiederhol
‘wind und damit de linat vieldifereniertere Diskussion n e
naionalen Instutionen. Thinkianks und Uniernchmensiaeisen
icht o ignorier, sondern diffmirt findet sch ier: hitpa//m.
. ncakouclirschaf bundesegerung will wohistand-anders.
messen-mebrwachstum.wagen-17744208 . Wer sich for die
diflerensiere Diskussion itersscr, kann beim New Economy
Forum folgenden OECD-Report von Michael Jacobs auch suf
Deutsch herunteraden: hitps/newforumorg/innovation abljen-
scits-des-wachstums-auf-dem-weg:20-cinem.neuen-okonomi-
schen-ansaa/ (et Aufru1.6.2022).

Vi Johannes Krause Thomas rappe: Hybris.Di Refe der Mensch-
e swischen Aubruch und Schitrn, Berlin 2021 Die beden
Autoren Kommen nach cinem knapp 300-Setn-Rit durchdie ge-
netschen, imatischen und pidemilogischen Einfluse s unsere
Entwicklung zu cinem ernichternden Schluss: Die Biologe cines
Wesen, dassine cnmalge Esolgogeschicic llein cinem unfssbar
Kompetiiven Organ zwischen senen Ohren verdankie (5 391),
stinde cinem gerechien Telkn und Regenerieen der begrenzten
Resourcen ider etgegen. Da unsere ulur,dren Logl des Ho-
her, Weier, Bessre (5.193),nicht nr Folge unserer genetschen
Entwicklung, sondern such deren Voraustrung gewesen si werde
die Rettung der mensehlichen Zivlistion (.), we sl e anders
sein, ine kuhurele Lestung s - ine,von et unsere Nachizhren
villcicht genauso hrforchii berichen, wie wir heute ber die ers-
e Hoblenmalereen der Scineitmenschen reden.« (.199).

Die Priscotation s fenic zuginglichuner: htpssets bbx.
oldocuments/users/ig WHBFARIU rimozsX NpYkivo. (letzter
Aufrut 1.6, 2003)

Ebenda.

Vel Marcus Theurer:Krfk am Wechselzu Goldman Sachse, FAZ,
aktualisiertam 10.07. 2016, htps/ e netaiuel irschal)
menschen-witschafkri-an-wechsel von-jose-manuclbarroso-
- goldman-sachs-14333977 b tter Aufr: 1.6.3013).
Naturlic gt auch das Argument dsswis im Vergech 20 rher
eute ingerlcben und beser mediinischtberwach werden, Den
noch ligen endeutigeStudien 2 den Folgen von ungesunder Er-
ihrung und Bewegungsmangel vor,genauso we diskutiert wind,
b Anbiete von Fast Food und Fertgnahrung daf ene Verant
Wortung tragen oder ob die Menichen Gberhaupt die free Wahl
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In ihrem Buch Fully Connected. Surviving and Thri-
ving in an Age of Overload stellt die britische Autorin
‘und Unternehmerin Julia Hobsbawm 2017 einige Schlag-
worte zusammen, die dem Wunder des exponentiellen
Technikwachstums eine nachdenkliche Note verpassen:
information obesity, time starvation, techno-spread, net-
work-tangle, organizational bloat und lif gridiock - In-
formationsibergewicht, Zeitarmut, Technikdurchdrin-
‘gung, Netzwerkgewirr, aufgeblahte Organisationen und
Verkehrsinfarkt im Lebensfluss. Anstatt das Wachstum
der Taktzahlen und Gigabytes zu bestaunen, lenkt sie
den Blick auf etwas, das weniger wird: soziale Gesund-
heit. »Du kannst nicht produktiv sein, wenn du nicht
motiviert bist oder dich als festgefahren, erdriickt,
schlecht gemanagt oder in einem dysfunktionalen Um-
feld empfindest. Aber die meisten unserer Arbeitsleben
und politischen Leben sind genau das: dysfunktional.
Thnen fehit soziale Gesundheit.«*

Wie oft haben Sie auf die Frage, wie s ihnen gerade
geht, schon geantwortet: »Ganz gut, es ist nur ein biss-
chen viel im Moment«?

Glauben Sie wirklich, das wird in fiinf Jahren anders
sein? Oder wird Thnen die Vergangenheit im Riickblick
cher entspannt erscheinen, verglichen mit dem, was sie
dann alles zu tun haben?

Auch die Halbwertzeit der Definition davon, wie viel
eigentlich viel ist, indert sich in rasender Geschwindig-
keit. Nur genug st es nie.
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ren dem deklarierten Ziel. Idealerweise so, dass die In-
stanz die sich um Verkehr kimmert, weder mit der fiir
Ressourcenschutz noch mit der fiir Wohnungsbau und
auch nicht mit der fiir Wirtschaftsforderung weiter kon-
kurriert - sondern alle vier gemeinsam dariiber nach-
denken, wie Flichen, Infrastrukturen und Wege so ge-
staltet werden Konnen, dass ein Quadratmeter mehrere
Ziele bedienen kann.”*

‘Vom sektoralen zum raumlichen Denken.

Vom Nullsummenspiel zum Multisolving.

Ein weiteres Beispiel dafiir ist der deutsche Wald. In
unserer Fantasie mag er manchmal noch so aussehen
wie der mythische Wald, in dem die Mirchen spielen,
die wir als Kinder gehort haben. Uralt, wild und voller
Geheimnisse, mit Eichen, Buchen und meterdicken
Stimmen. Tatsichlich sieht der Wald schon lange nicht
mehr 5o aus. Vor allem in den Mittelgebirgen pragen
heute Fichten das Bild.” Wie im Spalier stehen sie dort
nebeneinander, so dicht, dass kaum Licht auf den Wald-
boden fillt. Dasist kein Zufall, sondern das Ergebnis von
Pflanzung. Das lange, gerade Holz der Fichte war seit
jeher cin beliebtes Bauholz, das hohe Gewinne brachte,
weshalb es lange Zeit iblich war, den Baum friih in einen
Wachstumsstress zu versetzen. Legte man eine Scho-
nung an, pflanzte man die Setzlinge bewusst eng, damit
sie gezwungen waren, schnell an Hohe zu gewinnen,
wenn ihnen die anderen nicht das Licht nehmen sollten.
AuBerdem bildete die Fichte in diesem sogenannten
Engstand weniger starke Seitendste aus, was jenen ast-
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2013, 5.69. hitps:/unesdoc unesco.org/ark/ 48223/pf0000124677
(etater Aufruf:1.6.2022).

Riel Miller: Transforming the Future. Anticipation in the 215t Cen-
ury, Parisu.a. 2018, . 15. Vgl vom selben Autor: »Futures lteracy:
Ahybrid straegic scenario methods,in: Futures 39 (1007),5.341-
363, Einen guten ersten Einblick gbt die Future-Literacy-Sete der
UNESCO: hitpss/fen.unesca.or/futuresliteracy/about (etzter Auf-
Fuf-1.6.2022). Wer sich in deutscher Sprache einlesen will, wird
hier findig; Stean Bergheim: Zukinfi - Offen fur Vielfalt. Das.
Handbuch fur den Klugen Umgang mit dem Spater, Berlin 2020.
Siche die Erklarung der Konferenz der Vereinten Nationen Gber
menschliche Umwell, 1972, Paragraph 1, hitp//wwweun-docu-
ments net/anchedec hm (letzter Aufruf:1.6.2022).

Vgl den 198; erselten Bericht »Reportof the World Commission
‘on Environment and Development: Our Common Futuree, htp:/
sewwun-documentsnet/our-common. uture.pdf (lezter Aufruf:
1.6.3022).

‘Samchowiec: Future Skills S.4.

U nur cinige dieser Konaepte und Programme zu nennens: Global
Citizenship Education, Bidung fur Nachhaltge Entwicklung, Fu-
tore Skil oder Digiale Inteligenz.

Siche das Hauptgutachten des Wissenschaflichen Beiras der Bun-
desegicrung (WBGU): Globale Umweltveranderungen. Unsere ge-
meinsame digitale Zukunf, Berln 201 hier werden auch noch
weitre Kompetenzen genannt: systemisches Denken; Kreativitat
und dic Fhigkeit, komplxe Probleme zu osen; emotionale Intlli
‘gens: Refeivitat; Zukunfsvorstellungen; Technikwissen, Medi
bildung, Eine Ubersicht der Konzepte und ihrer Ursetzung haben
Annckathrin Grineberg, Arndt Pechstin, Peter Spicgel und Anabel
‘Ternés von Hantburg incinem Band mit 69 Beitrgen herausgegeben:
Future Skils Das Praxisbuch fur Zukunfisgestalier, Minchen 2021,
Westley .. Tiping toward Sustainabily, . 763.

John Stuart MillThe Collected Works of ohn Stuart Mill, Band 11,
Principlesof Poltcal Economy, Teil 11, Toronto 1848 Hier: Kapi-
el IV, Of the Stationary Sate, § 1.

Vg sGoldman-Sachs-Chef bekomm Aktienoptionen in Millio-
nenhohes, Spege, 6.02. 010, htps//wwwspiegel de/wirtschaft
unternehmen/bonuszahlungen.goldman-sachs-chef-bekommt
aktienopionen-in-millionenhoehe--676333 him; oder auch: Da-
vid Ells: »Goldman's Blankfen collects $ 68M bonuse in: CNN
Money, 21.13.2007, hitps://money.cn.com/3007/12/31/news!
newsmakers/blanklein_bonus (etzter Aufruf 1.6.3022).

Vgl »Blankiein Says He' Just Doing /Gods Workis in: New York
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»Gottes Werke zu tun - und waren dort vom Glauben
abgefallen.

Wenn wir heute kritisch dber Wachstum sprechen, ha-
ben wir oft nur die negativen Folgen im Blick, dic es fiir
unsere Umwelt hat oder haben wird. Als wiirden wir
diese Folgen erst spiiren, wenn der Meeresspiegel steigt,
wenn Diirren ausbrechen und Waldbrinde oder Wirbel-
stiarme das Land verwiisten. Was wir gern Wertsch
fung nennen, verhilt sich in grofien Teilen proportional
2u der Schadschpfung, die wir in den natiirlichen Sys-
temen mit unserer Art zu wirtschaften anrichten. Doch
inzwischen kénnen wir die Folgen eines Systems, in
‘dem wirtschaftliches Wachstum ber alles geht, auch am
eigenen Leib spiiren. Nicht nur in Form von hohem Ni-
trat im Trinkwasser, Abgasen in der Lunge und Mikro-
plastik im Korper. Unter Begriffen wie Overload oder
Overwhelm werden heute Phinomene wie Burn-out,
Depression, Panikattacken oder Zukunftsingste gefasst.
Sie gehoren in den als erfolgreich geltenden, reichen
Industrielindern lingst ebenso zum Alltag wie Uber-
gewicht, Diabetes oder Herz-Kreislau-Erkrankungen,
die wir ganz entspannt »Zivilisationskrankheiten nen-
nen. Als wire nicht dieses Wort schon ein Indikator
dafr, dass irgendwas nicht richtig rund liuft*

Wir wissen auch, dass es einen sogenannten Grenz-
nutzen gibt, den Punkt, ab dem noch mehr Besitz die
Lebenszufriedenheit nicht noch weiter steigert,” wih-
rend Dinge wie Gesundheit, Schlaf, Beziehungsqu:
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Was uns Monopoly iber
Spielregeln lehrt

wDie Spielregeln der Okonomie, die wir ls naturgegeben
‘hinnehmen, sind menschliche Erfindungen. Wir miissen
entscheiden, welche dieser Regeln wir beibehalten und
‘welche wir dndern wollen.«

Riane Eisler Soziologin und Kulturhistorikerin®

Anfang des vergangenen Jahrhunderts versuchte die
Schreibkraft und Stenografin Elizabeth Magie die ame-
rikanische Gesellschaft auf ein Skonomisches Problem
hinzuweisen, das ihrer Meinung nach den Unterschied
zwischen Arm und Reich erklirte, - und erfand ein
Brettspiel. Ziel dieses Spiels war es, »so viel Vermogen
oder Geld wie moglich zu erzielen, wie sie in ihrer An-
meldung fiir das amerikanische Patentamt erklirte.
Dazu mussten die Spieler:innen Grundstiicke erwerben,
die reihum auf dem Spielfeld verteilt waren. Kam eine
Spieler:in auf ein Grundstiick, das schon jemandem ge-
‘hérte, musste sie oder er an dessen Eigentiimer:in Miete
zahlen. Wer am Ende das meiste Geld besa, hatte ge-
wonnen.

Die Inspiration zu diesem Spiel erhielt Elizabeth Ma-
gie durch die Ideen des im letzten Viertel des 19. Jahr-
‘hunderts berithmt gewordenen Okonomen und Sozial-
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Mitdenkenden wandelt. Aber auch die Rolle von Abge-
ordneten wird cine andere, indem politische Abstim-
mungsergebnisse und Budgetentscheidungen immer
ffentlich cinschbar sind. Jedes Treffen mit Mitgli
des Kabinetts, parlamentarische Debatten, Verhandlun-
gen zwischen Biirger:innen und Regierungsvertreterin-
nen wird protokollirt, und die Transkripte werden on-
line gestellt. Audrey Tang selbst it jeden Mittwoch an
ihrem Amtssitz, dem Social Innovation Lab in Taipeh,
i alle 2u sprechen. Bis zu vierzig Minuten. Unter der
Voraussetzung, dass auch hiervon ein Transkript online
geht. Alle zwei Wochen ist sie auf diese Weise in den
anderen vier Servicezentren des Landes zu erreichen,
auch um von den neuesten Sozialinnovationen zu hé-
ren

Und in Europa? Dort versucht die Européische Kom-
‘mission, SMS und Messenger-Dienste aus den Trans-
parenzverordnungen herauszuverhandeln. Auch wenn
dort inzwischen identische Textmengen wie in E-Mails
verschickt werden, kann eine Kommissionsprasidentin
dann mit einem Impfstofhersteller Milliardendeals ein-
fadeln, ohne dass die Offentlichkeit Genaueres dariiber
erfahren darf.

Taiwan mit seinen 23,5 Millionen Bewohner:innen
giltlaut Economist heute noch vor Deutschland und der
Schweiz als eine der stabilsten Demokratien der Welt,
wahrend die Zeitschrift Foreign Policy Audrey Tang auf
der Liste der einflussreichsten globalen Vordenker:innen
unserer Zeit fihrt "
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ways of Transformatione, in: Ambia, Hef 40, 6.10. 2011, 5.7¢
hitp://homerdizon.com/wp-content/uploads!2017/0s/Tippiny
Toward:-Sustainabilty-Emerging. Pathways.pdf (itater Aufruf.
1.6.3023)

‘Westley, Frances/Zimmermann, Brenda/Patton, Michael Quinn: Getting
10 Maybe. How the Worldis Changed, Toronto 2007

‘Wissenschaflicher Beira der Bundestegierung (WBGU): Globale Unm-
‘weltverinderungen. Unsere gemeinsame digitale Zukunft, Berlin
2019

‘Youn, Eric: Unverofientlichte Rede. Kanada 2005, zitiert nach: Westey,
Frances/Zimmerman, Brenda/Patton, Michael: Gettng to Maybe.

How the World is Changed, Toronto 007
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WIE WiR DEN BETRIEB
ANDERN

~Niemand erschafft bewusst diese Probleme, niemand will
dass sie weiter bestehen, aber sic tun es trotzdem. Das
Kommt, weil ie wesenhaft Systemprobleme sind - un-
erwinschte Verhaltensweisen, die charakteristisch sind fir
die Strukturen, die sie hervorbringen. Sie werden nur dann
verschwinden, wenn wir uns wieder auf unsere Intuition
besinnen, mit den Schuldzuweisungen aufhren, das
System als Quell seiner eigenen Probleme erkennen und
den Mut und die Weisheit inden, es neu zu gestalten.«

Donella Meadows, Pionierin systemischen Denkens'
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Unspringe von Geselschafien und Wirtschaftssystemen, Frankfurt
am Main 2007 [1944]

Raskin, Paul u.a.: Great Tanition, Unbrilche und Oberginge auf dem
Weg 2u iner planetarischen Gesellschaft. Frankfurt am Main 3003

Reckhaus, Hans-Ditrich: Flegen lassen. Wie man radikal und konse-
quent neu wirtschafer, Hamburg 2030

Reckhaus, Hans-Dietrch: InsectRespect. Das Gitezeichen fur einen
‘weltweit neuen Umgang mit Insekien, 1., erginzic und Gberarbeltete
Auflage Belfeld 3031

Renn, Jargen: The Evolation of Knowledge. Rethinking Science for the
Anthropocene, Princeton 2010

Riel Miller Transforming the Future. Anticipaton in the 215t Century,
Paris 0. 3018

Rockstrom, Johan u.a: A sae operating space for humanitye, in: Na-
ture, Hef 461, 2009, .473-479, htps//whew nature.com/articles/
4614728 (etter Aufruf 1.6.2033)

‘Samochowic,Jakub: Future Skills. Vi Szenarien fur morgen und was.
‘man dafir Konnen mus, Gortlieb Duttweier Insitute, Rischlikon,
im Aufrag det Jacobs Foundation, Zerich 2030

Santarius, Tilman: Der Rebound-Efekt. Okonomische, psychische und
soniale Herausforderungen der Entkopplung von Energieverbrauch
und Wirschaftswachstum, Berlin 2015

Scheling. Thomas: »Dynamic Models of Segregatione, in: Journal of
Mathematical Sociology, 1971, Band 1. S.143-186. Online unter:
bitpsi//vewsestatberkeley edu/-aldous/ss7/Papers/Scheling Seg_
‘Modelspdf eater Aufruf 1.6, 3022)

Schirz, Martin: Uberreichrum, Frankfurt am Main 2019

‘Sharpe, Bill: Three Horizons. The Patterning of Hope, Axminster 2030

‘Smil. Vacav: Energy and Civilization. A History, Cambridge (Massachu-
sets)/London 3017

Solnit, Rebecea: Hope in the Dark. Untold Histories, Wild Possibiliie,
Chicago 1016

Sterand, Philipp: Speiseriume. Die Ernahrungswende beginnt in der
Stadt, Manchen 2014

‘Thoms, Dicter: Warum Demokratien Helden brauchen. Pladoyer fir
einen zeitgemBen Heroismus, Berln 2015

Tomaselo, Michael: ic kulturelle Entwicklun des menschlichen Den-
kens. Zur Evolution der Kognition, Frankfurt am Main 3006

Tomaselo, Michac: Mensch werden. Eine Theorie der Ontogenese, Ber-
lin 3030

Turner, Victor: Betwixt and Between. The Liminal Period in Rites de
Pascage,Seate 1964

Wesley. Frances .. sTipping toward Sustainabilty: Emerging Path-
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WiR KONNEN
AUCH ANDERS

Aufbruch in die Welt
von morgen

Unter Mitarbeit von Marcus Jauer

Ullstein
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latonsspicle,wie e Tanaland war odersolche, di mit Rollenspielen
Gocial simultions) kombinier ind. it das Centre for Systems So-
Iutions (CRS) ein auf Nachhaltigkelt sperialsirter Kooperations-
partner: hitpss/systemssolutions or) (tater Aufruf: 1.6, 2022).

4o Vg ctwa: lan Goldin, Chris Kutarna: Die zwete Renaissance. Wa-
rum dic Menschheit vor dem Wendepunkt steht, Manchen 2016.

11 Meadows: Di Grenzen des Denkens, S 244. Emplehlenswerte Lek-
tire bieten auch Gilbert Probst/Andrea M. Bassi Tackling Comple-
xity. A Systemic Approach for Decision Makers, London 2017; John
Grbbin: Deep Simplicity. Chaos, Complexity and the Emergence of
Life, London u.5. 2004; Graham Leicester. Transformative Innova-
tion. A Guide o Practce and Policy, Axminster 2016, Fir einen
Einsteg i sysemische Analysen und Strategien sowie weitere Quel-
len zum Thema siche auch das vom Wuppertal Insitut und dem
Centre for Social Investment (CS1) herausgegebene System Innova-
tion Handbook: hitps!/sewwssaz.uni-heidelberp de/wp-content/
uploads/z019/0x/SyslanoLab_so16_Handbook pa (etzter Aufruf:
1.6.3023)

13 Vgl etwa Goldin/Kutarma: Die sweite Renaissance; Karl Polanyi: The
Great Transformation. Poltische und okonomische Urspriinge von
Geselchafien und Witschafssystemen, Berlin 2015 Wilhelm Rott-
haus Wi konnen und missen uns neu erfinden. Am Ende des Zeit-
alters des ndividuums - Aufbruch n die Zukunf, Heidelberg 2021
Klaus Schwab/Thiery Mallere: Covid-19. Der grofie Umbruch, Co-
logny/Gen 2030; Wissenschatlicher Beirat der
Globale Umwelierinderungen (WBGU): Welt im Wandel. Gesell-
schafsvertrag fr ine Grofe Transormation, Hauptgutachten, Ber-
lin 3011 Emst Ulrich Weizsicker/ Anders Wijkman (Hrsg.): Wi sind.
dran Club of Rome: Der groie Bericht: Was wir indern missen,
‘wean wir bieben wollen. Eine neue Aufidirung fur cine volle Welt,
‘Gatersoh 2017;sowie die 2015 veroffentichte Publikation der Ver.
einten Nationen: Transforming our World: The 2030 Agenda for
Sustainable Devlopments hitps!/sustainabledevelopment un.org/
postaons/iransformingourworld/publication (letzter ~ Aufruf:
1.6.3033)

13 Ugo Bardi: Vorwort,in: Donella Meadows: Die Grenzen des Den-
Kens, Mnchen 2019,5.15.

14 Wer sich fur di genaue Lage der beiden Seen interssiert, gibt suf
einem Onlinekartendienst olgende Koordinaten cin: 46°15°07.3-N
PO

15 Die Beschreibung und Auswertung des Experiments siche: Stephen
Carpenter u.a: »Early varnings o regime shifs:evluation of spa-
tialindicators from  whole-ecosystem experiments, i Ecosphere.
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In unserer Welt heute spiren wir fast tiglich, dass der
Druck fiir Verdnderungen auf viele Bereiche unseres Le-
bens so zugenommen hat, dass weitermachen wie bisher
keine Option mehr ist. Schauen wir ehrlich hin, wirken
viele unserer bisherigen Uberzeugungen, Routinen und
Selbstverstindlichkeiten wie aus der Zeit gefallen. Und
wir sehen, dass Krisen auch die Chance erdffnen, lange
beobachtete Risiken und viel diskutierte Probleme tat-
sachlich anzugehen. Ein Energiesystem austauschen
zum Beispiel, Mobilitét neu organisieren, Landwirt-
schaft anders gestalten, soziale Lasten anders verteilen.
Fortschritt nicht mehr mit Wirtschaftswachstum ver-
wechseln. Und eine Weltordnung anstreben, die dem
Ziel der gerechten Entwicklung, das allen internationa-
len Deklarationen und Chartas voransteht, auch gerecht
werden kinnte. Dass der Status quo ins Wanken geraten
ist, darin sehen viele nicht nur eine Bedrohung, sondern
auch das Signal firr einen Aufbruch. Doch in welche
Normalitit genau der Aufbruch fihrt,istin weltweit ver-
netzten Gesellschaften schwer zu prognostizieren. Zur
Frage, welcher Weg dorthin der beste sci, stehen ver-
schiedene Positionen im Raum: Technologie werde es
Iosen oder der Konsumverzicht, die Mirkte oder der
Staat. Oft treten sie gegeneinander an, aber nicht mit-
einander ins Gesprch

Wenn die Zukunft so unklar und so weit offen er-
scheint, ist auch der eigene Platz darin schwer vorauszu-
sehen. Das kann Unsicherheiten und Angste wecken,
‘manchmal Wat. Ein gingiger Weg, mit diesen Gefuhlen

2





index-19_1.jpg
Student:innen, denen es nicht gelang, Tanaland
in eine stabile Zukunft zu fihren, scheiterten nicht, weil
sie dafiir spezielle Fahigkeiten gebraucht hitten, iber die
sie nicht verfiigten. In der Computersimulation ging es
vielmehr darum, den mgesunden Menschenverstandc
auf die Umstande der jeweiligen Situation einzustellene,
wie Dérner es ausdriickte. Nicht anders, als wir es bei
vielen Alltagsproblemen eben auch tun miissen.®

Als die Studentinnen erkannten, dass die Lebensmit-
telversorgung in Tanaland auch deshalb so schlecht war,
weil Affen und Mause cinen Teil der Ernte frafien, be-
kimpfien sie diese mit Gift. Daraufhin machten sich die
heimischen Leoparden, die bisher Affen und Mause ge-
jagt hatten, iiber die Schafe her. Als die Student:innen
sodann die Leoparden toteten und deren Felle verkauf-
ten, um mit dem Erlos mehr Rinder anzuschaffen, fihr-
ten die anwachsenden Herden zur Uberweidung der
Steppe. AuBlerdem explodierte nun die Zahl der Miuse
und Affen wieder. Als die Student:innen Brunnen bohr-
ten, um Felder zu bewissern, stiegen die Emteertrige
und die Bevblkerung wuchs, worauhin sie noch mehr
Brunnen bohrten. In der Folge sank der Grundwasser-
spiegel, die Brunnen versiegten, die Felder verdorrten
und die Menschen verhungerten.

Wie die Studentinnen in diesem Experiment handeln
die meisten Menschen aberall auf der Welt immer wie-
der nach erlernten Routinen, die ihnen naheliegend er-
scheinen. Und immer wieder sind sie iberrascht, dass
aus der Lisung von heute das Problem von morgen wird.
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Anmerkungen und Quellen

Das groBte Abenteuer der Menschheit

+ Rebecea Solnit:Hope inthe Dark. Untold Histories, Wild Possibi

tes. Chicago 2016,5. XIV.
2 Erich Fromm: Wege aus ciner kranken Gesellchaft Eine sozial-

psychologische Untersuchung, Manchen 014,.1

Unser Betriebssystem

4 Frances Westley, Brenda Zimmerman, Michael Quinn Paton: Get-
g 0 Maybe. How the World is Changed, Toronto 2009, .7.

2 Hans-Peter Dier: »Teilhaben an ciner unteibaren Wel. Das ganz-
heitiche Weltbild der Quantenphysike,in: Gerald Hither Christa
Spannbauer (Hrsg ): Connectedness. Warum wir ein neues Weltbild
brauchen, Bern 2012,5.15-28, hier .27,

3 Siehe die Beschreibung zum Vorgehen n Tanaland n: Dietrich Dor-
ner: Die Logik des Misdingens. Stategisches Denken in komplexen
Situationen, Reinbek bei Hamburg 2003, 5.3

4 »Uberall Tanalande, n: Der Spegel, 21/1975. 5135 £ hitps/fwww.
spiegel de/kultur/ucberal-tanaland.-a-fosca 1cc-0002-0001-0000-

000041496567 (letater Aufruf 1.6, 202).

‘Dorner: Logik des Mislingens, 5,327,

6 Ein sehr zugingliches Buch dber komplex Systeme - denn darum
et € hier - stammi vom Leiter der am Robert Koch Institu an-
gesicdelen Arbeitsgruppe Rescarch on Complex Systems. Dirk
Brockmann;: Im Wald vor auter Biumen. Unsere komplexe Welt
besser versichen, Manchen 3021

7 Donella Meadows: Die Grenzen des Denkens. Wie wir s mit Sys-
tem crkennen und Uberwinden kbanen, Manchen 3019, 5. 266,
Hervorhebung M.G,

& Donells Meadows: Thinking in Systems. A Pimer, Vermont 2008.

5 Wenn Sie Lust haben, spieerisch systemische Zusammenhinge zu
erkunden oder 2u vermitten, bietet sich das System Thinking Play-
book von Linda Booth Sweeney, Dennis Meadows und Gillan

thkde/wp-content/
uploads/gizzos 1-os88en- playbook-climate-change pdt. Far Simu-

a5





index-97_1.jpg
ben, Sinn verleihen und ansteckend sind. Richten wir den
Blick vom Riickspiegel nach vorn, ist das Loslassen nicht
‘mehr so schwer. Merke: In jedem Vergehen steckt ein Ent-
stehen.
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vatisieren und die grofie Mehrzahl nur noch versuchen
Kann, in ihr Klarzukommen? Oder wollen wir die Ant-
worten auf die Fragen nach wiinschenswerten Zukiinf-
ten lieber von moglichst vielen in die Welt tragen las-
sen?

Die gute Nachricht ist, dass viele der Kompetenzen,
die wir dafr brauchen, in unterschiedlichen Bildungs-
Konzepten® bereits gefordert werden. Sie Giberlappen
sich brigens stark: Neugierde und kritisches Denken
gehoren genauso dazu wie Selbstwirksambeit, Multiper-
spektivitit, Kooperationsvermagen, kulturelle Sensitivi-
tt, digitale Resilienz und Kommunikationsfihigkei-
ten

Genieflen viele Menschen eine solche Bildung, dann er-
hoht sich auch die Transformabilitat einer Gesellschaft,
also ihre »Fahigkeit, unerprobte Anfinge zu schaffen,
aus denen sich eine vollig neue Form des Lebens ent-
wickelt, wenn die gegebenen Skologischen, Skonomi-
schen und sozialen Voraussetzungen das aktuelle System
unhaltbar machene, wie es ein Gruppe Forscher:innen
um die kanadische Expertin fiir Sozialinnovationen
Frances Westley erklirt.”

Der Leitsatz fir Transformabilitit ist daher, dass es
eben kein Beweis von Stirke oder Uberlegenheit ist, das
eigene Weltbild auf Teufel komm raus zu verteidigen.
Sondern im Gegenteil, sich immer wieder mal in andere
Welten cinladen und sich von ihnen irritieren und ins-
pirieren zu lassen. Denn gesellschaftliches Lernen ist
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spiel vor allem, wer oder was im aktuellen System mog-
lichst erfolgreich ist, halten wir vor allen den Status quo
instand. Das fiihrt zu wenig Flexibilitat und Innovation.
Wenn wir maglichst vielen Menschen ermoglichen wollen,
eine wiinschenswerte Zukunft zu gestalten und zu ver-
antworten, miissen wir das Ziel von Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Lernen einem Update unterziehern.





index-205_1.jpg
kologischen, kulturellen und skonomischen Trends am
deutlichsten zeigt. Fir europische Stidte gibt es dariiber
hinaus mit der Leipzig Charta 2007 und 2020 ein klares
Leitbild der sintegrierten Stadt« mit cinem Fokus auf
Gemeinwohl: »Zum Gemeinwohl gehdren verlissliche
offentliche Dienstleistungen der Daseinsvorsorge sowie
die Verringerung und Vermeidung von neuen Formen
der Ungleichheit in sozialer, wirtschaftlicher, kologi-
scher und raumlicher Hinsicht. Unser gemeinsames Ziel
sind der Erhalt und die Verbesserung der Lebensqualitit
in allen europiischen Stidten und Gemeinden und ihren
funktional zusammenhangenden Riumen. Niemand
soll dabei zuriickgelassen werden.«

Ob aus einem solchen erklirten auch ein gelebtes Ziel
wird, hingt, Sie ahnen es, natirlich von Menschen ab.
Den Wirks in unserer Welt.

Als sich die Pariser Birgermeisterin Anne Hidalgo
im Jahr 2020 um ihre Wiederwahl bewarb, trat sie mit
einem Konzept an, das sie die »5-Minuten-Stadte
nannte. Sie will, dass die Biirger:innen alles, was sie in
der Stadt zu erledigen haben, in einem Umkreis von
einer Viertelstunde erledigen konnen. Das soll nicht
nur fiir den Einkauf gelten, den Besuch beim Arzt, die
Schule, das Kino, Theater oder Fitnessstudio, auch der
Arbeitsplatz zihlt dazu - und alles, ohne ein Auto be-
nutzen zu misssen.* Schon in hrer ersten Amtszeit
hatte die Birgermeisterin begonnen, Paris fir dieses
Ziel umzubauen.* Sie sperrte die groe SchnellstraBe
entlang des Nordufers der Seine, die die Stadt von Ost
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Sofotiger Stopp der Exploration ever O.,Koble. und such Erd-
gasvorkommen dafor notg . hitps/vewwictonyreport/world-
energy-outlook.s02 (tter Aufru 1.6 2033).
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Siche der 1970 im New York Times Magazine rchicncne Aubtz
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nicht auf Bildungsinstitutionen beschrinkt. Es findet
taglich und iiberall statt, in unserem Alltag als Wirks.

Wissen, Wollen und Wirken, so auch die Jacobs
Foundation, machen die Verantwortung aus, mit der
jede:r an der Gestaltung der Zukunft teilnehmen kann.
‘Wissen bedeutet, den Ist-Zustand und seine Entstehung
beschreiben zu kinnen. Wollen, den Soll-Zustand be-
nennen zu konnen; sagen zu konnen, wie die wiin-
schenswerte Zukunft aussicht und welche Mittel uns
helfen, sie zu erreichen. Wirken schliefilich steht fir die
sozialen und personlichen Fahigkeiten, um sich selbst
als Akteur:in auf dieser Reise einzusetzen, die mit dem
ersten Schritt ins Neue beginnt.

Und auch Loslassen ist Teil der Erneuerung. Wenn
der Moment gekommen ist, an dem ein System ausge-
dient hat, zeugt es von viel Grofe, sein Gehen zu unter-
siitzen. Umso schneller entwickeln sich die unerprobten
Ansitze in die neue Normalitit. Eine Welt geht, eine
andere entsteht. Um die grofie Transformation unserer
Zeit erfolgreich gestalten zu konnen, miissen wir Heb-
amme und Palliativschwester in einem sein.

Systemfalle: Falsche Zielsetzung

Wi sich ein System verhalt, lasst sich am wirksamsten
iiber seiren Zweck oder sein Ziel (purpose) beeinflussen.
Das gilt fir Gesellschafien wie auch fiir ihren Bildungs-
kanon. Wenn das Ziel nicht Klar festlegt, was wir cigent-
lich erreichen wollen, kann das System unméglich das
gewiinschte Ergebnis hervorbringen. Messen wir zum Bei-
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auch die zweitteuerste der Welt.* Von den zwdlf Millio-
nen Menschen, die im Grofraum der Metropole leben,
wohnen daher zehn Millionen in den Vororten, den
Banlieues, Hochhaussiedlungen, die hinter dem mehr-
spurigen Autobahnring liegen, der die Stadt von ihrem
Umland abgrenzt. Von dort aus pendeln sie jeden Mor-
gen zur Arbeit, fahren abends wieder zuriick und ste-
cken dabei - auch das fir Europa ein Superlativ ~ pro
Jahr fast sieben ganze Tage im Stau.* Oder steigen statt-
dessen in die Regionalbahn oder in die Metro, die fast
immer so voll sind, dass man sich buchstablich in sie
hineinquetschen muss.

»Métro, boulot, dodos, so nennen viele Pariser:innen
jenen Dreiklang, der ihren Alltag prégt. Die Aufzéhlung.
bedeutet 5o viel wie »Metro, Arbeit, Schlafen« und ist
angelehnt an ein Gedicht, mit dem der franzdsische
Schriftsteller Pierre Béarn bereits in den 19soer-Jahren
beschrieben hat, wie sich aus der scheinbar unverander-
lichen Tatsache, dass Arbeit und Wohnen sehr weit von-
einander entfernt liegen, ein monotoner Lebensrhyth-
mus ergibt, der offenbar nicht zu durchbrechen ist.

Das urspriingliche Leitbild einer europiischen Stadt,
nimlich viele unterschiedliche Funktionen des Aus-
tauschs auf kurzen Wegen bequem miteinander zu ver-
binden, schien in Paris verloren gegangen zu sein.  An-
deren Metropolen ging es ganz ahnlich. Deshalb umfasst
die globale Agenda der siebzehn Nachhaltigkeitsziele cin
eigenes Ziel fir nachhaltige Stidte. Sie sind Ballungszen-
tren, an denen sich die Vernetzung zwischen sozialen,
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von zwanzig Milliarden Dollar aus. Allein fiir den dama-
ligen Chef Lloyd Blankfein waren das fast siebzig Millio-
nen Dollar zusitzlich zum Gehalt.” Niemand an der
‘Wall Street hatte bis dahin einen hoheren Bonus bekom-
men als er, wihrend zugleich in Amerika iiberall Men-
schen ihre Hiuser und Jobs verloren, sich Staaten ver-
schulden mussten, um Banken zu retten, und die globale
Wirtschaft in eine schwere Krise rutschte. Trotzdem
Klang Blankfein, als er seine Arbeit und den Bonus spi-
ter zu rechtfertigen versuchte, wie ein Mann, der ein
reines Gewissen hat.

»Wir helfen den Unternehmen, zu wachsen, indem
wir ihnen helfen, Kapital zu bekommene, sagte er da-
‘mals einem Reporter der New York Times. »Unterneh-
men, die wachsen, schaffen Wohlstand. Und das wiede-
rum ermoglicht es den Menschen, Jobs zu haben, die
noch mehr Wachstum und noch mehr Wohlstand schaf-
fen. Es ist eine Erfolgsspirale.« Wenn der Finanzmarkt
zusammenbreche, breche das Geschift von allen zusam-
men, so Blankfein, insofern habe seine Bank einen »so-
zialen Zwecke, und egal, wie sehr er dafiir angefeindet
werde, er sei nur ein Banker, der »Gottes Werk« tue*

Was genau befremdet einen an diesen Sitzen so?

Das Narrativ, das Blankfein hier in der gingigen
Kurzversion erzihlt, lautet: Wachstum bedeutet Wohl-
stand. Wachstum erhilt Jobs. Wachstum ermdglicht
Innovation - und umgekehrt. Wachstum hlt das Sys-
tem stabil. Die meisten Banker:innen, Vorstandsvorsit-
zenden und Regierungschefinnen hitten genauso ge-
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Vermdgen - Anders
wachsen

»Aber bel der Betrachtung jeder fortschrittichen
Entuwicklung, die hrer Natur nach nicht unbegrenzt ist,
begntgt sich der Verstand nicht damit, die Gesetze der
Bewegung nachzuvollzichen; er komm nicht umhin,

die weitere Frage zu stllen: Zu welchem Ziel?

Zu welchem Endpunkt strebt die Gesellschaft durch ihren
industriellen Fortschritt? Wenn der Fortschritt aufhort, in
‘welchem Zustand wird er die Menschheit zurtcklassen?e

John Stuart Mill, Philosoph und Okonom*

Goldman Sachs ist nicht einfach eine Investmentbank.
Esist der Inbegriffeiner Investmentbank. Natiirlich gibt
esan der Wall Street noch andere Institute, die fir groe
Anleger wie Versicherungen oder Fonds Kapital verwal-
ten, fir Konzerne Ubernahmen einfideln oder Staaten
helfen, sich Geld am Finanzmarkt zu leihen. Aber nur
wenige waren bis zur Finanzkrise 2008 so brutal erfolg-
reich und wurden zugleich so bewundert, gefiirchtet und
‘manchmal auch gehasst wie »Goldmine Sachs«, wie das
Haus in der Branche anerkennend genannt wird. Als
sich der Crash 2007 ankiindigte und die Konkurrenz
bereits Leute entlassen musste, zahite Goldman Sachs
seinen Banker:innen noch Boni in einer Rekordhohe
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nach West durchzog. Wo bis dahin taglich mehr als
70000 Autos unterwegs waren, lie@ sie einen Park an-
legen, den sie fir Radfahrer:innen und Fuginger:in-
nen freigab. Heute gibt es dort Cafés, Bars und Kleine
Liden. Fir den Fall ihrer Wiederwahl kindigte Hidalgo
an, fast die Halfte der offentlichen Parkplitze, das sind
etwa 70000 Stiick, in Griinflichen umwandeln zu las-
sen. Auf dem Autobahnring sollen Autos, in denen nur
eine einzige Person sitzt, nur noch eine Spur benutzen
dirfen, der Rest gehort Mitfahrgemeinschaften, Bussen
und Fahrridern. Einige der grofen Avenuen, die die
Stadt durchqueren, sollen zu Radwegen werden, einige
der beriihmten Plitze zu FuSgangerzonen. In bestimm-
ten Wohnvierteln soll sogar jede Strafie so verschmilert
‘werden, dass Autos dort nicht mehr iiberholen kénnen.
Ohnehin gilt in Paris heute fast flachendeckend Tempo
dreifig.

Was wirre in Deutschland los, wenn sich eine Politi-
kerin in einer derart grofien Stadt mit so einem Pro-
gramm zur Wahl stelli? In Hannover etwa wurde Belit
Onay fiir seine Vision der autofreien Innenstadt 2019
zwar als Oberbiirgermeister wiedergewahlt. Doch jetzt,
wo es konkret wird, sinkt die Zustimmung: Den Einkauf
wiirden die Leute eben lieber mit dem Auto erledigen,
hei6it s aus dem Einzelhandel, und es miissten doch alle
willkommen sein, egal wie sie anreisen.* Dabei geht es
doch erst einmal um den Durchgangsverkehr, der sinken
soll. Wenn Menschen zu Fu oder mit dem Rad ein-
Kaufen, scheinen sie dbrigens gar nicht weniger einzu-
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antwortet. So wird es in den Okonomievorlesungen der
Universititen gelehrt, so steht es im Wirtschaftsteil der
Zeitungen und in den Programmen der allermeisten
Parteien. Es ist nicht die private Meinung eines Bankers,
der sich ganz offensichtlich fur unfehlbar und unantast-
bar zugleich hilt. Hier spricht jemand, der weif, dass
Leute wie er auf Posten wie seinem schwer zu belangen
sind, weil die Geschichte vom Wachstum sie sehr effizi-
ent schiitzt.* Lloyd Blankfein ist heute zwar nicht mehr
Chef von Goldman Sachs. Goldman Sachs aber ist im-
mer noch eine sogenannte systemrelevante Bank. Das
sind Banken, die t00 big to ail sind, zu grof, als dass sie
pleitegehen dilrften. Der Staat wird sie im Notfall im-
mer retten, selbst wenn sie diesen Notfall durch ihr
Streben nach Wachstum iiberhaupt erst verschuldet ha-
ben.

‘Wir haben unser ganzes System auf diesem Wachs-
tumsnarrativ aufgebaut. Es ist die einzige Geschichte, die
uns iiber Nationen, Religionen, Geschlechter und Iden-
tititen hinweg verbindet. Anthropologiinnen sehen sie
als den kulturellen Treiber hinter der erfolgreichen Un-
terwerfungaller anderen Spezies auf unserem Planeten.®
Daraus auszusteigen ist nicht einfach: Wir haben Ja zu
dieser Wachstumsgeschichte gesagt, nun miissen wir Ja
2u allem sagen, was sich aus ihr ergibt.

‘Woher soll da eine Veranderung kommen?

Der erste Teil dieses Buches hat gezeigt: durch struk-
turelle Umbriiche und mutige Menschen.
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alle immer mehr Bequemlichkeit kaufen. Und regelmi-
8ig Gerite ersetzen. Sonst drohen den Unternchmen
schlechte Aktienkurse oder feindliche Ubernahmen.

Hort sich mal wieder nach Teufelskreis an?

Ist es nicht.

Es st erst einmal nur eine Falle in dem System, in
dem ein Grofteil unserer Technik heute entsteht. Es ist
kein Naturgesetz. Wollen wir die Planetaren Grenzen
einhalten, brauchen wir eine couragierte Debatte dazu,
in welche Technik begrenzte Rohstoffe eingebaut werden
sollen. Die aktuellen Lieferprobleme bieten da eine gute
Ubung, wenn wir nicht wieder einfach so tun, als wire
dasalles ein temporires Problem: Sollen Computerchip-
Hersteller die Gaming-Industrie vor den Solarunterneh-
men beliefern, nur weil Erstere mehr zahlen kann?

»Bedeutsame soziale Interaktion« lisst sich jedenfalls
auf vielfache Art finden. Lassen Sie sich also nicht von
keyptischem Tech- und Finanzjargon einschiichtern
‘oder als abgehingt vom Metaverse und seinen optimier-
ten Performer:innen belicheln, wenn Sie sich lieber Zeit
fur Sorgfalt, menschliche Begegnungen und Genuss
witnschen anstatt noch mehr Beschleunigung, Paket-
miill und Multitasking. Die Diskussion um die Soziale
Lizenz (Social License to Operate) von Technologie-
Konzernen nimmt gerade Fahrt auf. Auch die Suche
nach alternativen Geschifismodellen wie Genossen-
schaften, Open-Innovation-Plattformen oder auch Ver-
antwortungseigentum, wie die Purpose Stiftung es sich
auf die Fahnen geschrieben hat. Sie sieht es als ihren

207





index-310_1.jpg
i

19

3

August 3014 Band s, Heft 8. hups:/fesajournals onlinelibrary wiey
Com/doi/10.1800/ES13-00398.1 (etater Aufuf-1.6.2023).

In seinem Aufsats »Teihaben an ciner untelbaren Wele erklirt
Hans-Peter Dirr dicse Botschaf aufeicht zugingliche Weise bis in
die Quantenphysik

Dar: Teithaben aneiner unteilbaren Welt, .18

Stehe das im Januar 2021 durchgefuhrte Webinar des Umweltpro-
‘gramms der Vereinten Nationen Advancingthe One Health response
10 Antimicrobial Resisance (AMR): hitps:/wwwuncp org/explor-
topics/chemicals-waste/what-we-dolemerging-issues/antimicro-
bial esistance-global-threat,Sawie den 3017 erschienen Bericht zur
antimikrobiellenResistenz: _hitps://wwwuneporg/resources/
frontiers-2017-emerging-issues-envitonmental-concern (letater
Aufruf 1.6.2022),

Siehe den Artikelvon Natalie Wolchover: »Natures Critcal Warning
Systeme, in: Quantamagazine, November 3015, htps//whew.
quantamagazine.org/critcal-slowing-warns-of-looming-disasters-
20151118/ (letzter Aufrufi 1.6.2022).

Eine kompakte wissenschafiliche Beschreibung des Phinomens cri-
ical slowing down bietet die Platform Systeminnovtion: hitps:/
wwwesystemsinnovation ofglossary/citcal-slowing:down (etzter
Aufruf:1.6.2023).

Vel Victor Turner: Betwixt and Between. The Liminal Period in
Rites de Passage, Settle 1964, 5.4-20.

Antonio Gramaci: Gefingnishefte, Kriische Gesamtausgabe,
Band 3, Hamburg 3012, 354.

Das Muster descritical sowing down dient n der Analyse diverser
biologischer Systemen inzwischen zur Antzipaton von Kipp-Punk-
ten, 0 zum Beispiel auch in der Medizin Sehe etwa: Ingrid A. van
de Leemput u.8.: »Critca slowing down a early warning for the
onset and termination of depressione, .12, 013, hips://vwwpnas.
rg/doi/10.1073/pnas.1312114110; sowie Matias I Maturana u.
~Critical slowing down as  biomarker for seizure susceptbilitys.
15,2020, htps://www.nature.comartcles/s1467-030-15908-3
etater Aufruf 1.6.3023).

Siche Johan Rockstrom u.a: »A safe operaing space for umanitys,
in: Nature, Heft 461, 2009, 5.473-479. hips//woewnature.com/
articles/ 4614724, Einekrtsche Diskusson des Ansatzes und divr-
Ser Resktionen aus den Natur- und Sariawissenschalten inklusive
Emplehlungen fur dic Weitrentwicklung sche Frank Biermann
und Rakhyun E. Kim: »The Boundariesofthe Plantary Boundary
Framework: A Critical Appraisa of Approaches (o Deine a Safe
‘Operating Spaces for Humanitys, in: Annual Keview of Environment
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Wie kinnen wir in der komplexen Welt, in der wir
heute leben, Dinge wenden? Und wie kann uns die For
schung dabei helfen, Losungen fiir das 21. Jahrhundert
2u entwickeln?

Wo milssen wir ansetzen, um die Strukturen unserer
Gegenwart so zu verindern, dass sie der Erreichung
unserer Ziele besser dienen, statt ihnen im Weg zu ste-
hen?

Wer kann diese Verinderungen anschieben? Die Poli-
tik? Die Wirtschaft? Die sogenannten Eliten? Wer ist mit
diesem Wir gemeint, von dem alle reden, wenn es darum
geht, etwas zu verindern?

Eine Groie Transformation zu einer besseren Welt fiir
alle ist das grofite Abenteuer der Menschheit. Sie wird
aus lauter Kleinen Schritten bestehen - aber ohne eine
Klare Orientierung und die unermidliche Begeisterung
fir das Mogliche wird sie nicht gelingen. Das habe ich
auch aus den vielen Zuschriften, Anregungen und Hin-
weisen aus allen Bereichen der Gesellschaft gelernt, die
ich auf mein vorangegangenes Buch und auf meine Ar-
beit i die Initiative ScientistsaFuture erhalten habe. Sie
haben mir gezeigt, was real schon alles mglich und wer
alles im Aufbruch ist. Dieses Buch ist auch ein Produkt
des Austausches mit vielen, vielen Menschen, die ich auf
diesem Weg kennenlernen durfie. Keine:r von ihnen be-
hauptet, dass unsere heutige Zeit eine einfache sei oder
der gesellschaftliche Wandel leicht. Aber sie haben alle
die Uberzeugung, dass es Zeitpunkie gibt, an denen man
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21.Jahrhunderts begegnen, nicht dieselben bleiben, mit
denen wir diese Umbriiche oft erst herbeigefiihrt haben.
‘Wenn wir das oben genannte Trio - in den folgenden
drei Kapiteln schauen wir uns Merkmal fir Merkmal
genauer an - im Blick behalten, dann verstehen wir
deutlich besser, wie ein System tickt, welchem Rhythmus
es folgt und wohin es uns letzten Endes treibt. Und dann
sehen wir auch klarer, welche Konfigurationen ein Up-
date verdient haben.
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Kingt das, wofiir Tang sich einsetzt, nicht nach dem
erklarten Ziel der »sinnstiftenden sozialen Interaktio-
nen«, das Facebook fiir seine Nutzer:innen schaffen
wollte? Ich finde schon. Und wird es auch tatsichlich
gelebt, kommen ganz andere Infrastrukturen dabei raus.
Dann muss, so zeigt es Tang, die éffentliche Hand auch
keine lahme Ente sein, die der disruptiven Fortschritts-
‘macht der Digitalkonzerne hinterherhinkt.

Vielleicht rennt die private Hand auch einfach zu
schell, um das gemeinwohlorientierte Ziel (purpose)
leben zu konnen.” Donella Meadows hatte jedenfalls
schon vor der ersten DotCom-Blase um die Jahrtau-
sendwende festgestell, dass es »bei allen Technologien«
darauf ankommt, »wer sie betreibt und mit welchem
Ziele, Werden sie »von Unternehmen betrieben, um
marktfihige Produkte zu erzeugen, bedeutet das ein
komplett anderes Ziel, einen komplett anderen Aus-
wahlmechanismus«.

Es lohnt sich also, genau hinzuschen, wieviel Fokus-
Denken bei groien Konzernen vorherrscht, insbeson-
dere bei denen, die den Slogan »move fast and break
thingse - »Handle schell und zerbrich Dinge« mit nach-
weislich aggressiven Geschilfispraktiken verfolgt hs
ben.” Und zu verstehen, dass sie nur deshalb so schnell
soviel verindern konnen, weil ihnen ebenso viel Finanz-
kapital zur Verfiigung steht. Finanzkapital, das primi
am schnellen Geldvermehren orientiert ist, nicht am
Gemeinwohl oder der begrenzten Verfigbarkeit leben-
diger Systeme. Fir diese Geldvermehrung milssen wir
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Umfrage zitiert. »Arbeitslos 7 sein macht mir weniger
Angstals die Frage, was aus meinem Korper wird, wenn
ich diesen Lebensstil fortfishree, erklirte eine andere
Person.*

Einen Job bei Goldman Sachs zu bekommen, gilt ge-
wohnlich als Ticket fir eine glinzende Karriere. Wer
sich bewirbr, gehort in der Regel bereits zu den besten
Absolventiinnen der amerikanischen Eliteuniversititen
und betritt nun den noch elitéreren Kreis des Invest-
mentbankings. Dort kann man nicht nur sehr viel Geld
Verdienen, dort kann man auch Kontakte aufbauen.
Kaum eine Bank ist so gut in die Politik vernetzt wie
Goldman Sachs. Allein drei der letzten zehn amerikani-
schen Finanzminister kamen von hier, ebenso wie der
spitere Chef der Europiiischen Zentralbank Mario
Draghi. José Manuel Barroso ging umgekehrt nach zwei
Amtszeiten als EU-Kommissionsprisident zu Goldman
Sachs International nach London. Das war zwei Wochen
nach dem Referendum zum Brexit. Gegeniiber der Fi-
‘ancial Times iuBlerte er, er »werde tun, was er kénne,
um die negativen Auswirkungen des Brexit auf Gold-
‘man Sachs zu verringern«.# Wer als junger Mensch bei
Goldman Sachs anfingt, weifl all das. Auch, dass die
Konkurrenz grof und der Wettbewerb hart ist. Doch an
einem Punkt schien der Preis fir die jungen Analyst:in-
nen zu hoch geworden zu sein. Sie waren nicht mehr
bereit, ihr Wohlbefinden gegen Wohlbesitz einzutau-
schen. Ihre Prferenzen hatten sich verindert. Sie hatten
es bis in die Kathedrale des groen Geldes geschafft, um
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Verhalten - Anders
organisieren

»Je grdfier der Druck der Verbinde und Gruppen auf den
‘Gang der Poliik je ungehemmier der Egolsmus von
Teilgewalten sich entfesselt, um so entschiedener st es
allen verantwordlichen Kraften (...) aufgegeben, fur die
Respektierung des Gemeinwohls Sorge zu tragen.«

Ludwig Erhard, Politiker™

Paris st die am dichtesten besiedelte Stadt in Europa.
Aufeiner Fliche, die Kleiner it als ein Achtel von Berlin,
leben mehr als zwei Millionen Menschen. Den Tou-
ristiinnen, die jedes Jahr zu Hunderttausenden in die
Stadt kommen, mag das egal sein. Die franzdsische
Hauptstadt besucht man ja normalweise wegen anderer
Superlative. Fitr Menschen aber, die in und um Paris le-
ben, hat diese Tatsache enorme Auswirkungen. Sie be-
deutet, dass Platz in der Stadt knapp ist - und das macht
ihn teuer. Wer im Zentrum von Paris eine Wohnung
sucht, muss als Mieter:in fast 30 Euro pro Quadratmeter
zahlen kénnen und als Kiufer:in fast 13 000 Euro.* Das
Konnen sich nur sehr wenige Menschen leisten, und die,
die es kbnnen, leben oft gar nicht in der Stadt, sondern
nutzen die Wohnung als Geldanlage. Paris ist nicht nur
die am dichtesten besiedelteste Stadt in Europa, sie ist
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weiteren okologischen
fibig 20 gestalien ist
‘Sustainable Adaptation Pathways. A Concept for niegrative Ac-
tions to Achieve the 2030 Agenda, Paris Agreement and Sendai
Framework. publiziert vom Urweltbundesam, Dessau-Roflau
2021, hutpsc/www.umweltbundesamit.de/sites/defaultfles/me-
dien/s75o/publikationen/ 2020-07-07_cc_48-3021_towa
tainable_sdaptation_pathways_o pdf Finen ausfuhlichen Einblck
in den Ansatz des Moltsolving bietet auch das neu gegrandete
Mulisolving Institute in den USA: hitps//whewmaltisolving org
(etzter Auu: 1.6.3023).

Robert Folgerim Interview mit LarsFischer: »Die Welt wird wieder
untergehene, in: Spekirum, 06.05. 2023, htps:/vewnespekirum.de/
news/apokalypse-die-weh wird.wieder untergehen/ 869830 (letz-
ter Aufruf: 1.6.2022).

Das Video wurde inzwischen fast 23 Milionen Mal angeklickt:
hitpes//vewweyoutube.comwaich?v=GABzf7a2Pk (ezter Aufruf:
1.6.2022).

Siehe zu diesem Fuhrungsverstindis den TED Talk des US-ameti-
kanischen Autors, Unternehmers und fraberen Musikers Derek
Sivers, in dem er das Video als Anschauungsmaterial nutz: hitps:/
sewweted.com/talks/derek._sivrs_how_to_star_a_movement/ran-
script etter Aufruf 1.6.3023).

Far eine Ubersicht 2u den Unterschieden swischen sazilen und
kologischen Systemen, wie di Forschung zu ipping pots in o-
zil-Skologischen Systemen verlufen it und weiche Gemeinsam-
Keiten sich finden, siche: Manjana Milkorei .- »Defining pping
pointsfor socal-ccological systems scholrships - an interliscipi-
Dary lterture reviews hitps/iopscience jop orgartice/10.1088/
1748-9326/aaa475, letzter Aufruf 1.6, 2023)- Un tppingpoins von
‘anderen Kategorien strukturellen Wandels 2 unterscheiden, wus-
den vier Merkmale festgeset

ren cin bestimmtes Austnaf an
Neukonifguration desSystems): 2. Abruptnes auch Nichlinearitt:
‘oder Disproportionaliat wischen Ursache und Wirkung); 1. Fed-
acks (als systeminterne Treber ur den Wechsel zwischen den bei-
den Systemzustinden sowe als Zustandsstabilistoren) und . Irre-
versibiity. Die vierte Bedingung muss n dem Sinne abgeschveichi
‘werden, dass begrenate Reversibiltt (Hysterese) und rrversibilitit
auf einer fir menschliche Gesellschaten elevanten Zeiskala aus-
reichen, um dise Bedingung zu erfllen.

Vgl Thomas Schelling: »Dynamic Modes of Segregations, in: Jour-
nal of Mathematical Socology, 1971, Band 1. 5. 143-186. Online
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Im Februar 2021 verschickte eine Gruppe junger Ban-
keriinnen, die gerade ihr erstes Arbeitsjahr bei Gold-
man Sachs begonnen hatten, an ihre Vorgesetzten cine
PowerPoint-Prisentation, die auf den ersten Blick ge-
nauso aussah, wie Prisentationen bei Goldman Sachs
eben ausschen, wenn die Bank das Geschift anderer
Firmen begutachtet.» Der Unterschied war, dass es in
dieser Prisentation gar nicht um eine andere Firma ging,
sondern um die eigene. Die jungen Banker:innen hatten
sich untereinander befragt, wie zufrieden sie mit Gold-
man Sachs als Arbeitgeber waren - und das Ergebnis war
verheerend. Die offentliche Wirkung, als es spiter publik
wurde, ebenso, Fast alle Jung-Banker:innen arbeiteten
hundert Stunden pro Woche und mehr, schliefen nur
finf Stunden pro Nacht und schafften ihre Arbeit trotz-
dem nicht. Die ihnen gestellten Abgabefristen hielten
alle fir unrealistisch. Hatten sie zu Beginn ihres Jobs
ihre physische und mentale Gesundheit auf einer Skala
von eins bis z¢hn mit etwa neun, also »sehr gute, ein-
geschiitzt, war dieser Wert inzwischen auf weit unter drei
gefallen. Ihr persdnliches Leben insgesamt bewerten sie
nur noch mit eins fir »sehr unzufriedenc. Sollte sich an
diesen Arbeitsbedingungen nichts andern, wollten viele
der Analystiinnen bei Goldman Sachs innerhalb des
niichsten halben Jahres kiindigen.

»Es gab cinen Punkt, an dem ich nichts gegessen,
nicht geduscht oder irgendetwas anderes gemacht habe
als von morgens bis nach Mitternacht zu arbeitene, wird
eine oder ciner von ihnen i der heute frei zuganglichen

147





index-202_1.jpg
Zweck an, erklirte Unternehmensziele und die daran
Mitarbeitenden davor zu schiitzen, dass Partikularinte-
ressen finanziell beteiligter Personen die Umsetzung er-
schweren™

Auch eine Rechtsform ist eine Technik. Eine soziale.
Denn urspriinglich stammt der Begriff vom griechi-
schen téchne, und das bedeutet so viel wie Kunst, Hand-
werk, Kunstfertigkeit. Antworten auf Fragen finden.
Und umgekehrt Klare Sicht gewinnen: Wenn das heutige
Facebook die Antwort ist, was war dann die Frage? Fiir
die Vermittlung menschlicher Beziehungen ist da sicher
noch Luft nach oben.

Systemtalle: Konkurrenz und Eskalation

Gesunde und agile Systeme bestehen aus einer Vielzahl
von Teilsystemen, die diverse Losungen fir ibergeordnete
Fragestellungen finden. Geh es in Teilsystemen allerdings
primir um die Verdringung anderer, verrutscht der ko-
operative Wettbewerb in eskalierende Konkurrenz. Sind
Oligopole erst einmal entstanden, kann der Trend schnell
2u extremen Ergebnissen und mangelnder Gestaltungsfrei-
heit fihren: Selbst wer Amazon kritisch sieht, kommt beim
Verkauf der eigenen Giater kaum an der Plattform vorbei
und befeuert so den Trend weiter. Als Ausweg kommt eine
einseitige Abriistung infrage oder eine verordnete Newaus-
richtung au die ibergeordnete Fragestellung durch ver-
besserte Regeln.
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Band 45 5.497-531. htps:/ww.

annualreviews org/doi/10.1146/annurev-environ-013130-0803 37
(etater Aufruf 1.6, 2023). Hier wird das Konzept verwendet, weil
mit i genau das gelungen ist, was auch die kritschen Autoren
bestatigen: s liefert cin Symbol und bictet eine Referenz, de vicle
Forschungen aufeinander bezieht und einen Diskurs ermoglicht. Im
Ubrigen stelk keine der kritschen Studien 74 Detalsder Messungen
und regionalen Bestimmung der Planetaren Grenzen etc. die gene-
relle Aussage infrage,dass s dringend Zeit st die zerstorerischen
‘Trends aufzuhalen.

25 Siche der Artikel auf den Seiten der Vereinten Nationen: hitps:/
news unorg/en/story/2021/04/1090243 (letzter Aufruf: 1.6.2022).

26 Siche hierzu die im Januar 2022 verofintlchten Erkenninisse des
Stockholm Resilence Centre: hitps/wwwstockhalmresilience.org/
rescarchiresearch-news/2013-01-18-safe-planetary-boundary-for-
pollutants-including-plasics-exceeded.sayresearchers html (etz-
ter Aufruf 1.6, 2022).

27 Dorner: Logik des Misslingens, 578

28 Vgl die aufschlussreiche Darstellung von Stefan Gossling an der
Lund Universitat Schweden: https://wwwevivavelo org/fleadmin/
inhalte/user_upload/Goessling CBA_Auto-Fahrrad_o418pdf so-
wie den diesbeztglichen Artikel in der Zeit von Andrea ReidL:
hitps/wwow it de/mobilact 20123-01/soziale-kosten:-strasenver-
Kehe-auto-studic/komplettansicht (ltzter Aufruf: 1.6, 3033),

39 Das Ariadne Forschungsprojekt im deutschen Kopernikus-Konsor-
tium hat 2031 i Deutschland Schiden in Hohe von 13-19 Prozent
des BIP errechnet, die in unseren Bilanzen nicht registriert werden.
Siche den Beitrag vom o3.06. 2021 i der Zettung fur kommurale
Wirtichaft: htps:/wewnsafk de/poltikdeutschland/umweltsteuern.-
Koennten-bis-zu-564-mrd-curo-mobilisieren (letzter  Aufruf:
1.6.3023).

50 Multisolving st ein Begriff aus der nternationalen Fachwelt, der in
der Nachhaltgeisforschung insbesondere bei Studien, dic mit
Stenarien und moglichen Entuwiclungspfaden arbeiten, angewen.
det wird. Beispicl fur diese Herangehensweise finden sich ctwa
unter dem dewtschen Begriff »Multigewinnatrategien« in dem vom
WBGU publiserten Hauptgutachien »Landwende im Anthro-
pozan Von der Konkurrenz zur Itegratione, Berlin 2030, hutps://
e wbgu.de/fleadminyuser_upload/wbgupublikationen/haupt-
gutachien/hg2020/pd WBGU_HG2010_2F.pdf. Auch in vielen
Forschungsvorhaben, die Pade fur ine sozial-okologische Trans
formation beschreiben, sind sie zu fnden. Dabe gehi es w.a. da-
rum, wie die Anpassung an den Klimawandel mit sozialen und
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seiner Umwelt, die ihn physisch unterhalt und ihm die
Moglichkeit intellektuellen, moralischen, sozialen und
spirituellen Wachstums gewihrte.* Diese schopferische
‘higkeit gelte es im internationalen Austausch zu ent-
wickeln.

Fiinfzehn Jahre spiter legte eine Kommission unter
dem Vorsitz der friheren norwegischen Ministerprisi-
dentin Gro Harlem Brundtland fir die Vereinten Natio-
nen erstmals eine Idee vor, wie das aussehen konnte:
»Die Menschheit st in der Lage, Entwicklung nachhal-
tigzu gestalten, um sicherzustellen, dass sie die Bedirf-
nisse der Gegenwart erfiillt, ohne die Fahigkeit kiinfti-
‘ger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bediirfnisse
zu befriedigen.«® Die dazu passende Deklaration hief
»Unsere gemeinsame Zukunfte.

Und heute?

Heute braucht es schon eine Pandemie oder einen
Krieg, bis die Worte »Solidaritite und »Schicksalsge-
‘meinschafte sich berhaupt in die politischen Botschaf-
ten unserer Volksvertreter:innen trauen. Und wir kom-
men nicht so richtig voran damit, die gemeinsamen
Ziele von Umweltschutz bis sozialer Gerechtigkeit zu
erreichen. Was vielleicht daran liegt, dass die Individua-
lisierung und weitreichende Finanzialisierung dazu ge-
fuhrt haben, dass die Zukunft trotz allem weiter privati-
siert wurde: »Aus gesellschafllichen Zielen wurden
personliche Ambitionene, stelte die Jacobs Foundation
in ihrer Studie fest.

Lassen wir zu, dass einige wenige unsere Zukunft pri-
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den. Diese Vorstellungen beeintriichtigen dann nicht nur
unsere Entscheidung, sondern auch, welche Optionen
wir iberhaupt in Betracht gezogen haben. Deshalb st es
wichtig, dass wir uns diese Selektionsmechanismen des
Zukiinfie Schreibens klarmachen und sie bewusster nut-
zen.

Die austrainierten Start-ups des Silicon Valley haben
das verstanden und erzahlen von fantastischen Ergeb-
nissen, die ihre Produkte mit sich bringen werden. Fake
ittill you make it it die Formel, nach der das Rennen um
die Risikokapitalgeber ausgetragen wird. Gut verkautte,
imaginierte, zukiinftige Geldfliisse mobilisieren heute
die Summen, mit denen die Wirklichkeit von morgen
geschaffen wird. Aber welche Wirklichkeit entsteht, soll-
ten wir aus meiner Sicht demokratisieren. Und nicht
einfach mit viel Geld forcieren oder auf den finanziellen
Ertrag reduzieren. Wie soll das sinn- und nahrhafte
Girtnern moglich bleiben, wenn nur noch Geld geziich-
tet wird?

Gesellschaftliches Innovationslernen umfasst also
auch die Frage, wer iiber den dritten Horizont bestimmt.
Schlieflich sind Start-up-Taler und glitzernde Finanz-
tirme nicht die einzigen Orte auf der Welt,an denen wir
Visionen fiir unsere Zukunft formulieren.

Wissen Sie, was zum Beispiel die Vereinten Nationen
zum Abschluss der ersten internationalen Konferenz
2u Umwelt und Entwicklung 1972 in Stockholm festhiel-
ten? »Der Mensch st beides, Geschapf und Schopfer
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Verkehrsmitteln bestrittenes Reisen. Dass dieses Wissen
trotzdem nicht in die Geschiftsmodelle der Fluggesell-
schaften vor Ort cinfloss, erschien deren Chefiinnen
allerdings nicht besonders problematisch: SchlieBlich
waren es ja die Kundinnen, die immer weitere oder
immer haufiger kiirzere Trips machen wollten, anstatt
nachhaltigere Angebote zu wahlen. Warum also nicht
am Gblichen jahrlichen Benchmark, das Wachstum der
Flugpassagierzahlen aus Deutschland um vier bis sechs
Prozent 2u steigern, festhalten? Auch als 2019 dieser
‘Trend erstmalig gebrochen wurde und in den Statistiken
des Flughafenverbands zu roten Ausrufezeichen gefiihrt
hatte, blieben sie dabei, zur alten Normalitat zuriickkeh-
ren zuwollen.”

Die Quadratur des flug- und gewinnsteigernden
Nachhaltigkeitskreises wollten die Unternehmen vor al-
lem durch eins erreichen: Sie erzihlten die Geschichte
vom Angebot zur Emissionskompensation und vom
Einsatz synthetischer Kraftstoffe. In diesem Moment
hatte ich meine Rolle verstanden. Ich sollte mit der Le-
gitimitat der externen Expertin den Zukunftsgeschich-
ten der Geschafisfilhrer:innen ein Korrektiv vorhalten.
Die Personen in den Unternehmen, die sich in ihrem Job
taglich mit dem Thema Nachhaltigkeit beschiftigten,
konnten die Diskrepanz zwischen dem deklarierten
Unternehmensziel (declared purpose) und dem gelebten
Unternehmensziel (lived purpose) nicht mehr gut aus-
halten. Der Graben zwischen der Devise, die Klimakrise
und den Megatrend Nachhaltigkeit ernst zu nehmen,
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neue Moglichkeiten schafft, indem sie stets das jeweils
Angrenzende erkundet, aus dem sich dann wieder neue
Maglichkeiten ergeben.

»Biosphirenc, so Kauffman, »treten im Durchschnitt
nur so schnellin ihre Nachbarschaft ein, wie sie s ver-
kraften konnen.«**

Auf uns Menschen angewendet, bedeutet das nicht,
dass wir nicht vorausplanen, keine weitreichenden Ziele
verfolgen sollen, um unsere Systeme zu verindern. Es
heifit aber, dass wir uns diesen Zielen nur schrittweise
nahern konnen, wenn die Veranderungen nicht zu dis-
ruptiv werden, also veritable Krisen oder Dominanz-
Konfrontationen hervorrufen sollen. Die Hand, die et-
was tun will, muss in partnerschafilichen Strategien
immer auch die Hand sein, die wir anderen ausstrecken,
um es mit ihnen gemeinsam zu tun. Das schlieBt cin,
dass wir jenen, denen wir die Hand reichen, auch ent-
gegenkommen missen. Denn um aus unterschiedlich
organisierten Strukturen zusammenzufinden, um neue
Allianzen zu bilden zwischen Menschen, die andere
Weltsichten oder Handlungslogiken in ihren Teilsyste-
‘men gewohnt sind, bedarf es einer gemeinsamen Uber-
einkunft dessen, worum es geht. Der Soziologe Armin
Nassehi litet daraus einen Kategorischen Imperativ der
»Pragmatischen Anschlussmoglichkeiten« ab, der uns
an diese Tatsache erinnert.

»Handle so, dass dein Gegeniber anschlieBen kann,
gerade weil du das nicht kontrollieren kannste, schreibt
ers
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Aufgefallen ist mir diese Rolle, ls mir im Laufe der
Zeit immer ofter die Aufgabe zufiel, unangenchme Er-
Kenntnisse auf Branchenkongressen zu verkiinden. Zu-
nichst war ich @berrascht, dass die Nachhaltigkeits-
abteilungen der Unternchmen externe Redneriinnen
einluden, damit diese ihnen sagten, wohin die Reise
geht. Meine Gastgeber:innen kannten sich doch viel
besser mit der konkreten Situation der Branche bezie-
hungsweise des Unternehmens aus als ich, die ja cher
die grofien Zusammenhange erkundet? Doch dann ent-
deckte ich, dass Jahreskongresse mit dem Oberthema
Nachhaltigkeit eine neue Sache waren. Natirlich gab es
Veranstaltungen zum Thema Nachhaltigkeit schon lin-
ger. Aber dass eine Branche sich Klima- und Umwelt-
themen aktiv und prominent als Top-Thema auf die
Veranstaltungen holt, das war neu. Ein Megatrend so-
zusagen, der mit den 2018 gegriindeten Fridays for Fu-
ture zusitzlich Riickenwind bekam. Kein Wunder also,
dass die Unternehmen darauf achteten, als Firma zu
gelten, die voll im Trend ist.

Nehmen wir die Reisebranche. Eigentlich ist sie doch
sehr daran interessiert, dass beispielsweise wichtige Ziel-
lander wie Mauritius und andere Inseln weder vom stei-
genden Meeresspiegel verschluckt noch durch immer
stirkere und haufigere Stirme verwiistet werden. Es ist
kein Geheimnis, dass insbesondere die An- und Abreise
cinen groien Anteil der CO,-Emissionen ausmachen
und viele Kurztrips oder Langstreckenfliige eine ganz
andere Bilanz ergeben als seltenes und mit langsameren
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kreis stecken. So kommen wir vom Machbarkeitswahn
zur Demut, vom Nullsummenspiel zur Koevolution, von
der Abspaltung zur Verbundenheit. Aus den system traps
ins Tanzen.

Schon und gut, sagen Sie, aber auch Tanzen braucht ein
paar Angaben zu Rhythmus und Schrittfolgen. Gibt es
denn gar keine Anhaltspunkte?

Es gibt sie. Wer mit einem komplexen System zu tun
hat, sollte - legen wir die Definition von Donella Mea-
dows zugrunde - vor allem drei Merkmale im Blick
haben: erstens seine vernetzte Gestalt, zweitens seine
zeitliche Dynamik und drittens seine sogenannte Be-
stimmung, sein Ziel oder seinen Zweck (im Englischen
heifit dieses Merkmal purpose). Aus der Sicht der Kom-
plexititsforschung ist das sehr vereinfachend gesagt,
aber um die wesentlichen Ideen zu verstchen, die hinter
dem stecken, was als tiefgreifender Paradigmenwechsel,
Zeitenwende, zweite Renaissance oder Grofie Transfor-
mation bezeichnet wird,” erscheint mir dieses Merk-
‘mal-Trio als guter Startpunk.

Es geht also um nichts Geringeres als um die Neu-
konfiguration unserer zentralen Lern- und Fortschritts-
vorstellungen, unseres Einsatzes von Technologien und
unseres Designs von Biirokratien. Im 20. Jahrhundert ist
die Vision einer Weltbevilkerung mit kooperierenden
Staaten entstanden. Heute sehen wir, wie diese Ziel-
marke durch die Krisen verrutscht. Daher kénnen Ko-
operationsmuster, mit denen wir den Umbriichen des
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und der Ansage, den Finanzkennzahlen absolute Priori-
tat einzuriumen, war zu grof geworden. Die Mitarbei-
ter:innen fuhlten sich im unternehmensinternen big
disconnect gefangen und brauchten Hilfe von aufien, um
in der Finanzen-sticht Nachhaltigkeit-Hierarchie iber-
haupt etwas bewirken zu konnen. Als AuSenstehende
brachte ich die wissenschaftlichen Studien zu den Gren-
zen der Kompensation von Emissionen mit und konnte
die Fakten zur Markireife und zum Volumen der vor-
handenen und sich entwickelnden synthetischen Kraft-
stoffe ausbreiten.” Meine Rolle erlaubte es auch, zwei
Dinge zu unterstreichen: Dass diese Kraftstoffe aus koh-
lendioxidarmer Produktion stammen miissen und ihre
Herstellung keine zu krassen Wassermengen verbrau-
chen darf, damit ie eine Losung und keine Problemver-
schiebung werden.” Und dass die Reduktion von Koh-
lendioxid eine hohe zeitliche Dringlichkeit aufweist,
wenn wir die Klimaziele einhalten wollen.

Was die Nachhaltigkeitsbeauftragten also schon
wussten, aber entweder nicht sagen durften oder vergeb-
lich verkiindeten: Die naturwissenschaftlich hinterleg-
ten Entwicklungsprognosen passen nicht mit der domi-
nierenden Branchengeschichte zusammen, die Anzahl
der Reisenden durch technischen Fortschritt problemlos
standig steigern zu konnen. Entkoppelt sich die Wirk-
lichkeit von dem Bild, das wir uns von ihr machen, wird
es mit dem frishzeitigen Handeln noch schwerer, als es
sowieso schon ist.

Wollen wir also verstehen, warum das Loslassen eini-
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als Hebel fiir eine Ausweitung von Forderung und Pro-
duktion genutzt wird, macht es wenig Sinn, zu hoffen,
dass weitere technologische Innovation auf irgendeine
‘magische Weise das Gegenteil erreichen wirde, schreibt
der britische Wirtschaftsanthropologe Jason Hickel in
seinem Buch, das sich wie die Gegenrede zu Andrew
McAfee liest. Es heifit »Weniger ist mehra statt »Mehr
aus Weniger« und geht von einer anderen Fortschritts-
definition aus: Statt des Bruttoinlandsprodukts steht die
Frage im Mittelpunkt, was Menschen wirklich brauchen,
um gesund, zufrieden und gliicklich zu sein.>

Ohne uns immer wieder bewusst zu machen, wel-
chem Zweck Technik dienen soll, werden wir ihre Aus-
gestaltung nicht verstehen und ihre Anwendung nicht
steuern konnen.

Nehmen wir noch einmal die Energiesysteme. Mit
Ausnahme der Wasserkraft existierte lange keine Mog-
lichkeit, in groen Mengen erneuerbaren Strom zu ge-
winnen. Zwar gab es seit Ende der 19soer-Jahre Solar-
module,sie wurden aber nur in der Raumfahrt eingesetzt,
um Satelliten zu versorgen. Das inderte sich erst mit der
Olkrise Ende der 1970er-Jahre. Damals lieB der amerika-
nische Prisident fimmy Carter auf dem Dach des WeiBien
Hauses Sonnenkollektoren anbringen und rief in einer
heute visionir anmutenden Rede das solare Zeitalter aus,
obwohl die Anlage lediglich fir Warmwasser sorgte.™
Aber schon Ronald Reagan riumte die Anlage wieder ab.
Die Olkrise war vorbei, der Klimawandel noch nicht
untersucht, und der Druck, Strukturen zu verindern,
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desverfassungsgericht die Bundesregierung zu mehr
Klimaschutz mit der Begriindung, dass die Freiheit
kommender Generationen nicht weniger zihlen darfals
unsere Freiheit heute. Wird bei den Vereinten Nationen
und internationalen Gerichtshfen eingefordert, einen
Okozid als Verbrechen anklagen zu konnen. Nimmt die
curopiische Bevélkerung Millionen Gefliichtete aus
Kriegs- und Krisengebieten auf.

Zwar geschehen Dinge dieser Tragweite nicht jeden
Tag und in einigen Regionen der Welt haufiger als in
anderen. Wir halten es aber inzwischen nicht mehr fir
ausgeschlossen, dass Dinge dieser Tragweite jeden Tag
geschehen konnen. Wir sehen in ihnen keine Ausnahme
‘mehr, die wir als Einzelfall ablegen, und ab morgen liuft
das Leben wie gewohnt weiter. Unser Glaube daran, dass
das, was iibermorgen sein wird, sich s Kleine Modifi-
Kation dessen darstellt, was heute ist, tragt nicht mehr.
An manchen Tagen iberfordert uns das. Wir wollen so
schnell wie miglich zu einer Normalitat zuriickkehren.
Doch das Gefihl dafiir, was diese Normalitat iberhaupt
‘war oder sein soll, kippelt.

Sind nichtall diese Krisen, di sich heute zeigen, Aus-
druck davon, dass schon vorher etwas nicht mehr nor-
‘mal gewesen sein kann?

Wachen wir nach solchen Ereignissen tatsichlich in
einer anderen Welt auf? Oder doch nur in unserer Welt,
deren schleichende Verinderungen wir bisher nur nicht
sehen wollten oder ausreichend berlicksichtigt haben?
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bleme zu losen, und woran e liegt, wenn sie - wie zu
sehen war - nicht besonders gut darin sind. Denn vor
allem das war das groBe Riitsel dieses Experiments.

Warum funktioniert etwas, das gerade noch grofar-
tige Erfolge zeigte, plotzlich nicht mehr? Warum macht
jeder Versuch, ein Problem auf dieselbe Art zu losen, es
ab irgendeinem Punkt nur schlimmer?

Wir alle kennen Beispiele fiir diese »Logik des Misslin-
gens«, wie Dorner sie nannte. Schaffen es frisch verliebte
Paare oftmals, jede Meinungsverschiedenheit mit Ver-
stindnis und Zuneigung entweder zu kiaren oder aber
nicht so wichtig zu nehmen, gelingt das vielen Paaren
mit der Zeit immer schlechter. Oder kiirzer: Was uns
zunichst sehr an unseren Partner:innen reizte, reizt uns
nun wombglich zu sehr. Und wahrend viele Menschen
beim Berufseinstieg die Erfahrung machen, dass sie
schnell aufsteigen, solange sie bereit sind, sich rund um
die Uhr einzusetzen, merken sie ein paar Jahre spter,
dass sie mit derselben Methode eher einem Burn-out
naher kommen als dem nichsten Karriereschritt. Die
Faustregel »Viel hilftviel« hilft eben nur bedingt. Schauen
wir beispielsweise auf die fossilen Brennstoffe: Klar ha-
ben wir in den zweihundert Jahren, seitdem wir Energie
aus Kohle und Erdol gewinnen, unfassbaren Wohlstand
erzeugt - zugleich steuern wir aber mit dieser Art der
Energiegewinnung immer schneller auf fundamentale
Krisen zu. Erst Boom, dann Kollaps.
Woran liegt das?
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Indem wir jeweils den Schritt gehen, der den Betei-
ligten gerade moglich ist, schaffen wir Verinderungen,
die dauerhafter in unseren Systemen zum Ausdruck
kommen, in gelebter Praxis und selbstorganisierenden
Prozessen. Und solange wir uns nach einem Schritt nicht
erst einmal lange ausruhen, sondern weiterlaufen, ent-
steht eine dynamische Praxis, bei der wir uns an das im-
‘mer wieder Ungewisse anpassen, sich unsere Routinen
verindern, Institutionen neu verpackt werden, das Neue
normal wird. Verankert, weil so viele Menschen wie
méglich mitmachen. Wir behalten den dritten Horizont
als Ziel im Kopf, um die Richtung nicht zu verlieren.
Aber wir passen auch die Schrittlinge der jeweiligen Si-
tuation an.

Und wenn das zu lange davert?

An dieser Stelle kommt das Herz ins Spiel. Es weist uns
auf die Haltung hin, die wir in diesem Prozess einneh-
‘men konnen, um ihn gut zu meistern. Denn die einzige
wirkliche Handlungsmacht und damit Selbstwirksam-
keitim essenziellen Sinne liegt in unserem Verhltnis zu
uns selbst. Wir konnen andere inspirieren und auffor-
dern, sich zu indern - und auch mal Sicbenmeilenstiefel
einfordern, wenn der Zeitpunk gegeben ist. Und natir-
lich ist dabei die Art, wie wir das tun, relevant. Fiir die
Wirkung auf die anderen genauso wie fir die Wirkung
auf uns selbst. Einerseits kann sich niemand davon ab-
hingig machen, wie andere sich verhalten. Auf der an-
deren Seite braucht jede:r die anderen i die Verinde-

305





index-163_1.jpg
Kkonnen. Und er fand sie in den Flow-Beschiftigungen,
deren entscheidendes Merkmal e ist, dass ihnen um
ihrer selbst willen nachgegangen wird und nicht, um
die cigene Stellung innerhalb eines Systems zu verbes-
sern.® Im Flow entsteht nicht nur Glick aus dem Tun
selbst - was dem Gedringe um Vergiitungen, Statussym-
bole und Machtpositionen ein Schnippchen schligt -, es
entstehen oft auch Spitzenleistungen, Kreativitit, Talent-
entwicklung, Produktivitat, Stressresilienz und Selbst-
achtung. Das verleiht Csikszentmihlyis scheinbar in-
dividuellem Ansatz eine gemeinschaftliche Dimension.
Wenn der oder die Einzelne iber sein oder ihr Tun in
Einklang mit sich selbst kommen kann, steigen die
Chancen, dass eine Gesellschaft, die aus vielen solcher
Wirks besteht, weniger rennt und mehr fliet. Intrin-
sische statt extrinsischer Motivation. »Die Freude«,
schreibt Csikszentmihlyi, »die sich einstellt, wenn wir
ber uns selbst hinauswachsen und neue Hindernisse
bewltigen, ist das positive Gegenstiick zur ewigen Un-
zufriedenheit, die (...) von Goethes Faust so treflich
zum Ausdruck gebracht wird«*

Wiirden wir an solche Momente des Uber-sich-Hin-
auswachsens denken, wenn uns jemand nach unserem
Vermégen fragt?

Wahrscheinlich wiirden wir zunichst an unser Bank-
konto denken, an Sparpline oder Aktienpakete und
dann versuchen, die Marktwerte der Besitzstinde zu
schitzen, die wir moglicherweise haben. Ein Auto, cine
Wohnung, ein Grundstiick, ein Haus zum Beispiel.
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‘Training und innerer Ausgeglichenheit, ein spielerisches
Moment zwischen Kontrolle und Entstehen. Wichtig ist
dabei, dass die jeweilige Titigkeit in einem - auch
Wachstumszone genannten ~ Bereich zwischen Unter-
und Uberforderung liegt, dass die Aufgabe also weder
2u leicht noch zu schwer ist, sodass Konzentration und
Hingabe, Freude und ein Gefiihl von Erfolg entstehen.*
‘Wenn Mensch und Aufgabe, Anforderung und Fihigkeit
zusammenpassen, kann Flow bei allen Tatigkeiten ent-
stehen,allein und in der Gruppe. Titigkeiten, mit denen
wir Giiter und Dienstleistungen erstellen und konsumie-
ren zum Beispiel. Nur eben nicht hundert Stunden die
Woche wie bei Goldman Sachs. Oder wenn Pflege- und
Erzieher:innenteams stindig unterbesetzt antreten miis-
sen. Sowohl die Sorge um sich selbst als auch die Angst
vor der Bewertung durch andere stoppen den Flow iib-
rigens sehr effektiv.

»Es gibt zwei gegensitzliche Tendenzen in der Evolu-
tione, schreibt Csikszentmihalyi, »Verinderungen, die
zur Harmonie fhren, zum Beispiel die Fahigkeit, Ener-
gie durch Kooperation zu gewinnen und indem man
neue oder verbrauchte Energie nutzbar macht; und Ver-
inderungen, die zur Entropie fihren, das heift, egoisti-
sche Methoden der Energiegewinnung, bei denen an-
dere Organismen ausgebeutet werden und die schlie@lich
in Konflikt und Chaos enden.«*

‘Wie Mill, Keynes oder Hirsch trieb Csikszentmihdlyi
also die Frage um, welche Einhegungen der Steigerungs-
logik in menschlichen Gesellschaften entgegenwirken
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‘weise arbeitet heute mit vier verschiedenen Vermogens-
begriffen." Hierzu gehoren okonomisches Kapital, das
sowohl menschengemachte als auch finanzielle Vermd-
genswerte umfasst. Naturkapital, wozu natiirliche Res-
sourcen, Landnutzung und Artenvielfalt zahlen, aber
auch sogenannte Okosystemdienstleistungen. Human-
Kapital zielt auf die Fahigkeiten und die Gesundheit des
einzelnen Menschen ab. Sozialkapital dagegen meint
soziale Normen, geteilte Werte und Institutionen, die
Zusammenarbeit untereinander fordern. Sie alle bilden
die Vermogensbestinde einer Gesellschaft, aus denen
Informationen, Kompetenzen, Ressourcen und Inve:
tionen in die Gestaltung der Gesellschaft flieen kon-
nen.

In ciner verbesserten Art, wie Bedirfnisse der Men-
schen befriedigt werden, liegt heute viel Potenzial dafir,
diese Vermogensbestinde nicht weiter runterzuwirt-
schaften, sondern zu regenerieren und qualitativ weiter-
zuentwickeln.

‘Wie sehr sich ein erweiterter Vermégensbegriff lohnt,
konnte man zuletzt auch an der Studie zur Biodiversitit
sehen, die der britische Okonom Sir Partha Dasgupta
2021 fir die britische Regierung verfasst hatte.» Darin
erklaren er und ein internationales Netzwerk an Co-
Autor:innen auf gut sechshundert Seiten, wie stark unser
gesellschafilicher Stoffwechsel von der Natur durch-
wachsen ist* Dabei unterscheidet das Forschungsteam
drei Arten von Okosystemdienstleistungen: die Bereit-
stellung von Materialien und Energie, die wir als Nah-
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‘Wenn das Gegeniiber fragt, ob das wirklich unser gan-
zes Vermogen sei, wiirden wir womoglich noch zu er-
wartende Einkommen aus dem Job oder Mieten und
Pachten angeben. Und vielleicht argumentieren, dass
uns diese Finanzmittel Zugang zu Giitern und Dienst-
leistungen sichern, die wir eben fiir wichtig halten.®
Denn mehr Geld zu haben erhoht in aller Regel die per-
sénliche Freiheit, vor allem in marktbasierten Gesell-
schaften.*

Aber wiirden wir auf die Idee kommen, zu erzahlen,
was wir in unserem Umfeld beizutragen vermégen?
Oder wie sehr uns umgekehrt andere Menschen, offent-
liche Gilter und Infrastrukturen in die Lage versetzen,
gut zu leben? Wiirden wir gar an die Dienstleistungen
der Natur denken, die wir alle wie selbstverstandlich je-
den Tag in Anspruch nehmen?”

Aus meiner Sicht ware das sehr hilfreich, denn mitt-
lerweile sehen wir, dass der Aufwand, den wir treiben,
um noch mehr zu konsumieren und zu besitzen, in Na-
tur und Mensch Schiden anrichtet, die diese Zugewinne
nicht mehr aufiiegen.**

Inzwischen gibt es viele Ansitze, die versuchen, das
Konzept »Bruttoinlandsprodukt« so zu erginzen, dass
sie gesellschaftliches Wohlergehen, Wellbeing genannt,
besser zu fassen bekommen. Und zwar nicht nur als eine
Momentaufnahme, sondern auch mit Blick darauf, wie
die Grundlagen fir zukiinftiges Wohlergehen aussehen.
Die standardsetzende Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) beispiels-
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ben diesen Suchprozess als ein Klassisches Interregnum
beschrieben: Neue Erkenntnisse und Ideen iiber das
Individuum, die Natur, den Staat und die Wirtschaft rie-
fen in Kombination mit neuen technologischen Erfin-
dungen und Akteurskonstellationen den »totalen Kol-
laps der Ordnung« hervor, wie der dinische Soziologe
und Anthropologe Bjorn Thomassen es ausdriickt.*”

Diese Phase glich einer »desperaten Suche nach
neuen Ordnungsprinzipienc, in der viele der Vorden-
Kerinnen als radikal galten und verfolgt wurden, zer-
storten sie doch die Ordnung der feudalen und Klerika-
len Geschichten und Strukturen. Egal, ob einige diesen
Kollaps befiirworteten und andere ihn verhindern woll-
ten: In diesen Zeiten dréngen sich grundstzliche Fragen
nach vorne. Fragen wie die, wie wir uns selbst sehen und
wer wir sein wollen. Das Potenzial der Spezies Mensch
liegt genau darin, aus solchen Fragen einen Kompass fiir
die Umbruchphasen bauen zu konnen. Denn, so erin-
nern uns Apokalypse-Forscher:innen: Es geht um den
Untergang einer Welt - nicht der Welt.#

Menschen sind sinnsuchende und kooperierende Wesen.
Ihre Gesellschaften griinden auf Geschichten, mit denen
sie die Welt entwerfen und erkliren und ihre Entscheidun-
gen treffen und begrinden. Geraten die Geschichten ins
Wanken, verandern sich ganze Systeme, die um sie herum
entstanden sind. Wichtig st in diesen Zeiten, Klare Priori-
Liten zu setzen und neue Geschichten zu finden, die uns
Orientierung fir das Wiinschenswerte und Mogliche ge-
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»Und 5o sicht es aus, als lebten wir in der besten und
schlimmsten aller Zeitene schreiben die Forscher.innen
der Dasgupta-Studie.”

Und wie schen unsere politischen Strategien dazu
aus?

Nehmen wir die Getreideengpiise, die der Krieg ge-
gen die Ukraine auslist. Wie lautet die aktuelle Ansage?
Zicle zum Schutz der Biodiversitit aussetzen, die Fli
chen sofort fiir Anbau verwenden - aber blof nicht die
Tierbestinde reduzieren, deren Magen wir in Deutsch-
land mit sechzig Prozent dieser bendtigten Erzeugnisse
fullen und fir die wir global siebzig Prozent der gesam-
ten landwirtschafilichen Nutzfliche als Weideland und
Acker fiir den Futteranbau nutzen.# Um 1 Kilogramm
Rindfleisch zu erhalten, brauchen wir dann rund 25 Ki-
logramm Futter - Mais, Soja, Riiben -, und von den da-
rin enthaltenen Proteinen gehen auf dem Weg durch die
Kuh zum Menschen 94 Prozent verloren. In Energie-
werten, also Kalorien gerechnet, ist der Umwandlungs-
prozess noch unokonomischer: Nur 1,8 Prozent des
Brennwertes der Futtermittel sind noch ibrig, wenn das
Rind auf dem Teller liegt* Stattdessen konnten wir die-
ses Getreide oder Gemiise auch direkt essen oder i
‘mere Lander exportieren. Das hitte auch viele Co-Bene-
fitsfir das Klima, den Tierschutz und unsere Gesundheit.

Um dem Begriff des Vermogens eine dem 21.Jahrhun-
dert angemessene Bedeutung zu geben, sollten wir also
zuerst ehrlich hinschauen, was wie und wie lange wach-
sen kann - und welche Emissionen und Verschmutzun-

-
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Parlament und stiirmen dann den Sitz des Kabinetts. Sie
forderten Offenheit. Tang fliegt nach Hause, weil »die
Demokratie mich brauchte, wie sie s formuliert." Sie
‘mischt sich unter die Protestierenden und trigt meter-
weise Datenkabel ins Parlament, um von dort in die Welt
zu berichten. Das war die Geburtsstunde der taiwanesi-
schen »Sonnenblumen-Bewegunge, in deren Zentrum
die Transparenz und Effektivitat demokratischer Ent-
scheidungsfindung steht. Die Nutzung digitaler Techno-
logien ist dabei immer Teil der Losungssuche, angefan-
gen bei der Frage, welches Ziel jeweils verfolgt wird.
»Situative Anwendungen« nennt Tang die vielen unter-
schiedlichen Plattformen und Initiativen, »Konfigura-
tionen fiir soziale Interaktion im digitalen Raume. Es
sind die Teilnehmenden selbst, die deren Charakter be-
stimmen. Die Anwendungen laufen als Open Source
und werden von einem klaren Bekenntnis zu Normen
wie Klarheit, inklusivem Diskurs und Teilhabe von Be-
troffenen getragen. Den Erzihlungen der Tech-Giganten
traut Tang nicht iiber den Weg: »Ich denke in den Kate-
gorien einer prosozialen, zivilgesellschaftlichen Infra-
struktur im Gegensatz zu einer antisozialen, cher privat-
wirtschaftlichen Infrastruktur.«

Thre Vision einer lebensdienlichen Technosphiire be-
schreibt sie so:

»Wenn wir »Internet der Dinge: schen, lasst uns cin
Internet der Wesen draus machen. Wenn wir »virtuelle
Realitte sehen, lasst uns eine geteilte Realitit draus ma-
chen. Wenn wirMaschinenlernen« sehen, lasst uns kol-
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des Ausgedienten oft wichtiger, als hundertprozentig zu
wissen, was stattdessen kommt. Denn frei sind wir nur,
wenn wir auch wieder mit etwas aufhren kénnen. Und
sei es erst einmal, dass wir den Imaginationsraum fir
neue Normalititen 6ffnen, indem wir die nicht mehr
glaubwiirdigen Geschichten ad acta legen.

Wir Menschen, die einzige Spezies, die zur Reflexion
und Intention begabt ist, haben die Chance, bewusst zu
agieren. Mit unseren Kopfen, Herzen und Handen. Hier
liegt der Unterschied zwischen transformiert werden
und transformieren. Zwischen Evolution und Fort-
schritt.

Und die gute Nachricht ist: Die Menschheit hat das
schon ein paarmal gemacht. Transformative Prozesse
»beinhalten koevolutiondren Wandel in Technologien,
Mirkten, institutionellen Rahmen, kulturellen Bedeu-
tungen und Alltagspraktiken« Alles schon da gewesen.
Renaissance und Aufklirung sind zum Beispiel zwei
Epochen, die wir in der westlichen Geschichte mit Fort-
schritt verbinden. Doch die Geburt der Zivilisations-
form, die wir heute gerne als Normalitit beschreiben,
verlief keineswegs gradlinig oder detailliert geplant. Sie
war ein Suchprozess, geprigt von neuen wissenschaft-
lichen Erkenntnissen und technologischen Méglichkei-
ten, neuen Akteursgruppen und Allianzen, dem Ringen
um Machtverteilung und legitime Institutionen.

Ideengeschichtliche Vordenker des Klassischen Libe-
ralismus wie René Descartes oder Thomas Hobbes ha
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rung, Siwasser, Biochemikalien, Pharmaka oder ge-
netische Ressourcen alltiglich in Anspruch nehmen.
Regulierung und Erhaltung spielen sich eher im Hinter-
grund ab und umfassen die Erdsystemprozesse, die Kon-
zepte wie Planetare Grenzen zu greifen versuchen, den
Kohlendioxidkreislauf, die Reinigung von Wasser, die
Kompostierung von Miil, die Sauerstoffproduktion oder
das Nihrstoffrecycling. Kulturelle Dienstleistungen wie-
derum sind nicht wirklich zu beziffern, sondern haben
‘mit Erholung, Inspiration, religiésen Ritualen und spi-
rituellen Erfahrungen zu tun. Al diese Leistungen ver-
mogen natirliche komplexe Systeme nur zu erfiillen,
weil auch sie im Fluss - im Flow - sind, verbunden durch
Nahrstoffzyklen und Energie. So kénnen sie iiber die
Zeit immer wieder einen immensen Reichtum fiir
menschliches Leben bereitstellen. Allerdings orientiert
sich ihr Rhythmus dabei nicht am menschlichen Bedarf
nach positionalen Giitern oder in Euro gemessenen Le-
bensstandards, sondern an der Geschwindigkeit, mit der
Organismen bestiuben, zersetzen, filtern, spillen, trans-
portieren, umwandeln oder neu sortieren konnen. Wer
sich vom Wert dieser Prozesse keinen Begriff macht, weil
e dafiir keine Indikatoren hat, der kann sie auch nur
schwer wertschitzen. Das erklirt vielleicht, warum wir
dauernd stolz darauf schauen, dass sich das globale Brut-
toinlandsproduktin den Jahren zwischen 1992 und 2014
pro Kopf verdoppelt hat. Und dabei iibersehen, dass der
Vorrat, der uns pro Kopf an Natur zur Verfiigung steht,
im selben Zeitraum um vierzig Prozent geschrumpft st.
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mons Alliance auf die Beine stellt: Das Netzwerk nutzt
neue Sensoren, Drohnen, Datenbanken und Modellie-
rungen, um Okosysteme besser verstehen zu lernen,
damit es Landwirte und Unternchmen fiir deren Erhalt
informieren und bezahlen kann.

Mich persénlich wirde auch eine Unterhaltung zwi-
schen Arthur Brian, Albert Borgmann und Audrey Tang
interessieren, die heute Digitalministerin von Taiwan ist
und eindriicklich zeigt, wie sozialer und technischer
Fortschritt im Takt tanzen kénnen. Mit acht Jahren be-
ginnt sie zu programmieren, bricht aber mit vierzehn die
Schule ab, weil sie als Hochbegabte wenig Anschluss in
den Bildungsinstitutionen findet und im Konkurrenz-
system um beste Noten von Mitschiler:innen gemobbt
wird. In Onlinekursen gestaltet sie sich daraufhin ihre
eigenen Bildungsriume, lernt Englisch, liest Fachzeit-
schriften und diskutiert mit Expertinnen, die mehr als
doppelt so.alt sind wie sie. Mit neunzehn griindet sie ihr
erstes eigenes IT-Unternehmen. Sie geht nach Ame-
rika, arbeitet fiir Apple und die Wikimedia Foundation
Stiftung und berdt Firmen bei der Digitalisierung. Mit
hat ie vor,sich in den Ruhestand zu be-
geben. Doch dann kommt s im Jahr 2014 in Taiwan zu
Protesten. Vor allem in der jungen Bevolkerung regt sich
Unmut dariiber, dass die Regierung eine Annaherung an
China betreibt und vermutlich viele ihrer Kampagnen
von dort finanziell unterstitzt werden. Als es um den
Abschluss eines neuen Handelsvertrages geht, belagern
Hunderte Student:innen und Akademiker:innen erst das
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wind. Also obliegt es allen Wirks, klar zur sagen, welche
Vermogensbestinde in Zukunft wachsen sollen und
welche Weichen wir dazu brauchen. Die Bewegung fiir
wellbeing economies zeigt bereits uberzeugend, wie das
gehen kann. Es liegt an uns allen, bei Unternehmen
einzufordern, ihre Kosten und Nutzen transparent dar-
zulegen, sodass die Auswirkungen ihrer Wirtschafts-
prozesse iber die Marktpreise hinaus sichtbar werden.
Auch die, mit denen sich nichts verdienen lisst, die
aber viel Wert schopfen. So, wie es von verschiedenen
Wirtschaftsvertreter:innen schon selbst vorangetrieben
wird

Heute feiert unsere Kultur Geld und Giiter als Mafi-
stab des Erfolges. Dabei zeigt auch hier die Debatte um
bessere Indikatoren fur Finanzmarkte und Investoren,
dass viel Geld machen bei Weitem nicht das Gleiche ist
wie nachhaltige Wertschopfung hinlegen. Stellen Sie
sich vor, wir feierten stattdessen nur noch Losungen, die
Klar aufzeigen, dass und wie sie unser soziales, mensch-
liches und dkologisches Vermogen regenerieren. Out-
side-in. Dann wire Vermdgen auch kein Substantiv,
sondern ein Verb. Es wiirde nicht mehr dafir stehen,
etwas zu besitzen, sondern dafir, in der Lage zu sein,
etwas zu tun. Was eine sehr gute Nachricht ware. Denn
sie bedeutet den ersten Schritt auf dem Weg von Hori-
zont 1 zu Horizont 3.

Und missen wir dann nicht den Kapitalismus ab-
schaffen?

Sosehr ich die Frage verstehe - und ich bekomme sie
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scher Kompetenzen im Bildungswesen, wobei diese
Kompetenzen nicht zu verwechseln sind mit der il
keit, Endgerite bedienen oder ctwas programmieren zu
Konnen. Auf einer der Plattformen kann man st
‘Themen zur Debatte stellen, auf einer anderen Petitio-
nen einreichen und auf ciner dritten Geriichte und
Falschinformationen melden. Es geht um Agenda-Set-
ting, Co-Kreation der digital-sozialen Riume und Ver-
antworten im Sinne der Beteiligung von Schiller:innen
an den MaGinahmen der Digitalministerin. Denn in
einer Demokratie,die vom Nachbarstaat China nicht als
unabhingiges Land anerkannt wird, sind soziale Medien
oft ein Mittel der Einflussnahme auf die ffentliche Mei-
nung, insbesondere in Wahlzeiten.* Die taiwanesische
Antwort darauf heifit: »Humor zerstreut Geriichte« (hu-
mour over rumour). Unter diesem Motto konnen sogar
Schiller:innen mithelfen, vermutliche Fake News mit
einer Software in einer groen Gruppe Fact-Checker:in-
nen auszuwerten und innerhalb weniger Stunden eine
satirische Antwort dagegenzustellen. »Wenn wir inner-
halb von wenigen Stunden eine komadiantische Ant-
wort auf toxische Inhalte ausrollen, motiviert das die
Leute, Freude zu teilen und nicht Vergeltung oder Dis-
kriminierung oder Rache. Man fhlt sich dann bes-
ser.«' Auch hier wirken die Emotionen, aber in eine
andere Richtung als bei Facebook.

‘Tang und ihre Initiativen machen eindrucksvoll vor, wie
sich die Rolle der Biirger:innen von Abstimmenden zu
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gen wie lange wo wieder umgewandelt werden kénnen.
Deshalb ist es 5o wichtig, dass eine schnell zunehmende
Anzahl von Initiativen, Unternehmen, Kommunen und
Okononuiinnen dabei ist, das Naturvermogen detaillier-
ter zu crfassen und zu bewerten. Und zwar nicht nur
das Wieviel, sondern auch die Art und Weise, in der die
komplexen Prozesse dahinter funktionieren und ihr Re-
generieren wieder gestirkt werden kann.* Ja, die tat-
sichliche Lage ist erschreckend. Stimmt. Aber nur aus
ehrlichem Hinschauen konnen die Antworten entste-
hen, mit denen wir diese Vermogensbestinde wieder
aufbauen kinnen.” Sodass der zukiinftige Handlungs-
freiraum wichst und nicht schrumpft. Lingst spricht
auch das Geldzahlen dafiir: Fiir Waldflichen zum Bei-
spiel wird bei einem investierten Dollar mit einer Wert-
schépfung von 7 bis 30 Dollar gerechnet.* Wiirden wir
auf »naturpositive schalten - ein Begriff, der dafiir steht,
die Art der Bewirtschaftung der Okosysteme so umzu-
stellen, dass menschliche Aktivititen genau darauf ab-
ziclen, ihre Bestinde und Kreisliufe wieder zu stirken -,
lieBen sich laut Weltwirtschaftsforum bis 2030 mehr
als zehn Billionen Dollar an Skonomischem Mehrwert
gewinnen.” Und 375 Millionen neue Jobs schaffen, in
denen Menschen ihr Vermdgen schulen, diese regenera-
tiven Netzwerke zu verstehen und zu einem respektvol-
leren Umgang mit anderen Lebewesen auf diesem Plane-
ten zu finden,

Was, wenn die Politik hinterherhink?

Dann braucht sie aus der Gesellschaft mehr Riicken-
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laboratives Lernen draus machen. Wenn wir »Nutzer-
erfahrung: sehen, lasst uns menschliche Erfahrung
draus machen. Wenn wir horen, »die Singularitit ist
nahe, lasst uns erinnern: Die Pluralitit ist hier.«¢

Als die Demokratische Partei im Jahr 2016 in Taiwan
die Wahlen gewinnt, wird Audrey Tang zur Digitalmi-
nisterin ernannt Doch sie fihlt sich nicht als Teil der
Regierung, sondern als Vermittlerin zwischen den Ent-
scheider:innen, den Wahler:innen und Aktivistinnen.
Als Biirgerin ist Tang von der Demokratie als sozialer
Technik zur Problemlosung iiberzeugt. Als Program-
‘miererin allerdings ist sie mit deren Arbeitsweise un-
zufrieden. Sie versteht nicht, warum die Biirger:innen
der Politik nur einmal alle vier Jahre bei den Wahlen
Riickmeldung zu hrer Arbeit geben sollten, anstatt in
die Umsetzung der gesellschaftlichen Vernderungspro-
zesse involviert zu sein. Zum anderen versteht sie nicht,
‘warum es nur bei der Politik liegen solle, zu definieren,
‘was das Problem sei und wie es zu bearbeiten wire. Poli-
tikist i sie mehr,als ein Programm vorzustellen, iber
das die Birger in einer Wahl aber nur mit Ja, Nein oder
Enthaltung abstimmen konnen. Das halt Tang fir ver-
schenktes Potenzial

Heute organisiert sich mehr als ein Viertel der Biir-
gerinitiativen in Taiwan auf digitalen demokratischen
Plattformen, die junge Menschen initiiert haben. Sie
zeigen die gesellschafilichen Probleme auf und binden
Kritiker:innen direkt in die Losungssuche ein.*” Dazu
gehort auch die Vermittlung digitaler wie demokrati-
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mungen iberall auf der Welt als critical slowing down-
Phinomene cines menschengemachten Klimawandels
an, statt zu glauben, das Wetter spiele im Moment eben
ein bisschen verriickt.**

Auf einmal landen Olkonzerne wie Shell, aber auch
die deutsche Bundesregierung vor Gericht, weilihre Kli-
‘maziele und -ma8nahmen nicht ausreichend sind und
sie damit der nichsten Generation so viel aufbiirden,
dass diese kein vergleichbares Leben wie wir heute wird
fuhren kbnnen.

Auf einmal planen die Regierungen von 130 Lindern
eine globale Mindeststeuer firinternational ttige Grof-
konzerne, damit sie bei deren Suche nach den bedenken-
losesten Steuersimpfen nicht immer gegeneinander aus-
gespielt werden

Auf einmal entsteht eine Bewegung des regenerativen
‘Wirtschaftens, die sich dem unternehmensinternen big
disconnect offensiv stellt und ihn als »Schizophrenie der
Konzerne« zum Thema macht. Auf einmal werden vie-
lerorts Berechnungen angestellt, wie die sozialen und
kologischen Effekte eines Geschaftsmodells - negativ
wie positiv ~ deutlich besser im finanziellen Ergebnis
ausgewiesen werden kinnen.”

So entstehen aus der Antizipation einer Apokalypse
auch Erkenntnisse und neue Geschichten, an denen wir
uns orientieren knnen. Eine Welt geht unter - und so
kann eine neue folgen. Auseinandersetzungen iiber die
sie tragenden Geschichten, Institutionen, Identititen,
Technologien und Rollen sind notwendigerweise hoch-
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immer wieder gestellt - ich finde sie in diesem Zusam-
‘menhang nachrangs

Fangen wir damit an, uns von den Fesseln zu befreien,
die uns all die Ismen auferlegen. Begriffe, die oft nicht
‘mehr als Schlagworte sind, hinter denen sich die einen
verschanzen und die anderen aufbauen, die Fronten
markieren, aber selten als Briicken taugen. Denn natiir-
lich gibt es nicht den einen Kapitalismus, und unsere
Marktwirtschaft hat sich allein in den letzten vierzig Jah-
ren rasant verindert, Lassen wir die Label beiseite, geht
es im Kern doch vor allem darum, zu verstehen, warum
unser heutiges Wirtschaftssystem nicht hilt, was es uns
verspricht. Denn solange das nicht erfilt ist, muss sich
etwas indern. Die zentralen Treiber dafiir zu identifizie-
ren, ist die Aufgabe von Wissenschaft. Wir konnen das
als Kapitalismuskritik bezeichnen™s oder aber als Fort-
schrittsagenda. Ich bevorzuge Letzteres, da es den Blick
auf den dritten Horizont hebt. Am wichtigsten ist, dass
wir mit Klarem Kopf, bewusst und lernend fortschreiten.
Denn Zukunft entsteht aus unserer Gegenwart. Sie ist
kein Zustand. Sie ist eine Haltung

Systemfalle: Abhangigkeit

Wenn eine Gesellschaft bei der Lésung eines Problems nur
die Symptome bearbeitet, aber nicht die tiefer liegenden
Ursachen, entsteht Abhingigkeit von den symptombe-
kampfenden Mitteln. Es st wie beim Burn-out: Wenn wir
dem beunruhigenden Zustand unserer Gesundheit nicht
ehrlich gegenibertreten, konnen wir keine Eingriffe vor-
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sorgern vorgegeben worden: Wie konnen wir den Hori-
zont 1 besonders lange erhalten und auch im neuen
System die Gewinner sein?

‘Was also tun, wenn Systeme nicht das abliefern, was
draufsteht?

Passen die erklirten Ziele - sprich: Energiewende be-
ziehungsweise die von Zuckerberg beteuerten bedeutsa-
men sozialen Interaktionen - und die tatsichlich gelebten
Ziele - sprich: maximale Gewinnorientierung - wirklich
zusammen? Und wer entscheidet, ob der Graben zwi-
schen ihnen zu gro8 wird, spitestens wenn es um die
Schadigung humanen und sozialen Vermagens in unge-
Kanntem Ausmaf geht? Ist s ratsam, die Kontrolle iiber
die kommunikativen und kooperativen Nervenbahnen
unserer Gesellschaften in die Hand einiger weniger Kon-
zerne zulegen? Profitriesen, die nicht gemeinwohlorien-
tiert sind? Die so grof geworden sind, dass wir kaum
mehr zu anderen Anbietern wechseln kénnen, selbst
wenn uns das Angebot missfallt? Und die ihre massive
Lobbymacht nun dafir einsetzen, dass sich das auch
nicht indert?

Natirlich stellen auch viele frihere oder jetzt aktive Ver-
treter:innen der Technosphire diese Fragen. »Technik-
abhingigkeit, Polarisierung, Empdrungskultur, Aufstieg
der Eitelkeiten und eine Mikro-Promi-Kultur, in der
jeder berhmt sein muss, das sind keine separaten Pro-
blemex, sagt der Technikethiker und frihere Google-
Produkt-Manager Tristan Harris. »Sie alle entstehen
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rungen, die kulturell verankert und nicht nur auferlegt
sein sollen.

Bei den griechischen Stoikern gibt es einen Begriff,
der uns diesen Widerspruch greifen lisst. Er lautet
»Arete« und bedeutet so viel wie Tugend oder Vortreff-
lichkeit einer Person. Der US-amerikanische Autor Jo-
nas Salzgeber hat ihn in eine Definition abersetzt, die
kein schlechtes personliches Leitbild abgibt. Fir ihn be-
deute »Areteq, sich »jederzeit als die beste Version seiner
selbst (z0) prasentieren«. Er beschreibt es als eine Hal-
tung, die uns hilfi, unsere Handlungen mit unseren In-
tentionen in Abgleich zu bringen. Es sind die Intentio-
nen, fiir die wir Verantwortung iibernehmen knnen - ob.
unsere Handlungen dann auch wirklich zu dem Effekt
fihren, den wir uns vorgenommen haben, hingt von zu
vielen anderen Parametern ab, nicht zuletzt von den
Mitmenschen, die betroffen oder involviert sind.

Mit anderen Worten: Wir versuchen in jedem Mo-
ment wieder, nach bestem Wissen und Gewissen zu
handeln, um der beste Mensch zu sein, der wir sein kén-
nens

Wo bin ich heute ins Nichstmogliche gegangen, um
dem Wiinschenswerten niher zu kommen?

Wenn das die Frage ist, mit der wir uns einbringen,
kommt einiges in Bewegung. Und wenn Sie sich dariiber
‘mit anderen austauschen, da bin ich mir sicher, werden
Sie eine Erfahrung machen: Wir kbnnen auch anders.
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Die Geschichte von
Tanaland

»Alles, was wir tun oder auch nicht tun, hat Auswirkungen
aufdas Ganze. Denn wir ale sind Mitschopler. Wir konnen
natirlich die Welt icht belicbig andern, aber wir tragen mit
‘unseren Entscheidungen immer zum Gesamten bei. Aus
dieser Erfahrung der Teilhabe erwachst uns dic unver-
briichliche Verantwortung fir e Bewahrung dieser Welt.«

Hans-Peter Dirr, Physiker*

Tanaland ist ein Landstrich irgendwo in Ostafrika. Mit-
ten durch das Gebiet fliet ein Fluss, der in einen See
‘miindet. Es gibt Wald, eine grofiere Steppe, Zebras, Leo-
parden, Affen und aufierdem zwei Dorfer, in denen
Menschen leben - die Tupis und die Moros. Die Tupis
sind Bauern. Thr Dorf liegt am Ufer des Sees, umgeben
von Girten und Obstbéumen. Die Moros dagegen sind
Hirten. Sie sind in der Steppe zu finden, wo sie mit ihren
Rinder- und Schatherden von Wasserstelle zu Wasser-
stelle ziehen. AuBerdem gehen sie zur Jagd. Das Leben
in Tanaland ist hart, aber es ist moglich.

Als der deutsche Psychologe Dietrich Dorner Mitte
der 1970er-Jahre zwolf Student:innen die Chance gab, als
Entwicklungshelfer:innen die Situation in Tanaland zu
verbessern, gingen sie mit groem Handlungsspielraum
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ger Geschichten so schwierigist, miissen wir der tief ver-
ankerten Bestimmung heutiger Systeme auf die Spur
kommen. Hier hilft uns die Frage weiter: Was treibt uns
an? Ahnlich wie beim Aufspiiren der Wurzel eines Pro-
blems ~ worum geht es eigentlich? ~ werden wir auch
hier oft cin wenig bohren missen. Denn je mehr von
ciner dieser treibenden Geschichten abhingt, je linger
sie schon funktioniert, je mehr wir in sie investiert ha-
ben, umso stirker halten wir an ihr fest.

Aus diesem Grund steht diese Konfrontation in
Donella Meadows Liste mit Interventionspunkten zur
Verinderung von Systemen auch ganz oben ~ und eine
Anpassung der Anreize, Standards und Technologien
unten. Das Design der Mittel orientiert sich am Zweck.
Die Bestimmung bestimmt. Und solange sie weiter In-
side-out vorgibt, wird der big disconnect bestehen blei-
ben. Und so werden dicjenigen, die alternative Vor-
schlige haben, oft so lange dazu gedringt, sie aufwendig
2u rechifertigen, bis spiirbar wird, dass die alten Ge-
schichten das Versprechen, die Wirklichkeit sinnvoll zu
erkliren, nicht mehr einlésen konnen. In diesem Mo-
ment beginnen sie zu wanken und zerbrechen - und mit
ihnen wanken und zerbrechen auch die Systeme, deren
Bestimmung sich in diesen Geschichten ausdriickt.

Das ist das Interregnum.

Das ist transformativer Wandel.

Und das passiert doch schon fast iberall

Auf einmal sehen wir die deutlich steigende Hiufig-
keit der Hitzewellen, Waldbrinde und Uberschwem-
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nahm wieder ab. Ahnlich verhielt es sich mit der Wind-
kraft. Ernsthate Versuche, Strom aus Wind zu gewinnen,
hatte es bis dahin vor allem in Danemark gegeben, sie
Kkamen allerdings nicht aber eine Testphase hinaus. Das
‘grofite Windrad der Welt wurde Anfang der 198oer-Jahre
im Auftrag des Bundesforschungsministeriums errichtet.
Es stand in Schleswig-Holstein und war so storanfillig,
dass es nur einige Hundert Stunden lief. Hartnickig|
ten sich die Geriichte, dass die Energiekonzerne, die es
betreiben sollten, mit der ganzen Sache nur beweisen
wollten, dass Windkraft keine Zukunft habe.>*

Ich erinnere mich noch gut, wie wir 2006 in der Stif-
tung World Future Council ein Poster erstellt haben, auf
dem wir darauf hinweisen wollten, dass es bei erneuer-
baren Energien aber noch um viel mehr geht als um den
Preis der Kilowattstunde und die Klimakrise. Wir hatten
eine lange Liste von Vorteilen: weniger Ubertragungs-
verluste durch dezentrale Erzeugung, geringere Strom-
Kosten, wenn die Anlagen stehen und keine Brennstoffe
mehr bezahlt werden miissen, Energieversorgung in
Biirger:innenhand, weil die Verbraucher:innen auch
Produzent:innen werden knnen und daher ihre Preise
‘nicht manipulierbar sind. Und nicht zu vergessen: Ener-
giesicherheit anstatt Abhingigkeit von rohstoffreichen
Landern. Die Politik hingegen schien sich insbesondere
nach 2010 nicht mehr besonders i dieses Multisolving
2uinteressieren: Wahrend offentlich eine Energiewende
ausgerufen wurde, ist die einflussreichste Zielsetzung
wohl eher von den grofen und machtvollen Energiever-
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mance-Indikatoren neu, unter denen Strategien und
Losungen erfolgreich sind, konnen talentierte, innova-
tive, risikofreudige, empathische und an erfolgreichen
Geschiftsmodellen interessierte Menschen ganz andere:
Innovationen ls bisher verbreiten. So konnen wir Werte
Konservieren und Strukturen transformieren. So starren
wir nicht mehr aufs Vergehen, sondern arbeiten am Ent-
stehen.

»Where attention goes, energy flows, and where energy
flows, lfe grows« - »Wo die Aufmerksamkeit hingeht,
liet Energie, und wo Energie fliet, wchst Lebene, hat
ein systemischer Coach einmal zu mir gesagt. Die Dinge,
an die Sie dfter denken, die Sie fiir wichtig halten, wer-
den den Einsatz Threr begrenzten Aufmerksamkeit,
Energie und Zeit steuern - und damit zu anderen Ergeb-
nissen fidhren.

‘Wir stecken voller Potenziale, die unsere Lebensqua-
litit verbessern und vor allem langfristig erhalten kon-
nen. Nur thematisieren wir bisher weder die Grundlagen
von Lebensqualitit wirklich ernsthaft noch die positiven
Effekte von verinderten Konsummustern. Sie finden
kaum Beriicksichtigung in unserer Art, Erfolg, Freiheit
und Fortschritt 2u beschreiben und zu messen. Damit
fehlt ihnen auch die Wertschitzung. Auf diese Weise
halten wir unseren Vorstellungs- und Moglichkeitsraum
fi erfolgreichen Fortschritt und gutes Leben kiinstlich
Klein. Und die Sorge, dass nicht genug fir alle da sein
werde, kinstlich grof.

Zu wackeligen Kipp-Punkt-Zeiten ist das Loslassen
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Viele Dinge, die Fokus im Sinne Borgmanns ermég-
lichen, sind Werkzeuge im klassischen Sinn, die wir mit
menschlicher Kraft und Bewegung nutzen und die uns
dadurch mit der Situation verbinden, in der wir uns be-
finden. Das Fokus-Paradigma beschreibt deshalb immer
Interaktivitit, Borgmann spricht von »fokalen Prakti-
Kene. Wenn wir sie ausiiben, blenden wir die Beziehun-
gen zwischen Nutzen und Erzeugen nicht aus, sondern
haben sie Klar vor Augen, sodass cine »Einheit von Leis-
tung und Genuss, von Geist, Korper und Welt, von mir
selbst und anderen« entstehen kann."” Ich bin mir nicht
sicher, ob Borgmann sich jemals mit Mihaly Cskszent-
mihdlyi iber Flow unterhalten hat, aber da unsere digi-
tale Technosphire weiterwachsen wird, ware ein balan-
cierendes Fokus-Paradigma sicher hilfreich, um deren
Riickbindung an physische Realitaten nicht aus Augen
und Sinn zu verlieren.

So weitergedacht, konnen zum Beispiel auch Gerite
die Mittel und Prozesse sicht- und wertschitzbar ma-
chen, die hinter ihrem Display liegen. Diese Form von
Technikentwicklung findet Gberall statt. Nur meist au-
Berhalb der grofien Zukunftserzahlungen, mit denen die
Schlachten der Aufmerksamkeitskonomie ausgefoch-
ten werden. Wie das gehen kann, zeigt die Triodos Bank,
die online nachvollziehbar macht, wohin ihre Investitio-
nen flieBen. Oder die Suchmaschine Ecosia, die fiir
durchschnittlich jede finfundvierzigste Onlinesuche
einen Baum pflanzt, um ihren Energieverbrauch zu
Kompensieren.™» Oder Projekte, wie sie die Global Com-
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Ruzicska sind mit mir irreversible System-Thinker ge-
worden, und ich durfte wieder viel lernen zum Lesefluss
im Sachbuch. Tanja hat mal wieder die Goldmedaille
verdient fiir das positiv motivierende Prozessmanage-
ment und die irre Ausdaer. Durch ihren prazisen Um-
‘gang mit Sprache habe ich etliche Lernschleifen hinge-
legt.

Detlev Buck verdanke ich, dass wir diesen Titel nut-
zen disrfen - wunderbar!

Maria Barankow hat uns durch Tiefpunkte in Moti-
vationshohen gesteuert, Karsten Kredel und Julika Jani-
ke haben sich personlich voll eingesetzt, und auch sonst
erfahre ich von Ullstein immer nur Unterstiitzung.

So wie auch durch die vielen, vielen berihrenden
und inspirierenden Riickmeldungen aus unserer Gesell-
schaft, die mir jeden Tag zeigen, wo der Aufbruch in die
‘Welt von morgen schon @berall lauft.

Danke!
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politisch: Denn in jeder Welt sind Privilegien, Macht
und Interessen anders verteilt.

Kénnten wir nicht auch sagen, wir transformieren
lieber nicht?

Kénnen wir nicht. Wir kénnen nicht nicht transfor-
mieren.

Die Frage ist nicht, ob grofie Veranderungen auf uns.
zukommen. Die Frage ist, wie wir sie beeinflussen, ihnen
eine Richtung geben, die Briiche abfangen, Uberginge
gestalten, unser Schicksal in die Hand nehmen. Denn
genau das kénnen wir. Definieren wir das Ziel eines Sys-
tems neu, orientiert sich auch die Losungssuche an die-
ser neuen Richtung. Halten wir an dem alten Ziel fest,
sind wir fir die damit verbundenen Konsequenzen ge-
nauso verantwortlich. Und je linger alle sich hinterallen
anderen verstecken, weil sie ja nur das machen, was sie
und alle anderen schon lange o gemacht haben, wird
das Transformieren irgendwann von aufien ibernom-
men.

Finden wir aber den Mut, das regelmafig verkiindete
Ziel vom nachhaltigen Wirtschaften tatsichlich fiir alle
verbindlich umzusetzen, sinkt auch die Sorge davor, dass
die anderen nicht mitziehen kénnten. Thomas Schelling
hat das in seinem Artikel zu den Verhaltensweisen in
Kipp-Punkt-Zeiten so ausgedriickt: »Menschen, die ein-
zeln agieren, konnen die Ergebnisse zumeist nicht be-
einflussen; sie kinnen hchstens ihre eigene Position im
Ergebnis beeinflussen«.*

Definieren wir aber die Spielregeln und Key-Perfor-
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durch den Wettlauf, den die Technologieriesen um un-
sere Aufmerksamkeit fithren.« Wenn wir Technik so ein-
setzen, verstrke sie nicht unsere Stirken, sondern un-
sere Schwichen, glaubt Harris. Das Ergebnis bezeichnet
er als human downgrading - menschliche Herabstu-
fung - und nennt es den »sozialen Klimawandel der
Kulture.® Das klingt ziemlich pessimistisch. Urteile von
anderen Aussteiger:innen aus den groen Konzernen
des Silicon Valley fallen ahnlich aus™, und auch Ex-
pertinnen i die Rolle, die Aufmerksambeit fir unser
‘Wohlbefinden und kooperatives Zusammenleben spielt,
betrachten die Entwicklung mit Besorgnis.™

Sollten wir also lieber alle Technik abschalten?

Natirlich nicht.

Wir sollten sie nur anders konzipieren und einsetzen.

»Neue Technologien werden mental konstruiert, be-
vor sie physisch konstruiert werden, schreibt der briti
sche Okonom Brian Arthur, »und dieser mentale Pro-
zess muss sorgfaltig untersucht werden,«**

Kurz gesagt: Wenn sich unser Denken und unsere
Intention andern, dann andern sich auch unsere Apps
und die Art, wie sie uns verbinden, uns den Zugang zur
Welt vermitteln. U das Bewusstsein dafiir zu schulen,
hat Albert Borgmann dem Gerte-Paradigma etwas
gegenubergestellt, das ich Fokus-Paradigma nennen
wiirde: »Sich auf etwas fokussieren oder in den Fokus
nehmen bedeutet, es zentral, Klar und deutlich zu ma-
chen schreibt er. So, wie wir auch die Blende bei
Kamera einstellen.
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Dank

Es wird das letzte Buch sein. Das habe ich mir und mei-
nen beiden Tochtern versprochen. Und war dabei jedes
Mal so geriihrt, wenn sie mir voller Inbrunst viel Energie
‘gewiinscht haben. Wie meine Eltern auch. Aus der Ferne
‘oder als sie mal wieder den Laden zusammengehalten
haben. Oder Jan - niemand konnte meine Intensitit so
galant und mit so viel GroBzigigkeit lieben wie du: Was
fir ein Geschenk.

Uberhaupt fiihle ich mich unglaublich reich be-
schenkt mit vielen umwerfenden Menschen in meinem
privaten und beruflichen Leben, ie mit mir lachen und
weinen, tanzen und toben, genieen und zupacken,
streiten und Losungen suchen, weiterdenken und sich
dafir einsetzen, dass unsere Spezies ber sich hinaus-
wachsen kann. Meine Sissi und Madels nah und fern, die
Wohnis voller Anteilnahme, die NaSen-Plus als uner-
midliches Energiefeld, der bunte Gépel-Meschede-Clan,
Superredaktionen und irre schlaue Kollegiinnen, groe
Vorbilder und mitreiSende Begegnungen: Ich bin, weil
‘wir sind.

Mit Sophie Bunge hatte ich bis zu ihrer Babypause
eine fantastische Tausendsassa zur Seite, die lles mit mir
durchschritten hat. Und das war ganz schén viel in den
letzten 18 Monaten. So ist auch das Buch ein Gemein-
schaftswerk, das in intensiven Diskussionen und zig
Textschleifen entstanden ist. Markus Jauer und Tanja
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méglich zu verkaufen und damit so viel Gewinn wie
moglich zu machen. Zumindest halten das sehr viele
Menschen nicht ohne Grund fiir den Kern wirtschaft-
lichen Handelns. Spitestens seit 1970, as sich unter Ein-
fluss des Okonomen Milton Friedman die Formel the
business of business is business* in den Kopfen festsetate,
gab es eine handfeste Gleichsetzung von mehr Profit
und guter unternehmerischer Entwicklung und Leis-
tung. Auch Reckhaus fiihrte sein Unternehmen entspre-
chend.

Aber zehn Jahre nach dem Treffen mit den beiden
Kanstlern, das fi ihn zuniichst so irritierend verlaufen
war, hat sich das Geschift von Reckhaus sehr verandert.
Inzwischen warnt er auf der Verpackungsvorderseite
seiner Produkte die Kund:innen mit radikalen Hinwei-
sen davor, dass sie mit deren Einsatz wertvolle Insekten
vernichten. Auf der Riickseite finden die Verbraucher:in-
nen umfangreiche Informationen ber den Wert und die
Bedrohung von Insekten, aber auch Empfehlungen, wie
man sich verhalten kann, damit Insekten méglichst gar
nicht erst in die Wohnriume kommen. Fir Reckhaus
gehoren diese Priventionstipps zu den besten Mitteln,
um den Gesamtmarkt der Insektenbekimpfung zu re-
duzieren. Dazu zweigt er von jedem verkauften Produkt
einen festen Betrag ab, um einen Ausgleich fiir die In-
sekten zu schaffen, die durch seine Produkte getatet
wurden. »Toten Sie achtsame, schreibt er auf seine Auf-
steller. Zuerst hatte er daran gedacht, mehrere Millionen
Insekten zichten und aussetzen zu lassen. Aber dann
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wir uns schnen, wenn Dinge aus dem Ruder laufen - ich
denke da beispielsweise an die in der Pandemie so oft
beschworene »Normalitite, zu der zuriickzukehren sei.
Ein systemischer Blick auf die Gegenwart zeigt aber, dass
auch diese Normalitit ein dynamisches Entwicklungs-
gefiige ist.

Ob das Ausmaf an sozialen und dkologischen Ne-
benwirkungen von etwas »normale ist, ist eher eine
politische Diskussion. Wissenschaftlich betrachtet in-
dert sich das, was heute ist, morgen sowieso. Eine vorii-
bergehende Stabilitit der Routinen und Abliufe sollte
eben nicht mit dem Funktionieren einer Maschine ver-
wechselt werden. Gesellschaften funktionieren nicht wie
eine Maschine, auch nicht wie eine sehr komplizierte.
Und komplexe Systeme sind mit ihrem gewissen Mag an
Eigenleben nicht das Gleiche wie komplizierte Systeme.

Die systemische Perspektive lehrt uns, dass es »nor-
male ist, zu erwarten, dass die Losungen von heute die
Probleme von morgen sein werden. Dass es keine uni-
versellen Blaupausen gibt, keinen groBen Plan, der, ein-
‘mal gefasst, fiir immer trigt und gegen jede Verinde-
rung zu verteidigen ist. Dass es sinnvoll ist, Strukturen
schrittweise moglichst frihzeitig an das Ziel anzupassen,
das wir letzten Endes erreichen wollen - und im Ubrigen
immer mal wieder zu hinterfragen, was genau das ei-
gentlich ist. Sie zeigt uns auch die Grenzen von Prog-
nose, Management und Kontrolle, insbesondere wenn
wir zu lange zu wenig aufgepasst oder sich aufbauende
Probleme bersehen haben und im gefihlten Teufels-
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berzeugte ihn ein Biologe, dass es sinnvoller sei, Aus-
gleichsflichen zu schaffen, auf denen sich Insekien na-
tirlich vermehren konnen. Die erste dieser Flichen war
das firmeneigene Dach, auf dem er ein Territorium an-
legenlieB, das mit ber dreifig regionalen Pflanzen und
‘mit Totholz- und Steinhaufen einen insektenfreundli-
chen Lebensraum schuf, den es bis dahin nicht gab.

Reckhaus hatte angefangen, sein Geschiftsmodell zu
drehen. Der Fokus seines Handelns lag nicht mehr allein
auf der Frage, was er aus dem System, in das er einge-
bunden ist, firsein Umsatzwachstum herausholen kann.
Er fragte jetzt genauso ernsthaft, was er dafii in dieses
System hineingibt - und was das mit diesem System
‘macht. »Gestern: Moglichst viel Geld verdienen und da-
mit etwas Sinnvolles leisten. Morgen: Moglichst viel
Sinnvolles leisten und damit Geld verdienen« - so fasst
er selbst die Neubestimmung zusammen.*

»Vom Inside-out zum Outside-in« haben Katrin Muff
und Thomas Dyllick-Brenzinger einen solchen Per-
spektivwechsel bezeichnet. Das Forscher:innen-Duo
beschaftigt sich mit Fragen zu Management und Nach-
haltigkeit. Thre Arbeit bezieht sich auf die Frage, unter
welchen Umstinden einzelne Unternehmen eigentlich
nachweislich einen wirksamen Beitrag fiir Nachhal-
tigkeit leisten kénnen. Denn viele diesbeziigliche De-
Klarationen bleiben schlicht Deklarationen - und das
jahrzehntelang. Sie werden nicht zum Ziel der Unter-
nehmenspraxis oder zur Messgrofie des Unternehmens-
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schalten, und die Welt wie wir sie kennen, st iber Nacht
ins Rutschen gekommen. Doch genau das scheint seit
einiger Zeit immer hiufiger zu passieren.

Auf einmal bedroht die Pleite einer US-amerikani-
schen Bank die Weltwirtschaft und zeigt die Verletalich-
keit des internationalen Finanzsystems. Flutet ein Tsu-
nami das Kernkraftwerk im japanischen Fukushima und
wirft die Frage nach zukunftsfihigen Energiesystemen
neu auf. Verlassen die Briten die Europaische Union und
stellen die politische Integrationsgeschichte des ganzen
Kontinents infrage. Brennen in Brasilien, Australien,
Russland ganze Regionen, reifien unkontrollierbare Flu-
tenin Deutschland, Belgien und den Niederlanden Hun-
derte Menschen in den Tod. Starmen Anhanger von
Donald Trump das Kapitol, um seine Abwahl mit Gewalt
zuverhindern. Legt ein Virus, das in China offenbar von
einer Fledermaus auf den Menschen abergesprungen st,
die Welt lahm. Uberfallt Russland die Ukraine und
bringt den Krieg als Mittel der Politik nach Europa zu-
riick.

Aber auch: Schafft es ein unbekanntes Madchen aus
Schweden auf einmal, dass Millionen von Menschen
berall auf der Welt fiir Klimaschutz auf die Strafie ge-
hen. Riicken Bewegungen wie Black Lives Matter oder
MeToo all das ins Licht, was iiber Jahre und Jahrzehnte
unterdriickt, verschwiegen oder hingenommen wurde.
Produzieren Wind und Sonne zum ersten Mal mehr
Strom als Kohle und Gas. Werden Verbrennermotoren
als schidliche Produkte verboten. Verpflichtet das Bun-
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dern gleichwertig sein lisst. Sie inspirieren uns, mitzu-
‘wirken, »weil sie etwas tun,« und sich selbst dabei nicht
2u wichtig nehmen, »weil sie efwas tune. Auf welcher
Ebene das passiert, ist dabei ziemlich egal. Unsere
Wirkriume sind immer unterschiedlich gelagert. Ich
bin mir sicher, Sie sind solchen Personen schon haufiger
begegnet. Vielleicht ja sogar morgens im Spiegel.
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im ersten Teil dieses Buches gesehen, eben auf die Be-
stande und dic im System bereits angelegte Dynamik an.
‘Wenn Menschen an materieller Unterversorgung leiden,
macht es sehr viel Sinn, so einige Prozesse zu beschleu-
nigen oder zu vermehren. Auch sehr schnell. Trotzdem
entbindet uns das nicht von der Frage: Welches Ziel
soll eigentlich erreicht werden ~ und welches vernetzte
Umfeld ist von den Aktivititen betroffen? Wenn Be-
schleunigung und Vernetzung in cinem System an ihre
Grenzen stofien, entsteht ber-Forderung. Uberforde-
rung bedeutet, dass mehr erreicht oder verausgabt wer-
den soll als das, wofiir ein System ausgelegt ist. Kurz-
fristig ist das immer moglich, gerade komplexe Systeme
sind Weltmeister im Puffern. Wird dem System aber
keine Zeit zur Regeneration gegeben, dann filhrt das zu
schwerwiegenden Schiden. Das gilt fir die Natur ge-
‘nauso wie fir den Menschen. Auch fiir Mitarbeitende
von Goldman Sachs hat der Tag nur vierundzwanzig
Stunden.
‘Warum machen wir dann trotzdem weiter?

Dieser Frage ist der britische Okonom Fred Hirsch in
seinem Buch Social Limits to Growth 1976 nachgegan-
gen? Im Prinzip hat er Griinde dafiir gesucht, warum
Keynes' Prognose sich so iberhaupt nicht abzuzeichnen
schien. Warum konkurrieren die bereits Wohlhabenden
immer weiter untereinander - und schaffen damit auch
noch Knappheiten fiir andere Personen in der Gesell-
schaft? Und wieso zeigen materiell reiche Gesellschafien
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Hirsch mit seinem Konzept der Gesellschaftlichen
Knappheiten hin. Es besagt nichts weniger, als dass die
Wachstumsgesellschaft gar nicht in der Lage ist, das
grofte Gliick fir die grotmogliche Anzahl von Men-
schen herzustellen. Stattdessen eine Menge Gedringe.

Denn zum einen entstehen auf einer begrenzten Fli-
che wie einem Planeten physische Engpisse, wenn alle
von allem immer mehr haben sollen. Immer mehr Mo-
bilitat in immer mehr Autos fishrt nicht zu mehr Frei-
heit, sondern zu mehr Stau. Zum anderen kann eine
Gesellschaft so lange nicht zu Drei-Stunden-Tagen fin-
den, wie das konkurrierende Streben ihre DNA aus-
macht: Positional ist ein Gut ja nur dann, wenn es gerade
nicht fir viele andere zugangig ist. Doch wirtschaftliches
‘Wachstum und damit die Chance, dass sich mehr Men-
schen vorher unerreichbare Gter leisten konnen, bietet
daraus nur scheinbar einen Ausweg - was schnell klar
wird, wenn man die lange Sicht in den Blick nimmt.
Denn erstens bekommen positionale Giiter, sobald wir
materiell satt sind, in unserer vergleichenden Lebens-
orientierung eher eine noch héhere Bedeutung. Und
2weitens wird der Standard, mit dem ich mich als posi-
tional bessergestellt empfinden kann, immer weiter nach
oben geschoben. In Kombination entstehen vielfiltige
soziale Engpasse, die dann das gro angelegte Verspre-
chen des groten Gliicks fur alle torpedieren.

Als Beispiel fiir einen physischen Engpass kénnte ein
Grundstiick am See gelten. Solche Grundstiicke sind nur
begrenzt vorhanden und damit im doppelten Sinne
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sich trotzdem als frustrierte Gesellschaften - manchmal
sogar schlimmer als drmere?

Hirsch startete mit dem, was wir klassischerweise mit
»Wachstume verbinden. Mit Giitern und Dienstleistun-
gen und dem Wert, den sie fir die Menschen haben. Der
direkte Nutzwert st einfach, der erschlieft sich aus der
Konsumsituation selbst, wenn eine Heizung warmt, ein
Brot sittigt, eine Stunde Unterricht mein Konnen stei-
gert. Jenseits dieser Klassischen Sicht der Okonomie in-
teressierte Hirsch sich aber auch noch fir soziologische
Perspektiven auf die Gesellschaft. Also fir die Diszipli-
nen, die genauer zu verstehen versuchen, wieso es ei-
gentlich immer besser sein soll,immer noch mehr Gilter
und Dienstleistungen zu haben - egal, wie vile schon
da sind.

Hirschs Antwort lautete: wegen des sozialen Nutz-
werts, den wir uns davon versprechen.

Bei diesem Nutzwert geht es nicht primar darum,
dass mir der Konsum von etwas guttut oder schmeckt,
sondern dass andere dieses Etwas eben nicht haben. Der
Besitz oder Zugang zu diesen Gitern und Dienstleistun-
gen verschafft mir eine andere Position in der Gesell-
schaft. Eine, in der ich mich besser fiihle, weswegen
Hirsch diese Gilter auch Positionsgiiter nennt. Seiner
Ansicht nach sind sie es, die uns sozial in die Wachs-
tumsdynamik hineintreiben. Ahnlich wie mit anderen
‘Wachstumstreibern auch, st das so lange unproblema-
tisch, bis eine exponentiell ansteigende Dynamik dazu
fihrt, dass wir @bers Ziel hinausschieBien. Darauf wies
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und Krisen. Das hingt davon b, welche Bedeutung die
Geschichte fir uns hat.

Die Geschichten - die Sozialwissenschaften nennen
sie auch Narrative -, die Menschen zum Handeln be-
wegen, sind zentral, um den tieferen Treibern gesell-
schaftlicher Entwicklung auf den Grund zu gehen. Sie
schaffen den Raum und die Begrenzung fiir moglich
gehaltene Zukiinfte: Was heute als bewiesen gilt, haben
Menschen sich lange davor zunichst einmal vorgestellt»
Da unsere Welt heute in weiten Teilen das Ergebnis un-
serer Erkenntnisse und Narrative von gestern ist, und
unsere Erfahrungen in dieser Welt pragen, welche Ge-
schichten wir fir richtig, falsch, bequem, riskant, iber-
zeugend oder abwegig halten, ist die Freiheit, mit der wir
Zukunft gestalten, immer schon vorgeprigt, sozusagen
vorstrukturiert. Die beiden Kommunikationsexpertiin-
nen und Publizistinnen Samira El Ouassil und Friede-
mann Karig haben in Erzahlende Affen auf rund fiinf-
hundert Seiten einflussreiche Geschichten gesammelt
und ausgewertet, die uns selbst und unsere Gesellschaf-
ten strukturieren. »Sie tragen unterschwellige Botschaf-
ten durch die Welt: angebliche Ursachen, Wirkungen,
Verbindungen, Konflikte, die wir uns selten vergegen-
wirtigen und die wir doch immer und immer wieder
erzahlt bekommen und nacherzahlen.«*

Die Annahme, dass Geld den realen Wert einer Sache
ausdrilckt, weshalb schlechter bezahlte Menschen we-
niger Wert erzeugen und damit letztlich weniger wert
sind - ist eine Geschichte. Die Idee, dass die analytisch
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weichlich, sich entsprechend einzusetzen. Und 50 stol-
pert mit dem immer hoheren Wachstumsdruck auch
noch das Freiheitsversprechen vom Laufband: Fir die
‘meisten wird »das bekommen, was man will, zunehmend
getrennt vom Tun, wie man mage, schreibt Hirsch>

Das Gliicks- und Freiheitsversprechen der Wachs-
tumsgesellschaft kann also so lange nicht erfillt werden,
bis wir uns mit dem Phanomen der gesellschaftlichen
Knappheit beschiftigen.

Muss sich der Mensch indern, damit sich daran etwas
andert?

Geht es nach Fred Hirsch, muss niemand dem Men-
schen seine natiirliche Neigung aberziehen, sich mit an-
deren zu vergleichen und sie bertreffen zu wollen. Und
ihm stattdessen anerziehen, dass er sich kooperativ ver-
hilt und mit anderen teilt und zusammenarbeitet. Weil
der Mensch sowieso beides kann - Rivalitit und Solida-
ritat. Die Frage, um die es Hirsch geht, ist eher, wann wir
jeweils auf welche dieser menschlichen Verhaltenswei-
sen zuriickgreifen und wie wir sie in unseren gesell-
schafilichen Strukturen fordern.

Deshalb, schreibt Hirsch, erklare sich der Erfolg des
Marktsystems in seiner Anfangszeit ironischerweise
genau damit, dass es sich innerhalb einer Gesellschaft
ausbreitete, die von einem starken vormarklichen so-
zialen Ethos geprigt war. In einer Gesellschaft also, die
noch nicht alles und jedes nach den Prinzipien von
Wettbewerb und Geldwert organisiert hatte und in der
Normen der Riicksichtnahme und Gegenseitigkeit stark
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‘gemeinsamen Verstindnis der Welt kommen. Wie wohl
jede:r aus der Partnerschaft oder vom Arbeitsplatz weif,
liegen dic Meinungen, warum Dinge nicht funktionie-
ren oder was die passende Losung fiir ein Problem ist,

Der US-amerikanische Okologe Garrett Hardin hat
aufgezeigt, dass cin Weg zur gemeinsamen Verstindi-
gungin der Artliegt, wie wir die Welt beschreiben - und
‘wie schnell wir aneinander vorbeireden, wenn wir das
auf verschiedene Weise tun.+ Um das zu verdeutlichen,
fahrt uns Hardin in die Welt der Wissenschaft. Er unter-
scheidet zwei typische und unterschiedliche Denk- und
Sprechweisen, mit der sie sich der Wirklichkeit nahert:
Mit dem Vokabular der Zahlen und dem Vokabular der
Worter. Zahlen eignen sich fir quantitative Messungen
und das Erfassen von Verhaltnismaigkeiten, Worte fiir
qualitative Beschreibungen und das Erfassen von Zu-
sammenhangen. Jede dieser Sprechweisen bekomm ge-
wisse Dinge gut zu fassen, aber andere weniger. Um die
‘Welt in ihrer Gesamtheit zu beschreiben, braucht es
beide. Darauf machte Hardin in seinem Buch Filters
against Folly aufmerksam, was man mit »Filter gegen
Torheite dbersetzen konnte.

Dass Zahlen eine Situation anders ausdriicken kon-
nen als Worte, haben wir in der Pandemie erleb, als uns
die tagliche Zah der Neuinfektionen einen Eindruck
von der Verbreitung des Virus gab, auch wenn wir uns
selbst bisher nicht infiziert hatten. Nicht zeigen dagegen
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zu den wirkungsvollsten.* Dariiber angesiedelt sind nur
noch die Paradigmen, also die wissenschaftlich fun-
dierten Weltanschauungen, aber auch die moralischen
Uberzeugungen und die normativen Erzahlungen - also
all die Geschichten, mit denen wir unsere Wirklichkeit
gestalten und beschreiben.

Eine Geschichte - das hort sich nach etwas an, das
‘man Kindern vorliest. Etwas, das jemand erfunden hat.
Jedenfalls etwas, das nicht wahr ist. Aber da wiirde jedes
Kind sicher sofort widersprechen. Eine Geschichte ist
wah, solange man an sie glaubt.

Einige der Geschichten, die wir uns erzihlen, bekom-
men wir tatsichlich in die Wiege gelegt. Geschlecht,
Hautfarbe und Nationalitit prégen unseren Blick auf die
‘Wirklichkeit ebenso wie Herkunft und Familie. Es ist
eben nicht egal, ob wir in einem Slum im indischen
Mumbai aufwachsen oder in einer Reihenhaussiedlung
in Nordrhein-Westfalen. Was uns unsere Eltern dariiber
erzihlen, wie die Welt funktioniert, beeinflusst, wie wir
auf diese Welt zugehen, bevor uns iiberhaupt Klar wird,
dass vieles davon eine Geschichte ist, die unsere Eltern
wiederum von ihren Eltern erzihlt bekommen haben.
Das bedeutet nicht, dass wir fiir immer die Kinder un-
serer Eltern bleiben missen. Wir konnen die Geschich-
ten dndern. Jede und jeder von uns tut das. Wir ma-
chen eigene Erfahrungen, wir sehen andere Dinge oder
Dinge anders. Das verindert unseren Blick auf die Welt.
Manchmal passiert das, ohne dass wir es bemerken.
Manchmal dagegen braucht es tiefe Erschiitterungen
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wertvoll. Geben Kommunen der kurzfristigen Verhei-
Bung von Einnahmen durch ihren Verkauf stark nach,
ist bald das Ufer vollgebaut und fiir den Groiteil der
Leute nicht mehr zuganglich. Dann werden die Grund-
stiicke immer teurer und die 6ffentlichen Flichen zur
Freizeitgestaltung im Land immer weniger. Was sowohl
die weniger betuchten Leute frustriert als auch die Per-
sonen, die kurz davor waren, sich endlich 5o ein Grund-
stick leisten zu konnen.

Ein Beispiel fiir soziale Engpisse wren etwa hoch
dotierte oder stark hofierte Jobs: Auch sie sind begrenzt -
haben sich aber immer mehr Personen die dafiir passen-
den Bildungsvoraussetzungen erarbeitet, steigt die Wett-
kampfkultur noch weiter an. Dieser Frust kann nie
durch noch mehr Wachstum ausgehebelt werden, selbst
wenn wir vier Planeten mit unglaublich vielen Seen hat-
ten. »Der individuelle Vorteil aus einer einzeln betrach-
teten Kaufaktivitat ist klar. Die Summe der Vorteile aus
allen Kaufakiivititen zusammen ist trotzdem nulle,
bringt es Hirsch auf den Punk, »die Verbindung zwi-
schen individuellem und aggregiertem Fortschritt ist
zerbrochen.«” Soziales Gedringe schligt physisches Ge-
drange, weil dein steigendes Vermégen immer mein
relativer Verlust ist.

Aus diesem Wohlstandswachstumsparadox kénnen
wir uns nicht nach oben rauskaufen ~ versuchten wir
das, witrden wir damit nur die Einsitze erhohen, aber
nicht das Spiel selbst beenden. Wer in einer positionalen
Gesellschaft lebt, dem erscheint es rational bis unaus-
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wiederholen und verindern die Geschichten, mit denen
wir unsere Welt interpretieren und organisieren, unser
Selbst- und Fremdverstindnis ausbilden. Dariiber wer-
den aus den vielen Einzelnen genau jene Wirks, die
Werte formulieren, aus denen sich unser Verstindnis
und Verhalten im Ganzen ergibt.

»Institutionen konnen sich im Laufe der Zeit veran-
dern, und Strukturen kénnen reformiert, aktualisiert
oder neu verpackt werden, um als neu und fortschritt-
licher 2u erscheinenc, so Karen O'Brien, »aber wenn die
ihnen zugrunde liegenden Werte nicht das Wohlergehen
aller Menschen beinhalten oder fordern, werden sie auf
einer bestimmten Ebene cher Fragmente als fraktale
Muster hervorbringen.«*

Fraktale sind Beispiele dafir, wie einzelne selbstorga-
nisierte Teile ein Ganzes ergeben, wihrend Fragmente
das Einzelne ohne seine Einbettung erfassen. Daraus
entstehen dann eher Unwuchten als Gleichgewichte.

Was kann uns also mehr Balance verschaffen? Wie
finden wir eine alltagstaugliche Form des Wirkens, in
der wir weder uns selbst noch das Ganze aus dem Blick
verlieren?

Ich will versuchen, unsere Einwirkungsméglichl
einmal nach Kopf, Hand und Herz zu sortieren.

Nehmen wir den Kopf. Unsere Kopfe zusammenste-
cken zu konnen, um gemeinsam Losungen fiir Probleme
zu finden, ist eine Fihigkeit, die uns von allen Spezies
auf diesem Planeten unterscheidet. Damit wir das kén-
nen, miissen wir mit anderen zu elnem bestmoglichen
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tiert.” Denn ohne dass sich Gesellschaften offen und
demokratisch dariber austauschen, wo Grenzen gezo-
gen und wie sie bewahrt werden, sah Hirsch nicht, wie
die sozialen Knappheiten iberwunden werden kbnnten.
In Wirklichkeit sind sie heute in wohlhabenden Lindern
janicht einmal ein Skonomisches Problem des Mangels,
sondern eine kulturelle und soziale Herausforderung. In
der verinderten Perspektive fiir das grofie Ganze geht es
also darum, beides zu sehen: neben den eigenen Prfe-
renzen auch die Lage der anderen. Und daraus ergeben
sich dann auch ethische Richtschniire dafiir, welches
Verhalten in welchem Fall angemessen erscheint: Rivali-
tiit oder Solidaritit.

»Eine der Sinden, die die Verherrlichung der wirt-
schafilichen Freiheit begangen hat, besteht gerade darin,
dass sie dazu gefiihrt hat, dass der Einzelne nicht mehr
weifl, wo die Grenze zwischen den beiden Fallen liegt.«"*

Das hatten auch Mill und Keynes so gesehen. Letzte-
rer war besorgt, dass wir einige Zeit brauchten, bis »der
alte Adam in uns«an Macht verliert, der immer mehr tun
und haben muss, um zufrieden sein zu kénnen. Daher
wilre ihm nicht in den Sinn gekommen, die wirtschaftli-
chen Anreizsysteme und gesellschaftlichen Strukturen
primir auf die Unterstitzung der Adam-Orientierung
auszurichten. Innerhalb des positionalen Gerangels je-
denfalls Lisst sich die Frage, wann genug eigentlich genug
ist, nicht beantworten.

Dort fishrt sie immer nur zur Gegenfrage.

Und die lautet: Wie viel haben denn die anderen?

165





index-297_1.jpg
Dynamiken und sich aufsummierende Trends im Zwei-
fel unberiicksichtigt.

Mit Hardins Filtern lassen sich also nicht nur Pro-
bleme genauer beschreiben, sondern auch die Losungen
testen, die wir fir sie gefunden haben. Das it fir die
Futures Literacy, unsere Fihigkeit, Zukunft lesen und
schreiben zu kénnen, zentral. Nur wenn wir uns lar
dariiber verstindigen kénnen, was Sache ist, kinnen wir
uns auch darauf verstandigen, was werden soll und was
wir dazu beitragen kénnen, damit es geschieht.

Das bringt uns zur Hand, also zu unserem Handeln. Ha-
ben wir ein Problem beschrieben und vielleicht sogar
cine gute Losung dafiir gefunden, st diese damit noch
lange nicht umgesetzt. Vieles geht immer nur Schrit far
Schritt.

Aber mit welchem soll man anfangen?

Eine mogliche Antwort auf diese Frage lasst sich in
der Arbeit des US-amerikanischen Biologen Stuart
Kauffman finden. Er untersucht, wie in der Natur Ent-
wicklungen ablaufen. Selbstverstandlich gibt s dort nie-
‘manden, der vorher aberlegt hitte, wo bei der Entwick-
lung vom Einzeller zum Menschen prakischerweise der
erste Schritt zu tun ware. Das bedeutet aber nicht, dass
es einen solchen Schritt nicht gegeben hitte. Wie das die
Natur regelt, hat Kauffman mit seinem Konzept des ad-
jacent possible zu erklaren versucht, das man mit dem
»Nachstmoglichen« iibersetzen konnte. Im Kern sagt
das Modell des Nachstmaglichen, dass sich die Natur
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immer besser verstandene Natur nur einen bedingungs-
los zerlegbaren Fundus an Ressourcen darstellt, den der
Mensch fiir seine Zwecke plindern kann - eine Ge-
schichte. Die Vorstellung, dass Frauen das schwache
Geschlecht sind, bestimmte Kulturen auf der Welt we-
niger entwickelt sind als andere und der weifle Mann
'vom globalen Norden aus die beste aller Zivilisationen
geschaffen hat - alles Geschichten. Und sie sind umso
haltbarer, je fter sie aufgeschrieben und wiederholt
werden.

So werden diese zwischen Menschen geteilten Ge-
schichten zu Knigge und zu Bauanleitungen. Aus ihnen
entstammen unsere Ideen fiir angemessenes Verhalten,
und sie dienen als Referenzrahmen, wenn wir neue Pro-
dukte und Dienstleistungen entwickeln, Kooperations-
und Infrastrukturen planen ~ oder eben unsere Ge-
schafismodelle.

Bei aller Erzahlung diirfen wir natirlich nicht ver-
gessen, dass es mehr oder weniger verifizierte, differen-
zierte und fir andere nachvollziehbare Formen gibt, um
Bilder von der Welt und Geschichten zu ihrer Entwick-
lung zu erschaffen. Wissenschaft ist nicht das Gleiche
wie Meinung, haben wir in den sich aufheizenden De-
batten der letzten zwei Jahre immer hiufiger als Thema
gehabt. Und auch schon vor der Pandemie wurde mir
zunehmend klar, dass Wissenschaft in Transformations-
zeiten genau deshalb eine so verantwortungsvolle wie
gelegentlich undankbare Rolle einnehmen kann und
vielleicht muss.
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waren. Erst spater habe sich das Einzelinteresse als all-
gemeine Verhaltensnorm und Organisationslogik im-
‘mer weiter durchgesetzt und so, systemisch ausgedriickt,
die dimpfenden Rickkopplungsschleifen geschwicht,
die ein ausbalanciertes Repertoire an Verhaltensformen
gewihrleistet und normalisiert hatten.” Aus den Vor-

teilen, die das »Vorhandenscin eines gewissen Mini-
mums an Wettbewerb und Wahlméglichkeiten fiir den
Einzelnene gebracht hitten, so Hirsch, hitten sich dber
die Zeit und weite Verbreitung »die Nachteile aus den
falschen Aussichten des Wettbewerbs ergeben - aus den
falschen Signalen, die dem Einzelnen gegeben werden,
um seine eigene Position zu optimieren«.” Damit sei die
llusion entstanden, dass eine solche Positionsoptimie-
rung fir alle moglich sei - sttt immer nur fiir wenige.

Vor diesen sozialen Grenzen des Wachstums hitten
laut Hirsch auch Okonomen wie Friedrich Hayek oder
‘Edmund Burke gewarnt, die er als konservative Liberale
bezeichnet. Das groRe Ganze wird sich nicht unbedingt
wie die Summe aller Teile darstellen: Das Zusammen-
zihlen einzelner Wertenscheidungen fihrt zu verzerrten
Messergebnissen, wenn diese sich gar nicht positiv auf-
summieren.”

Wie kriegen wir den Blick fir das grofie Ganze zu-
rick?

Dafiir, 5o Hirsch, sei eine veranderte Perspektive
auf das Zusammenspiel zwischen individuellem Wohl-
standsstreben und einer Gesellschafisentwicklung zen-
tral, die sich an sozialen Zielen und Indikatoren orien-
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Konnten sie, was eine solche Infektion fir den Einzelnen
unter Umstinden bedeutet. Das konnten nur die ersten
Erfahrungsberichte aus den Intensivstationen der Kran-
kenhauser. Und dann gibt es immer noch einen Verlau.
Auch das haben wir in der Pandemie gesehen. Welche
Konsequenzen ein bestimmtes Problem auf lingere Sicht
hat statt nur im Moment, sollte in seine Beurteilung
ebenfalls einfliefien. Nur so bekommen wir die Zeitlich-
keit in den Blick. Nur so konnen wir rechtzeitig reagie-
ren, auch wenn die Lage noch nicht so ernst zu sein
scheint. Und nur so bleiben wir im dauerhafien Lern-
modus, indem wir erwarten, dass die Losungen von
heute die Probleme von morgen werden konnten.

‘Was sind die passenden Worte?

‘Was sind die passenden Zahlen?

Und was passiert danach?+

Wenn wir uns immer wieder mit diesen Fragen be-
schilfiigen, konnen sich nach Ansicht von Hardin viele
unndtige Missverstindnisse und Konflikte auflsen. Es
gehtalso nicht um einen Wettbewerb zwischen Messen
und Erzihlen, sondern um die sinnvolle Kombination
in der jeweiligen Situation. Die Filter bringen uns dazu,
2u tiberpriifen, ob die Worte und Zahlen, mit denen wir
ein Problem beschreiben, wirklich ausdriicken, was wir
meinen. Oft zahlen wir beispielsweise nur, was wir auch
messen konnen, aber nicht alles, was es gibt, messen wir
auch oder lisst sich in Zahlen ausdriicken. Erzahlen wir
uns die Welt hingegen ganz ohne das, was sich in Zahl
und Ma8 ausdrickt, bleiben VerhiltnismiBigkeiten,
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schenkt, die Indikatoren zur nachhaltigen Entwicklung
sind eher wiinschenswertes Beiwerk.

In Kurzform: Wenn soziale und dkologische Schad-
schopfung nichts kostet, wird sie im Geschaft auch nicht
bilanziert, Wie stark das gleiche Geschift in der Zukunft
von stabiler Ressourcenversorgung, gut ausgebildeten
Menschen und deren Kaufkraft abhingt, auch nicht.
Vielleicht lag der Ursprung des grofien Grabens dann ja
genau in der Friedman'schen Idee, dass Business sich
entkoppelt von seinem Ufeld verstehen sollte? Unge-
fahr bei dieser Diagnose kamen Dyllick-Brenzinger und
Muff an, als sie in der Entwicklung unternehmerischer
Nachhaltigkeit eine neue Stufe ausriefen - in ihrem Mo-
dellist das die Stufe Business Sustainability 3.0

Der Schlissel, um aus dem big disconnect rauszukom-
men, liegt im big reconnect: Unternehmen sollten sich
fragen, wie sie zur Losung der Nachhaltigkeitsprobleme
beitragen konnen - sozial, okologisch, dkonomisch
gleichauf. Das sagt die Outside-in-Perspektive. Das
heift, man tut auch das, was sich nicht direkt durch die
Reduktion finanzieller Aufwinde und Risiken rechfer-
tigen lasst. Und was man tut, geht viel weiter, als nur die
6kologischen und sozialen Schiden der bestehenden
Produkte und des aktuellen Geschaftsmodells zu redu-
zieren. In der Stufe 3.0 geht es darum, das Wissen, die
Erfahrung, die Ressourcen und die Kompetenzen des
Unternehmens so neu auszurichten, dass sie zu einem
Repertoire an Produkten und Dienstleistungen werden,
‘mit dem das Wirtschaftssystem als Ganzes die Nachhal-
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Im Jahr 2005 untersuchte das Magazin National Geo-
graphic die Frage, worin das Geheimnis fiir ein langes
Lebenliegt - und reiste dafir in funf Regionen der Welt,
in denen die Menschen besonders alt werden. Diese
Regionen, Blue Zones genannt, verteilen sich Gber fast
alle Kontinente. Sie liegen auf Sardinien, in Griechen-
land, Japan, Costa Rica und Kalifornien. So verschieden
die Kulturen auch sind, denen die Bewohner dieser Re-
gionen angehdren, es gibt ein paar Dinge, die alle mit-
einander teilen und in denen Forscher:innen die Griinde
dafiir vermuten, warum diese Menschen so viel alter
werden und so viel linger gesund bleiben als der Durch-
schnitt. Fir alle steht die Familie, stehen die Menschen,
die ihnen am nichsten sind, an erster Stelle. Alle finden
Sinn und Erfillung darin, etwas fir die Gemeinschaft zu
tun. Alle sind in eine solche Gemeinschaft eingebunden.
Fiir alle ist Bewegung, moderate korperliche Aktivitit,
fester Bestandtel ihres Lebens. Alle essen maBig, ernah-
rensich vor llem pflanzlich, rauchen nicht, trinken aber
abund an ein Glas Wein und haben Rituale entwickelt,
‘mit Stress umzugehen.

Ist s ein Wunder, dass diese Menschen zufrieden
sind?

Ja, das finde ich auch nicht erstaunlich.

Offenbar sind die Aktivititen, die helfen, ein langes
und gesundes Leben zu fiihren, oft solche, die ihre Qua-
litit verlieren, sobald man versucht, sie zu stark zu be-
schleunigen und zu verdichten, also immer mehr von
ihnen in derselben Zeit zu tun, ausreichend Sport, ge-
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der Geometrie, wo sie durch die grafische Darstellung
komplexer Berechnungen entstehen oder in der digita-
len Kunst, wo man mit diesen Grafiken ganz erstaunli-
che Effekte erzielen kann. Sie kommen auch in der Natur
vor. Korallen, Schwimme, Bienenstocke, Schneeflocken,
die Blitter eines Farns, die Augen von Libellen. Blutge-
fafl, die sich immer weiter verzweigen. Alle diese Ge-
bilde haben gemeinsam, dass sich ein bestimmtes Kon-
struktionsprinzip in ihnen immer weiter fortsetzt. Sie
sind von der kleinsten bis in ihre grofite Dimension
Sozusagen nach derselben Anleitung gebaut. Deshalb
kann man, wenn man von ihnen nur einen Ausschnitt
vor Augen hat, auch oft nicht sagen, ob er von sehr nah
oder sehr weit weg aufgenommen wurde. Diese Selbst-
ahnlichkeit der Fraktale kann uns etwas Gber sozialen
‘Wandel erzahlen.

»Obwohlsie oft nurals Metapher betrachtet werdenc,
schreibt die US-amerikanische Humangeografin Karen
O'Brien, »sind soziale Fraktale insofern real, als sie Be-
ziehungen verandern und neue Muster und Strukturen
in der Gesellschaft schaffen knnen.«©

Karen O'Brien hat als Geografin begonnen und an
‘mehreren Gutachten fiir den Weltklimarat mitgewirkt,
der fir seine Arbeitim Jahr 2007 den Friedensnobelpreis
erhielt. Dabei hat sie sich immer mehr fiir die gesell-
schaftlichen Ursachen und Konsequenzen der Natur-
veranderungen interessiert, also fiir die menschlichen
Dimensionen globalen Wandels. In ihrem Buch You
Matter More Than You Think, zu Deutsch »Du bist wich-
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UNSER
BETRIEBSSYSTEM

»In komplexen Systemen sind Bezichungen der Schitssel
Verbindungen oder Bezichungen bestimmen, wie
Komplexe Systeme funktionieren; eine Organisation
besteht aus ihren Bezichungen und nicht aus ihrem
Flussdiagramm. Und diese Erkenntais st entscheidend fir
das Verstindnis, wie sich komplexe Systeme von einfachen
‘oder komplizierten Systemen unterscheiden.«

Frances Westley, Brenda Zimmermann, Michael Quinn Patton,
Transformationsforscher:innen
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erfolgs. Zahlreiche kluge Kopfe haben daher versucht,
cinen Business-Case fiir nachhaltiges Wirtschaften zu
erstellen: Effzienzsteigerungen im Verbrauch von Res-
sourcen lohnen sich zum Beispiel auch finanziell, eine
verantwortungsvolle Marke etwa bindet Kund:innen
und Mitarbeiter:innen. Aber diese Fortschritte reichen
bei Weitem nicht aus. Die Trends in Richtung der Pla-
netaren Grenzen konnen sie nicht brechen.

Diesen big disconnect, den »grofien Grabene zwi-
schen den aufsummierten Verbesscrungen durch die
Unternehmen und den eigentlich notwendigen Verbes-
serungen im gesamten Wirtschaftssystem, wollten die
beiden Forscher:innen verstehen. Im Verlauf ihrer Un-
tersuchungen schienen ihnen zwei Punkte besonders
relevant: Zum einen stellten sie fest, dass die Strategien
der Mikroebene (der Unternchmen) und die der Ma-
kroebene (des Gesamtsystems) nicht ausreichend in-
einandergreifen. Die Entscheidungen der Unternchmen
werden schlicht zu wenig mit ibergeordneten gesell-
schaftlichen Strategien verbunden und gelebt. Es sieht
ganz 5o aus, als finde die Frage, ob die Summe der Ak-
tivititen wirklich zum deklarierten Ziel fuhrt, in der
Praxis kaum Beachtung.

Zum anderen zeigte sich, dass die sogenannten Key
Performance Indikatoren (KPI) der Unternehmen - die
als zentral definierten und meist finanziell gefassten
Erfolgskennzahlen - separat von den Messgrofien filr
nachhaltige Entwicklung behandelt werden. Den finan-
ziellen Indikatoren wird viel mehr Aufmerksamkeit ge-
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Du bist wichtig

»Meine Mission ist, nicht nur gerade so zu Gberleben,
sondern aufzublihen - und das mit etwas Leidenschaft,
etwas Mitgefuhl, etwas Humor und etwas Stil«

Maya Angelou, Birgerrechtlerin®

Der Romanesco fillt in jeder Gemiseauslage auf. Er ist
einfach eine sehr schone Sorte Kohl. Das liegt weniger
an seiner zartgriinen Farbe, wegen der er haufig fir eine
Kreuzung aus Blumenkohl und Brokkoli gehalten wird.
Es liegt an seiner aufiergewdhnlichen Form. Das ganze
Gemilse scheint aus nur einer einzigen geometrischen
Grundform zusammengesetzt zu sein - einem winzigen
Kegel. Von der simplen Knospe iiber die fein ziselierten
Turmchen und Tirme, tberall wiederholt sich diese
Form, addiert sich zu groien Spiralen und bildet ein
Muster, bei dem das GroBie wie eine Kopie des Kleinen
aussieht und umgekehrt. Ein echtes Wunderwerk der
Natur,

Wenn Sie beim nichsten Einkauf einen Romanesco
sehen, schauen Sie ihn sich mal genau an. Meine Tochter
finden ihn wunderschon.

Der Romanesco ist ein Beispiel fir ein Gebilde, bei
dem einzelne Teile dem Ganzen selbstihnlich sind, weil
sie sich in ihm immer wiederholen. Solche Strukturen
bezeichnet man als Fraktale. Fraktale gibt es nicht nur in
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steler, die nicht nur fir Kompensation sorgen, sondern
aufihren Produkten auch vor der Gefahrdung der Insek-
ten warnen, diirfen das Giitezeichen »Insect Respect«
verwenden, das die Firma zusammen mit Wissenschaft-
ler:innen entwickelt hat.

Natirlich kosten diese Dinge Geld. Zwischenzeitlich
hatte die Firma ein Viertel ihres Umsatzes verloren und
drei Viertel ihrer Rendite. Bis das Insektensterben in der
Offentlichkeit ankommt und Reckhaus Auszeichnungen
fir scine Ideen erhalt, bis schlieflich auch die groien
Handelskonzerne das Thema entdecken und seine neuen
Produkte in die Regale nehmen, braucht e einen langen
Atem und kann sich auf nichts verlassen als auf sein Ge-
fihl, das Richtige zu tun. Sein Geschift zu verkaufen,
daran denkt er nie. Auch wenn er auf die Branchenkon-
gresse nicht mehr eingeladen wird, geht es ihm nicht
darum, aus dem System auszusteigen. Vielmehr will er
herausfinden, worum es eigentlich geht bei dem Nach-
haltigkeitsproblem, um dann »Erfolge neu zu bestim-
men und den Zweck seiner Unternehmung neu auszu-
richten. Fiir dieses neue Ziel will e das gesamte ihm zur
Verfiigung stehende Repertoire, das Wissen, die Erfah-
rungen, Ressourcen und Kompetenzen seiner Firma ein-
setzen.

In der Liste, auf der Donella Meadows sogenannte He-
belpunkte definiert hat, leverage points, an denen man
Verinderungen in einem System bewirken kann, gehort
die Bestimmung oder das Ziel (purpose) des Systems
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In einer fraktalen Struktur werden bestimmte Prinzi-
pien auf unterschiedlichen Ebenen wiederholt, dadurch
multipliziert und als unsere gelebte Normalitit wirksam.
Verindert man ein Prinzip, 165t man einen Wandel aus,
der sich tiber die verschiedenen Ebenen fortsetzen kann.
So gesehen spiclen kollektiver und individueller Wandel
immer zusammen, Wandel von oben nach unten und
unten nach oben, auch der Wandel zwischen verschie-
denen Organisationen auf einer Ebene findet nie isoliert
statt.

Das heifdt nicht, dass alle immer die gleichen Dinge
sagen.

So st die Sache mit der Selbstahnlichkeit nicht ge-
meint.

Karen O'Brien geht es nicht darum, dass sich Mei-
nungen diber die Welt angleichen, s geht ihr um die
Haltung zur Welt. Wenn Einzelne zum Beispiel Offen-
heit als Wert anschen, werden sie diesen Wert durch ihr
Verhalten in der Gesellschaft stirken, so wie die Gesell-
schaft, die Offenheit als einen Wert versteht, Einzelne in
ihrem Verhalten dahingehend beeinflusst. Damit ist
nicht gesetzt, was jemand iiber ein bestimmtes Thema
denken oder dazu sagen soll, nur die Art und Weise ist
vorstrukturiert: Dass es in Offenheit dafir geschehen
Kann, dass es auch andere Meinungen gibt. Auf diese
Weise werden die vielfiltigen Potenziale, die in uns allen
verankert sind, von der jeweiligen Kultur aktiviert und
fortgeschricben. Fir das Aktivieren und Fortschreiben
braucht es aber die vielen Einzelnen. Sie horen, erzahlen,
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tigkeitsziele erreichen kann: Die Bestimmung oder das
Ziel des Unternehmens wird mit der Bestimmung oder
den Zielen der gesellschaftlichen Entwicklung in Ein-
Klang gebracht.

Genau das tat Hans-Dietrich Reckhaus. Die Frage, ob
der Gewinn seines Geschifts eigentlich auf die Kosten
der Ressourcen jener Gesellschaft geht, deren Teil er ist,
fihrte zu der ehrlichen Antwort: Der Markt fitr Insek-
tenvernichtungsmittel ist bereits jetzt zu gro fiir den
Erhalt eines ausreichenden Bestands von Insekten. Dre-
hen wir diesen Trend nicht schnell um, kinnen sie ihre
bisherigen Funktionen in unseren Okosystemen bald
nicht weiter verlasslich erfiillen. Da hilft es, friihzeitig
vom Standpunkt Outside-in zu iberlegen: Wer braucht
Hunderttausende Insektenfallen, wenn es kaum mehr
Insekten gibt, die Pflanzen bestiuben kénnten? Wer
stort sich an ein paar verbleibenden Fliegen und Mii-
cken, wenn wir nichts mehr zu essen haben?

Uber die zentrale Rolle von Insekten in der Versor-
gung der Menschen Klirt Reckhaus heute in seinen Ak-
tivititen auf: Bestiubung, Millzersetzung, Bodenpflege,
Textilproduktion, Futterquelle, Medizin, Chemie - in all
diesen Bereichen sind Insekten im Einsatz. Deshalb kon-
nen auch andere Unternehmen und Organisationen bei
der Firma Reckhaus ihre Schiden kompensieren. Eine
von Reckhaus’ Ideen zur Riickkopplung seines Unter-
nehmensziels an das iibergeordnete gesellschaftliche Ziel
- die insektenfreundlichen Lebensraume - gibt es nun
in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Alle Her-
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sundes Essen, gute Rituale, zufriedenstellende Kontakte.
Das heifit aber nicht, dass es in diesen Gesellschaften
keine Entwicklung gebe: Sie richtet sich nur nach einer
anderen Bestimmung. Und was Menschen in der Blue
Zone unternehmen, tun sie offensichtlich um hrer selbst
willen und nicht, um damit ihre Position gegeniiber an-
deren zu verbessern. Was dadurch wichst, ist Lebens-
zeit, Gesundheit, Sinn. Wertschopfung, die sich nicht
in Geldwerten ausdriickt, mit denen die Okonomen
‘Wachstum normalerweise messen. Anders zu wachsen
‘muss also auch bedeuten, anders zu messen. Sonst kann
der Wert, den wir messen, gar nicht erfassen, ob oder wie
das Ziel erreicht ist. Auch Zahlen erzahlen Geschichten.
Und verindern sich die Geschichten, folgen die Innova-
tionen, Technologien, Regeln und Kooperationen - und
schaffen ein anderes Erleben der Welt und des Selbst.
Ich denke da an ein Erleben, das der ungarisch-
‘amerikanische Psychologe und Glicksforscher Mihdly
Csikszentmihdlyi Flow genannt hat. In den 1970er-Jah-
ren fragte er sich, was in Menschen vorgeht, wenn sie in
ihrer Aufgabe vollkommen aufgehen. Einen Zustand,
den wir alle kennen, oft nur kurz aufrechterhalten kon-
nen, aber immer wieder nach ihm streben, wenn wir ihn
einmal erfahren haben. Csikszentmihdlyi nannte ihn
Flow,* weil die Probanden seiner Studien - Kinstler,
Sportler, Wissenschaftler - ganz intuitiv gehandelt ha-
ben, 50 als wiirde ein Fluss sie tragen. Diese Qualitit
entsteht durch eine Harmonie zwischen Person, Aufgabe
‘und Situation, eine Erfahrung zwischen di
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tiger, als du denkste, schaut sie sich diesen globalen
‘Wandel sozusagen von unten an. Thr Denken geht vom
Einzelnen auf das Ganze und nimmt damit die Fragen
auf, die dieser Perspekive tblicherweise entgegengehal-
ten werden.

Sind nicht die Systeme, die derzeit zu kippeln schei-
nen, viel zu grof und schwer zu drehen? Und der Ein-
2elne nicht viel zu Klein und zu unbedeutend, als dass er
da etwas ausrichten kénnte?

Und liegt nicht genau da der Grund, warum uns an-
gesichts der Herausforderungen manchmal das Herz in
die Hose rutscht?

Karen O'Brien antwortet darau, indem sie klarmacht,
dass und wie wir durch unsere Einbettung in Gesell-
schafien immer in Kleine, iberschaubare Systeme ein-
gebunden sind, in denen wir Dinge bewirken kannen.
Und dass diese Systeme, in denen wir aberall eine Rolle
spielen, in grofRere Systeme eingebunden sind und diese
in noch groBere Systeme, in denen sie dann wiederum
als Teilsysteme eine Rolle spielen. Das ist der Kernge-
danke, warum der soziale Wandel im Kleinen den Wan-
delim Grofien vorantreibt. Nichts anderes sagt das Bild
vom Fraktal.

»Wenn unsere Handlungen mit Werten iibereinstim-
‘men, die das Ganze in sich tragen und in Sprache und
Sinnbildung zum Ausdruck kommene, schreibt Karen
O'Brien, »werden sie sich vervielfiltigen und neue Mus-
ter hervorbringen, die diese Qualititen aufallen Ebenen
widerspiegeln.«
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gen, wie zum Beispiel Uberbiirokratisierung oder Uber-
reichtum zu Blockaden werden.

»Helden der Bewegunge” hingegen landen in der
Misfit-Zone, weil sie den Status quo hinterfragen. Es
geht ihnen nicht nur darum, dass der eingeschlagene
‘Weg nicht zum Ziel fhrt,sie finden, dass das Ziel nicht
ausreicht, Systemisch gesehen geht es ihnen um ein Up-
date des purpose, der Bestimmung. Oft stehen sie an-
fangs auf verlorenem Posten, werden unterschiitzt oder
bekampit, wahrend sie den Moglichkeitsraum heraus-
fordern, Wenn solchen Menschen geniigend andere fol-
gen, zum Beispiel in ihrem Einsatz fur ein gesundes
Klima, gelingt es ihnen, soziale Kipp-Punkte auszulosen
und ganze Systeme zu drehen.

Diese zwei Typen von Held:innen schlieBen einander
nicht aus, im Gegenteil, sie erginzen sich. Die einen
richten unseren Blick darauf, welche Werte bewahrt
werden sollten. Die anderen, welche eine Verinderung
brauchen konnten. Aus diesem Spannungsfeld entsteht
gesellschaftlicher Fortschrit. Demokratie »hat eine Ver-
fassung - und sie lebt als Bewegunge, fasst Thom zu-
sammen. »Genau das macht ihre Grofie aus.«®

Und die Groe dieser Held:innen?

Viele sind weder besonders bekannt noch reich oder
‘michtig, bevor sie fir eine Verinderung cintreten und
alles in die Waagschale werfen, was sie zur Verfigung
haben. Sic haben ein Verstandnis dafir, was gerade dran
ist, und gehen ins Risiko, ohne zu wissen, wie es ausgeht.

Sie tun etwas fi ein Wi, das nicht gleichmacht, son-
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halten einzelner Teile oder Elemente beeinflussen. So
gelingt es uns, weniger Schuld bei einzelnen Teilen zu
suchen und vielmehr sogenannte syste traps, Struktur-
fallen, zu finden, die uns einen Teufelskreis vorspiegeln.

Solchen system traps, die sich durch alle Bereiche
unseres Lebens ziehen, ist der zweite Teil dieses Buches
gewidmet, wahrend uns der dritte Teil wieder dorthin
fihrt, wo Verinderung beginnt: zu uns selbst. Denn in
meiner Sicht auf die Welt werden es nicht die kiinstliche
Intelligenz und die Technologierevolution sein, die un-
sere Zukunft positiv gestalten. Auch sie sind ja nur Aus-
drucksformen dessen, was Menschen sich vorstellen.
Kinstliche Intelligenz fihrt aus, wofiir Menschen sie
programmiert haben - und gelegentlich schalten Men-
schen sie auch mal wieder ab. Die Wurzel gesellschaft-
er Entwicklung liegt also in uns selbst. Sie zu ver-
stehen ist auch eine viel spannendere Aufgabe, als unser
Heil in Maschinen zu suchen. Voller Lebendigkeit. Und
Lernen. Denn »wir konnen cinem System nicht unseren
Willen aufzwingene, schreibt Donella Meadows, aber:
»Wir kénnen darauf horen, was das System uns wissen
lisst, und dabei entdecken, wie seine Eigenschaften und
unsere Wertvorstellungen im Zusammenspiel étwas viel
Besseres hervorbringen kénnen, als wir je allein mit
unserem Willen schaffen konnten. Wir kinnen Systeme
weder beherrschen noch sie entritseln. Aber wir kbnnen
‘mit ihnen tanzen!«"

Das mag in Krisenzeiten erniichternd sein, wo es
doch gerade Steuerung und Kontrolle sind, nach denen
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strategische Vorbereitung, die ein Unternchmen - oder
auch ein Staat - unternimmt, um aus veralteten Struk-
turen auszubrechen, auch als system readiness beschrie-
ben.# Die Transformationsforschung fir nachhaltige
Entwicklung spricht von unlock the lock-ins - und meint
damit die vorausschauende Verinderung gesellschaft-
licher Rahmenbedingungen, wenn diese schidliche
‘Trends beschleunigen. Ob vorbereitet oder durch man-
gelnde Vorbereitung entstanden, Umbriche, wie das
Interregnum sie beschreibt, machen auch vor Systemen
nicht halt, deren Strukturen so tief liegen, dass sie die
ganze Welt umfassen.

Natirlich fishrt nicht die erste Studie, die beweist,
dass wir die Atmosphire des Planeten aufheizen, wenn
wir fossile Energie gewinnen, zur Einrichtung eines
dauerhaft diskutierenden Weltlimarats wie des IPCC.
Aber vielleicht die hundertste Studie, und das macht die
erste nicht weniger wichtig. Mehr als nur ein paar war-
nende Wissenschaftler:innen, mehr als nur ein heifier
Sommer, mehr als nur eine Demonstration sind nitig,
damit in der Gesellschaft ein Bewusstsein dafiir ent-
steht, dass hier ein paar grofie Probleme auf uns zu-
kommen. Aber es gab die Wissenschafiler:innen, die
heiBien Sommer und die Demonstrationen, die inter-
nationalen Konferenzen, auf denen sich Staaten zu kon-
kreten Klimazielen verabredeten. Es gab den Aufstieg
der griinen Parteien, und - nicht zu vergessen - es gab
die Pionier:innen, die Ingenieur:innen und Unternch-
mer:innen, die zeigten, dass sich Energie auch durch
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gegen trotz besseren Wissens immer wieder. Dass sie
dagegen vergessen wiirde, wie man Computer program-
miert, erscheint undenkbar. Fast konnte man also glau-
ben, dass die technologische Entwicklung der Mensch-
heit nicht mit ihrer zivilisatorischen zusammenhingt.
Dass Technik nur eine dinghate, aber keine soziale Seite
hat. Dass sie nur ein neutrales Werkzeug ist. Dass sie
Gesellschafien als solche nicht verandert.
Aber stimmt das denn?

Als sich der amerikanische Technikphilosoph Albert
Borgmann Mitte der 1980er-Jahre mit dieser Frage be-
schaftigte,liefen viele der Innovationen, die heute alltig-
lich sind, unter Science-Fiction. Doch das macht seine
Analyse nicht weniger aktuell, im Gegenteil. Fiir Borg-
‘mann besteht das Versprechen, das Technik der Mensch-
heit gibt, in Wohlstand und Freiheit. Sie erfullt jenes
Versprechen, indem sie Verfuigbarkeit schafft. Dinge
technologisch verfiigbar zu machen, heift, dafiir zu sor-
gen, dass sie »sofort, allgegenwirtig, sicher und einfach«
zuginglich sind. Das Mittel, mit dem Technik das leistet,
‘nennt Borgmann device - Gerit. Im Gegensatz zu etwas,
das Borgmann als thing - als Ding - bezeichnet, das all
das nicht kann.*

Eine Zentralheizung ist dieser Definition nach ein
device. Sobald man den Regler aufdreht, liefert sie
Wirme in jeden Raum, in dem sie installiert ist, gefahr-
los und kinderleicht. Niemand muss verstehen, wie eine
Zentralheizung funktioniert, um sie zu benutzen. Fiir
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Das groBte Abenteuer
der Menschheit

»Hoffnung griindet auf der Annahme,dass wir nicht wissen,
was geschehen wird, und dass in der Weite der Ungewiss-
heit Raum zum Handeln ist. Wenn Sie die Ungewissheit
anerkennen, erkennen Sie, dass S n der Lage sein
Konnten, ie Ergebnisse zu becinflussen - Si allen oder
Sicin Zusammenarbeit mit ein paar Dutzend oder
‘mehreren Millionen anderen. Hoffung st eine Umarmung
des Unbekannten und des Unwissbaren, eine Alternative
2ur Gewissheit der Optimisten und Pessimisten.«*

Rebecca Solnit, Schriftstellerin

Die Welt verdndert sich, das tut sie immer. Wir alle wis-
sen das. Manche dieser Verinderungen konnen wir
leicht akzeptieren, andere bedauern wir oder sperren
uns dagegen. Manche konnen wir kaum erwarten und
arbeiten mit ller Kraft daran, dass sie eintreten. Andere
erschiittern und verunsichern uns zutiefst. Aber egal,
um welche Verinderungen es geht, wir meinen, wir hit-
ten ein Gefuhl dafir, mit welcher Geschwindigkeit und
in welchem Ausma sie ublicherweise eintreten. Wir
sind daran gewhnt, dass sich nach einer gewissen Zeit
das Bekannte wieder weitgehend herstellen lisst. Wir
sind nicht gewohnt, dass wir morgens das Handy cin-
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technische Umgebung des Menschen bildet« und ge-
meinhin als »die Gesamtheit der von Menschen her-
vorgebrachten technischen Systeme und die damit
verbundenen gestaltenden Verinderungen der Natur
bezeichnet« wird.™

Wiirde man die Geschichte der Menschheit entlang
ihrer technologischen Errungenschaften erzihlen, er-
gabe das eine exponentiell aufsteigende Linie, die beim
Faustkeil beginnt und beim Quantencomputer endet.
Der Mensch erscheint in dieser Geschichte als schnell
lernendes und enorm einfallsreiches Wesen, das uner-
‘miidlich an der steten Verbesserung der eigenen Lage
arbeitet. Entlang ihrer zivilisatorischen Entwicklung
lisst sich die menschliche Geschichte ungleich schwie-
riger erzihlen, wirken doch Errungenschafien wie das
Ende der Sklaverei, die Gleichberechtigung der Frau
‘oder auch die Demokratie als Regierungsform keines-
falls gesichert, sondern immer wieder gefihrdet, sogar
revidierbar. Soziale Techniken wie Gesetze, Institutio-
nen und normative Regelsysteme brauchen fiir ihr Fort-
bestehen immer wieder unser aktives Mitwirken. Sie
bilden ein Beziehungs- und Aufgabengeflecht mit Rollen
und Verantwortlichkeiten - und Menschen, die aussche-
ren kénnen, wenn sie wollen. Das unterscheidet soziale

Systeme von automatisierten. Vielleicht ist das der
Grund dafiir, warum die technologischen Errungen-
schafien standhafter erscheinen: Thre Strukturen sind
‘materiell verfestigt. Dass Krieg kein hilfreiches Mittel
der Auseinandersetzung ist, vergisst die Menschheit hin-
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Heifit das nun, wir sollen alle wieder am offenen
Feuer sitzen?

Es heifit erst cinmal, dass, wenn wir es doch noch
irgendwo cinmal tun, im Urlaub, im Ferienhaus, bei
Freunden, wir es meist wegen genau der Dinge tun, die
uns eine Zentralheizung eigentlich ersparen soll.

Der entscheidende Unterschied zwischen Ding und
Gerit ist, so Borgmann, dass uns ein Ding mit der Um-
‘gebung verbindet. Es erfordert ein Einlassen, Handwerk,
Fertigkeiten und Wissen, um die Situation zu verstehen,
in der ein gewiinschter Nutzen entstehen soll. Das alles
erfordert die Benutzung eines Gerites nicht oder fast
nicht. Ein Gerit trennt die Ressourcen und Prozesse, die
zur Erreichung eines Zwecks notwendig sind, vom Nut-
zungsmoment ab. Darin legt die Freiheit - und die Be-
quemlichkeit, die s uns verspricht: dass wir uns mit
dem ganzen Kram rundherum nicht mehr beschiftigen
‘miissen. Wir wissen nicht, wie ein Smartphone funktio-
niert, miissen wir aber auch nicht, wir konnten es so-
wieso nicht reparieren. Wir wissen nicht, unter welchen
Arbeitsbedingungen es zusammengeschraubt wurde,
wie viele Seltene Erden dafiir ausgebuddelt werden
‘mussten und wie viel Energie in den Rechenzentren ver-
braten wird, wenn wir die dort gespeicherten Informa-
tionen abrufen. Wir éffnen Google und finden, was wir
suchen, haben aber keine Ahnung, wie das Suchergebnis
gefiltert wurde und was der Konzern mit den Daten
‘macht, die wir hinterlassen. Wir bestellen bei Amazon,
aber wir kinnen nicht erkennen, warum uns ausgerech-
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den Kamin dagegen braucht man Holz, das jemand ein-
schlagen, transportieren, zerkleinern muss. Auch die
‘Wiirme ist nicht sofort da. Man muss zuerst ein Feuer in
Gang bringen und wissen, wie das geht, muss es beauf-
sichtigen, immer wieder Holz nachlegen ~ und auch
‘dann wirmt der Kamin nur einen einzigen Raum. Diese
Anstrengungen nimmt uns die Zentralheizung ab. Sie
165t die Nutzung der Warme von all den Titigkeiten ab,
die bisher zu ihrer Herstellung ntig waren. Niemand
muss das Haus verlassen, friher aufstehen oder auf das
Feuer achten, Jedes Familienmitglied, das bisher eine
dieser Aufgaben Gibernommen hatte, kann nun einer
anderen Beschiftigung nachgehen. Es muss auch nicht
mehr mit den anderen zusammensitzen, weil die Zen-
tralheizung mehr als nur einen Raum warmt. Der Kamin
ist nicht mehr Zentrum des Hauses. Und das hat Folgen
fiir die Art, wie der oder die Einzelne seine Umwelt er-
lebt - Wirme kennt keinen bestimmten Geruch mehr,
keine Stimmung, kein Knacken der Scheite, auch kein
gemeinsames Feuermachen.

Wir leben in einer Welt, so Borgmann, in der das
»Device-Paradigma« im Zentrum unserer Technologie-
geschichten steht. Giter und Dienstleistungen werden
in einer »nicht belastenden Art« angeboten, indem die
Abliufe, die zu ihrer Bereitstellung notwendig sind, dem
menschlichen Auge entzogen werden. Und damit auch
dem Wahrnehmen und méglicherweise dem Verste-
hen."s Also verindern Gerite immer auch unser Alltags-
erleben.
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nicht frei, er wird vermittelt. Aus der Summe einzelner
digitaler Produktentwicklungen ist eine weltumspan-
nende, parastaatliche Technosphire geworden, die in der
Hand ciniger weniger Unternehmen liegt, die dariber
unermesslich reich geworden sind.

‘Und mittlerweile ist das Internet das grote Geriit der
Welt. Wir schauen auf unsere Displays, aber sie verste-
cken die Vernetatheit hinter der Verfigbarkeit. Und wie
unser Verfiigen auf diese Netzwerke und unsere Res-
sourcen riickwirkt. In Japan, einem kulturell sehr digi-
talisierungsaffinen Land, werden die Effekte der »digita-
len Vorhinge« auf die menschlichen Erfahrungen von
Mit- und Umwelt inzwischen als »unintendierte Neben-
effekte« diskutiert."

Auch wenn Albert Borgmann sein Buch vor dem Auf-
stieg des Internets der Dinge schrieb, so hat er das De-
vice-Paradigma als zentrales Merkmal unserer heutigen
Zivilsation ausgemacht. Es zeigt uns, warum wir hinter
die Displays gucken milssen, um zu verstehen, ob tech-
nologischer und zivilisatorischer Fortschritt im Takt
tanzen oder nicht.

Welchen Fortschritt verfolgen wir iiberhaupt mit
Technik?

Im Jahr 2019 erschien ein Buch des amerikanischen
Technologen Andrew McAfee, in dem er zu beweisen
schien, dass es durchaus sinnvoll sei, technischen Fort-
schritt und das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
‘gekoppelt zu denken. Denn dann wiirden sich durch das
Streben nach Profit immer die effizientesten Losungen
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net die Produkte von diesen und nicht von anderen Fir-
men vorgeschlagen werden. Wir nehmen das Paket an
der Tur entgegen, aber welchen Weg es zuriickgelegt hat,
erfahren wir nur, wenn sich im Suezkanal ein Container-
schiff quer stellt oder die Mitarbeiter:innen in den Ver-
teilzentren fir bessere Lohne streiken. Wir ordern bei
den All-inclusive-Konzernen und wundern uns, dass die
Kleinen Marken aus dem Angebot verschwinden und die
Einzelhandler aus den Innenstidten.

Und fir all diese Vorginge offnen wir eine Social-Me-
dia-App und denken dabei an ein Kleines Produkt zur
weltweiten Kommunikation, unser personliches Ein-
trittstor in das freie Internet, ins World Wide Web. Aber
dieses Kieine Produkt ist nur die Schnittstelle zu einer
riesigen Ansammlung von vernetzten Dingen und Da-
ten, und die meisten Zugiinge werden inzwischen von
einigen wenigen Unternehmen kontrolliert. Achten Sie
einmal darauf. Auf den meisten Websites bietet sich di-
rekt der Amazon-Bestellbutton an, und anstatt bei diver-
sen Dienstleistern immer neue Passworter zu vergeben,
konnen Sie Thr Google-, Facebook- oder Apple-Profil
verwenden. Je mehr Zuginge Sie mit dem einen Profil
verknipft haben, umso mehr weifl das Unternehmen
ber Sie, und umso unwahrscheinlicher wird es, dass Sie
es jemals loschen - Sie milssten sich ja Gberall neu an-
‘melden. Das nennt sich »Netzwerkeffekt«. Und so wirkt
die urspriingliche Vision eines freien Internets zwar im-
‘mer noch in Geschichten nach oder wird mit dem Meta-
verse neu inszeniert, aber der Zugang in diese Welten ist
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Hans-Dietrich Reckhaus hat als Firmenchef eine
gliickliche Hand. Bald beliefert er mit seinen Insekten-
vernichtungsmitteln nicht mehr nur die Kleinen Fach-
hindler, sondern auch die grofien Discounter und Dro-
geriemiirkte, die seine Produkte unter ihrem Namen als
cigene Marke verkaufen. Seine Firma macht 25 Millio-
nen Euro Jahresumsatz und beschiftigt sechzig Mitar-
beiter, als Reckhaus die Idee fir eine neue Fliegenfalle
hat. Eine Fliegenfalle, bei der die hissliche Klebefliche,
auf der die Fliegen iblicherweise hingen bleiben, von
ciner bunten Scheibe verdeckt wird. So etwas gibt es auf
dem Markt nicht. Reckhaus lisst sich die Idee patentie-
ren, das erste Patent in der Geschichte seiner Firma. Er
hegt groBe Hoffnungen fir das neue Produkt und will es
unter eigenem Namen herausbringen. Was ihm fehlt, ist
cine originelle Kampagne, um die Fliegenfalle bekannt
2umachen.

Dacrals cher kiciner Mittelstandler kein groBies Wer-
bebudget hat, wendet er sich an zwei Schweizer Aktions-
Kiinstler, deren Arbeit er gut findet. Die Zwillingsbrider
Frank und Patrik Riklin haben in der Nahe von St. Gal-
len vor Jahren einmal einen Bunker in ein vielschichti-
ges Kunstprojekt verwandelt und als »Nul Stern Hotele
vermarktet# Vielleicht haben sie eine Idee fir seine
Fliegenfalle. Voller Erwartungen reist Reckhaus in die
Schweiz und erklart den Kiinstlern seine Erfindung und
das Potenzial, das er darin sieht, Aber anders als gedacht
sind sie nicht begeistert.

»Deine Produkte sind einfach nur schlechte, sagen
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einfach mehr von dem zu machen, was wir ohnehin be-
reits tun, »Wir miissen das Lenkrad unserer Okono-
mien und Gesellschaftsordnungen nicht herumreiBienc,
schreibt er, »sondern einfach nur mehr Gas geben.«”

Die Geschichte Klingt super.Sie hat nur einen Haken.
Sie lisst sich nur erzahlen, weil McAfee sein Display so
Konfiguriert hat, dass es einen signifikanten Anteil der
Ressourcen und Prozesse, die es fir das amerikanische
‘Wohistandmodell braucht, nicht anzeigt. Doppelt deut-
lich wird das ausgerechnet am iPhone, jenem Gerit, das
er als Paradebeispiel dafiir prasentiert, wie technischer
Fortschritt aus Weniger Mehr macht. Das Gerit wird fast
vollstindig im globalen Siden gebaut. Rohstoffe und
Arbeitsleistung kommen von dort. Der Gewinn aus den
Verkiufen aber wird im amerikanischen Bruttoinlands-
produkt verbucht, wahrend die Schiden, die bei der
Massenproduktion entstehen, im globalen Siiden ver-
bleiben. Dass viele Linder des globalen Nordens in
Sachen Umweltschutz so gut dastehen, erklart sich eben
leider auch oft damit, dass sie die dreckigen Glieder ih-
rer Wertschopfungskette in drmere Linder ausgelagert
haben, Eine Praxis, die man als »Externalisierunge be-
zeichnet.

Sobald man das Display, anders als McAfee, nicht auf
ein bestimmtes Land einstellt, sondern die Weltals Gan-
zes anzeigen list, wird namlich Klar, dass s der Mensch-
heit bisher nicht gelungen ist, Naturverbrauch und Wirt-
schafiswachstum zu entkoppeln.* Allein die globale
Rohstoffforderung hat sich seit der Jahrtausendwende
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sache, dass die Menschen mit den geringsten Einkom-
men am meisten spenden, sobald man die Hohe ihrer
Beitrige ins Verhiltnis 2. ren Einkommen setzt.*

»Groie Geldgeber in den Mittelpunkt von Geschich-
ten @ber sozialen Fortschritt zu stellen, it eine Verzer-
rung ihrer Rolle«, schreibt McKenzie Scott in einem
ihrer kurzen Texte, mit denen sie zweimal im Jahr er-
Kiart, welche Organisationen Geld von ihr bekommen
haben. Sie versuche mit ihren Beratern nur, »ein Ver-
mégen zu verschenken, das durch Systeme ermglicht
wurde, die der Veranderung bedirfen. In diesem Be-
mithen lassen wir uns von der Demut und Uberzeugung
leiten, dass es besser wire, wenn unverhaltnismaiger
Reichtum nicht in den Hinden weniger konzentriert
‘wire, und dass die Losungen dafir am besten von ande-
ren entworfen und umgesetzt werden. <

Es sind dieselben Systeme, die es jenen sechzig ame-
rikanischen Milliardar:innen, die vor zwlf Jahren The
Giving Pledge beigetreten sind, ermoglicht haben, ihr
Vermogen insgesamt fast zu verdoppeln, wahrend sie
eigentlich die Hilfte davon spenden wollten. Finfrig von
ihnen haben es sogar verdreifach, einige mehr als ver-
zehnfacht* Allein von Mirz bis Juli 2020, als die Pan-
demie die Welt mit voller Hirte traf,stieg das kollektive
Vermégen der hundert US-Milliardire von The Giving
Pledge um mehr als ein Viertel an. Die neuen Philan-
thropen werden schneller reich, als s ihr Geld abgeben
Konnen.

Der Chef des Welternihrungsprogramms der Verein-
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Bestimmung - Worum es
eigentlich geht

»Mythen sind wichtig, Narrative tragen uns. Sie schaffen
unsere Gedankenwelt und formen unser gesellschaftliches
Gesprich. Si legitimieren politische Macht und bekrfti-
gen den Gesellschafisvertrag, (...) Manchmal arbeiten die

Mythen fir uns, manchmal auch gegen uns.«

Tim Jackson, Wirtschaftswissenschaftlers

Als Hans-Dietrich Reckhaus die Firma seiner Eltern
ibernimme, die seit vierzig Jahren in Biclefeld Insekten-
vernichtungsmittel fiir den privaten Haushalt herstellt,
hat eres nicht darauf abgeschen, die ganze Branche auf-
zumischen - wenigstens nicht so, wie er es spter tun
wird. Er hat an der Schweizer Elitehochschule St. Gallen
Betriebswirtschaft studiert, ein Semester in Harvard ab-
solviert und seinen Doktor gemacht, obwohl sein Vater
fand, dass er den fiir das Geschift nicht brauche. Eigent-
lich interessiert sich Reckhaus mehr fiir Kunst, Wissen-
schaft und Literatur als fir Fliegenfallen, Mottenpapier
und Ameisenkider, aber es ist immer Klar, dass er ein-
mal den elterlichen Betrieb Gbernchmen soll. Als es
Mitte der 1990er-Jahre so weit st, hofft e noch, dass thm
Zeit zum Schreiben und Lesen bleibt, wenn er die Firma
nur mit halber Kraft fihrt. Doch da hat er sich geirrt.
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durchsetzen - und damit auch die Umwelt geschont wer-
den.” Am Beispiel der Vereinigten Staaten machte er
Rechnungen auf, die inen alten Techniktraum bele-
gen sollten: Dass die noch immer grofite Volkswirtschaft
der Welt es dank technologischen Fortschritts und eines
auf stete Kostensenkungen abzielenden Kapitalismus
schaffe, 6konomisches Wachstum vom Verbrauch na-
tirlicher Ressourcen zu entkoppeln. »Mehr aus Weni-
gere lautet Gbersetzt der Titel des Buches, und glaubt
‘man dem Untertitel, erzihlt es »die iberraschende Ge-
schichte, wie wir mit weniger Ressourcen zu mehr
Wachstum und Wohlstand gekommen sind ~ und wie
wir jetzt unseren Planeten rettene.

Die Beispiele, die McAfee anfiihrt, sind beeindru-
ckend. Tatsichlich schafft es die amerikanische Wirt-
schaft spitestens seit der Jahrtausendwende weiterzu-
‘wachsen, obwohl ihr Verbrauch von wichtigen Metallen
wie Aluminium, Nickel, Kupfer, Stahl oder Gold sinkt.™*
Genauso verhilt es sich mit Zement, Sand, Stein, Holz
und Papier. Laut der US Geological Survey; einer Bundes-
behorde, die den nationalen Durchsatz von 72 Rohstof-
fen erhebt, wurde bei 66 davon der Verbrauchshdhe-
punkt bereits dberschritten. Offenbar werden die reichen
Lander auch noch die sauberen.

Dinge, die fraher grof, schwer, ungenau, schmutzig
oder energicintensiv waren, sind heute Kleiner, leichter,
praziser und effizienter. Sicher, so McAfee, seien noch
immer mehr ffentliches Bewusstsein notig und reak-
tionsschnellere Regierungen, aber ansonsten geniige es,
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retten wollen, stelt fest, dass diese Wohltitigkeit auch
einen Nebennutzen hat.

In den USA gewihrt der Staat solchen Stiftungen
weitreichende Steuernachlsse, fir die es schon geniigt,
wenn sie jahrlich einen geringen Teil ihres Vermogens
fir gemeinntzige Zwecke ausgeben, wihrend sie den
Rest beispielsweise in Aktien investieren diirfen, um ihr
Stiftungskapital zu vermehren. Geld, das der Staat sonst
als Steuern einnehmen und entsprechend der Gemein-
wohlorientierung einsetzen konnte, der er der Verfas-
sung nach verpflichtet ist. Geld, das stattdessen in
Institutionen gebunden bleibt, die privat dariiber ent-
scheiden, wofiir es eingesetzt wird. Und deren Griinder
genau deshalb noch weniger Steuern zahlen, als sie es
in ihren geschiftlichen Tatigkeiten zur Erlangung des
Reichtums ohnehin schon tun.* Warden die hundert
amerikanischen Mitglieder von The Giving Pledge wie
versprochen die Halfte ihres Vermogens spenden - das
wiiren insgesamt knapp 500 Milliarden Dollar -, ent-
gingen dem amerikanischen Staat laut Berechnungen
der Denkfabrik Institute for Policy Studies etwa 360 Mil-
liarden Dollar an Steuergeldern.””

Anders gesagt: Diese Form der Philanthropie bietet
ein Gestaltungsvermogen, das nur sehr wenigen Men-
schen vorbehalten bleibt und von sehr vielen Menschen
subventioniert wird. Und was bei der medialen Auf-
merksamkeit fir die groen Summen, die bestimmte
Menschen spenden, zudem vollstandig aus dem Fokus
rutscht,ist die von Studien immer wieder bestitigte Tat-
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Ister nicht Unternchmer? Ist der Kunde nicht Konig?
‘Wenn der Kunde Insekten bekimpfen will, warum sollte
erihm dann keine Mittel anbieten, die das preiswert er-
ledigen? Beweist denn nicht der Gewinn, den er damit
macht, dass er richtigliegt? Wenn er diese Mittel nicht
mehr herstellte, wiirde es dann nicht jemand anderes
tun?
Reckhaus hatte erwartet, dass das Treffen mit den be
den Schweizer Kiinstlern zu einer Idee fir seine Werbe-
Kampagne fiihren wirde - nicht zu einer Idee fir ein
neues Leben. Doch genau 5o wird es kommen. Das Tref-
fen erschiittert ein paar der zentralen Uberzeugungen,
die seinem Denken und Handeln als Geschiftsmann
Sinn und Richtung geben.

Kurz: Es stellte die Bestimmung seines Systems in-
frage.

Die Bestimmung oder das Ziel eines Systems - das
dritte Merkmal unserer Trios ~ kann uns helfen zu ver-
stehen, warum der Wandel von Systemen so langsam in
Gang kommt und voller Widerstinde erscheint. Halten
wir uns an Donella Meadows Definition von System, so
beschreibt die Bestimmung (purpose) eines Systems den
Zweck, den es efillt, um den herum es gebaut und auf
den es ausgerichtet ist. An der Frage, wie gut ein men-
schengemachtes System diesen Zweck erfillt, bemisst
sich seine Berechtigung, seine Glaubwiirdigkeit oder
auch seine Legitimitit.

Die gingige Bestimmung eines Unternehmens zum
Beispiel st es, so viele Waren oder Dienstleistungen wie
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weltweit 140 Milliarden Dollar, wovon drei Viertel bei
zehn groflen Firmen aufliefen. In den USA verbuchen
Facebook und Google zusammen die Hilfte der online
getitigten Werbeausgaben.™ Und so hat die technologi-
sche Revolution der Digitalisierung einen signifikanten
Anteil an wachsenden Konsumniveaus. Letzten Endes
nutzen wir den Effizienzgewinn, den uns die Technik
beschert, nur, um mehr zu konsumieren - statt mit ihm
die Umwelt zu entlasten. Ein Effekt, der seit Langem als
rebound bekannt ist Solange der Anspruch, was Ver-
sorgungssicherheit alles beinhalten soll jedes Jahr wei-
terwiichst, wird sich das nicht andern.

Das list sich wunderbar bei den in reichen Lindern
viel beklagten Lieferengpassen beobachten: Staatliche
Ausgaben und billige Kredite sowie ¢in rasantes Aus-
geben der gesparten Dollar am Ende der Lockdowns
haben in den USA zu einem Wachstum der Giterstrome
um siebzehn Prozent in zwei Jahren gefiihrt” Das
wurde in der Berichterstattung zur Sorge um die Ver-
sorgungslicke aber gar nicht thematisiert. Dort ging
es eher darum, wie man Fahrer, Lkws und Container
- mittels Quantencomputing - noch effizienter aufein-
ander abstimmen konne, damit weiter genug ankommen
Kann. Eine viel simplere Losung, die zwar weniger digi-
tale und dafitr mehr soziale und kulturelle Revolutionen
benatigt, hat die US-Kolumnistin Amanda Mull auf den
Punkt gebracht: »Hort auf, zu shoppen - Amerika
braucht, dass ihr weniger Plunder kaufte.»

»In einem System, in dem technologische Innovation
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Aufbau seines Imperiums fast fiinf Milliarden Dollar
Sffentlicher Forderung angenommen hatte,” kam nicht
mehr auf seine Challenge, wie s im Silicon Valley gerne
heift, zuriick*

Und was sind die Nebeneffekte?

Dass sich die Institution, die ffentliche Giter bereit-
zustellen versucht, ohnmichtig fihlt. Und dass der Ein-
druck gestarkt wird, Retter sifien dort, wo Geld gehortet
wird.

Entspricht das einem zeitgemaBiem Verstandnis von
Heldsinnentum?

Der Philosoph Dieter Thomi hat dieser Frage ein
ganzes Buch gewidmet. Sein Fazit ist, dass die ganz
groe Sache, fir die es viel mehr Held:innen braucht,
nicht einzelne Challenges sind, sondern das Funktionie-
ren der Demokratie.”

Aus diesem Befund heraus leitet Thoma zwei Typen
von Helden ab. Das sind zum einem die »Helden der
Verfassunge.* Sie treten nicht nur fir die Regeln ein, die
sich die Gemeinschaft gegeben hat, sondern auch fir die
Bestimmung, der diese Regeln dienen sollen. Sie ver-
teidigen die Rechte Dritter oder des Ganzen auch dann,
‘wenn sie nicht davon profitieren oder dafir von anderen
angegangen werden. Systemisch gesprochen sind es
Menschen, die sich einmischen, wenn das erklirte Ziel
der Demokratie mit dem gelebten Ziel nicht mehr iber-
einstimmt. Sie hinterfragen dabei nicht das Ziel oder den
Verfassung gebenden Rahmen, sondern ob die Wege
noch dorthin fiihren. Oder ob bestimmte Entwicklun-
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sie, »Wie viel Wert hat eine Fliege fiir dich? Anstatt In-
sekten zu toten, musst du Insekten retten.«*

Die zwei Kiinstler schlagen Reckhaus vor, eine Art
Katzenklappe fiir Fliegen zu entwickeln, mit der man die
Tiere lebend fingt, um sie spiter draufien wieder freizu-
lassen. Damit kann er nichts anfangen. Er braucht eine
Kampagne fir seine Fliegenfalle, nicht fiir eine Fliegen-
Klappe. Dennoch gehen ihm, als er wieder nach Hause
fihrt, die Fragen der Kanstler nicht mehr aus dem Kopf.

‘Was ist, wenn sie recht haben?

‘Wenn er Schaden anrichtet mit seinen Produkten?

Was, wenn es falsch ist, was er tut?

Es ist Sommer 2011, und dass es in Deutschland so
etwas wie ein Insektensterben gibt, wird zu diesem Zeit-
punkt hischstens in Fachkreisen registriert. In der Of-
fentlichkeit ist es noch lange kein Thema, erst 2017 wird
der groie Aufschrei kommen.* Bis es in Bayern zum
landesweit ersten Volksbegehren fiir mehr Artenschutz
kommt, werden noch Jahre vergehen. Ob Reckhaus mit
seinen Produkten wirklich Schaden anrichtet und worin
genau dieser Schaden besteht, dafiir fehlt ihm jeglicher
Anhaltspunkt. Er findet keine Studie, die ihm sagen
Konnte, wie viele Insekten jahrlich durch die Fliegen-
fallen, Mottenpapiere, Insektensprays und Ameisenks-
der seiner Firma sterben, noch, welchen Wert diese In-
sekten fir die Natur oder sogar fiir den Menschen gehabt
hitten - aber einige Hundert Millionen tote Insekten
jedes Jahr werden es wohl sein.

Ja,aber: Muss ihn das aberhaupt kiimmern?
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um mehr als finfzig Prozent erhoht und liegt doppelt so
hoch, wie sie fiir einen nachhaltigen Umgang mit den
Ressourcen unseres Planeten sein diirfte.” Metalle,
Nichtmetalle, fossile Brennstoffe oder Biomasse - iiber-
all gehen die Kurven nach oben. Dasselbe gilt fiir den
weltweiten Verbrauch an Wasser und Energie.® Und.
gerade im Fall der USA liegt der Ressourcenverbrauch
mit durchschnitdlich 32 Tonnen pro Kopf signifikant hé-
her als in den Gao-Lindern, dreimal so hoch wie der
globale Durchschnitt und zehnmal so hoch wie auf dem
afrikanischen Kontinent

Vor diesem Hintergrund kann es natirlich auf der
einen Seite als Erfolg gelesen werden, wenn cin Land es
schafft, dass der Ressourcenverbrauch nicht noch weiter
steigt - auf der anderen Seite liee sich fragen, wie vil
Verbrauch pro Kopf denn ein gutes Ziel ware, wenn an-
dere Linder es wie die USA machen wollen.”

McAfees Buch wurde in den USA und Europa breit in
der Presse besprochen, was nicht verwunderlich ist, bot
es doch dem wohlhabenden Teil der Welt ein Narrativ,
mit dem dieser seinen Status als Vorreiter wiederhe
stellen konnte. Vorreiter im Anhaufen von Giitern, an-
getrieben vom positionalen Statuswettbewerb in der
Echtzeit der sozialen Medien, die mit personalisierten,
auf die aktuelle Stimmung ausgerichteten Botschaften
noch die letzten Kaufbarrieren unterlaufen, wenn die
Mirkte eigentlich schon gesittigt sind.

Im Jahr 2020 betrugen die digitalen Werbeausgaben
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ten Nationen (WFP), der Amerikaner David Beasley, hat
dasim Pandemic-Jahr 2021 zum Anlass genommen, die
Milliardare der Welt mehrfach offentlich anzusprechen
und sie um eine einmalige Spende Gber 6,6 Milliarden
Dollar zu bitten, damit seine Organisation 42 Millionen
akut vom Hunger bedrohte Menschen ein Jahr lang mit
Essen versorgen konne. Lange bekam er keine Reak-
tion. Bis sich plétzlich Elon Musk, der aktuell reichste
Mensch der Welt, auf Twitter dffentlich bei ihm mel-
dete

»Wenn das Welternihrungsprogramm auf Twitter
erkliren kann, wie genau sechs Milliarden Dollar den
Hunger auf der Welt besiegen konnen, werde ich sofort
Tesla-Aktien verkaufen und es tun«, schrieb Musk.
»Bitte verdffentlichen Sie Thre aktuellen und geplanten
Ausgaben im Detail, damit die Leute genau sehen kén-
nen, wohin das Geld flieft. Sonnenlicht ist etwas Wun-
derbares.«*

Als David Beasley ihn darauf aufmerksam machte,
dass man fir diese 6,6 Milliarden Dollar keineswegs, wie
er offenbar verstanden habe, den Hunger auf der Welt
fir immer besiegen, wohl aber 42 Millionen Menschen
fiir ein Jahr vor dem Verhungern retten konne, meldete
sich Elon Musk nicht mehr. UNO-Mann Beasley schickte
ihm die geforderte Tabelle, wie er die Spende einsetzen
‘wiirde, er sicherte absolute Transparenz bei der Vergabe
der Mittel zu, er bat Musk, sich wenigstens mit ihm zu
treffen. Er konne ihn ja hinauswerfen, wenn ihm nicht
gefalle, was er zu sagen habe. Aber Musk, der fur den
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men genau deshalb keine »griinen« oder sweichen« The-
men sind, sondern die Essenz von biologischem Leben
auf der Erde. Wir sehen deutlich, wie ein Abbruch der
verlasslichen Versorgung mit Energie, Wasser und Nah-
rungsmitteln die Voraussetzung fir eine friedliche und
gesunde Entwicklung der biologisch verfassten Spezies
Mensch torpediert. Das kann durch Kriegshandlungen
wie durch natiirliche Prozesse passieren, wenn Okosys-
teme sich nicht mehr verlisslich regenerieren. In der
Reaktion auf einen disruptiven Schock, wie dieser Kricg
ihn auslst, ist es daher nicht besonders weise, die lange
Sicht auf diese Trends aus den Augen zu verlieren: We-
der Klima- noch Biodiversititsziele »konnen wartene.
Okosysteme interessieren sich fir solche Parolen weiter-
hin nicht.

Kein Wandel kommt aus dem Nichts. Keiner von uns
handeltisoliert von dem, was davor war oder was andere
tun. Behalten Sie das im Hinterkopf, wenn Ihnen je-
‘mand erzahlen wil, dass das, was Sie tun, am Groen
und Ganzen nichts andern wird, weil Sie zu Klein, zu
unbedeutend oder zu wenige sind. Dass es fir die Mas-
sentierhaltung egal ist, ob Sie Bio-Fleisch essen. Dass es
fir die Vermillung der Ozeane egal ist, ob Sie kein Plas-
tik mehr kaufen. Dass es fir die Demokratie egal ist, ob
Sie wahlen oder nicht, und dass es fir den Kampf gegen
das Klimachaos egal ist, was wir in Deutschland tun, weil
wir doch nur zwei Prozent des globalen Kohlendioxid-
ausstofies verantworten. Und dass es keine Rolle spielt,
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viele nach ihrer Aufnahme einen Brief veroffentlichen,
in dem sie ihre Motivation erkliren. Das tat auch Mac-
Kenzie Scott.

»Wir alle gelangen zu den Gaben, die wir anbicten
Kénnen, durch eine unendliche Reihe von Einflissen
und gliicklichen Zufallen, die wir nie ganz verstehen
Konnen, schreibt sie darin. »Zusitzlich zu den Gaben,
die das Leben mir mitgegeben hat, habe ich eine unver-
hltnismaBig grofie Menge an Geld zu verteilen. Mein
philanthropischer Ansatz wird weiterhin ein sorgfiltiger
sein. Er wird Zeit, Mthe und Sorgfalt erfordern. Aber
ich werde nicht warten. Und ich werde weitermachen,
bis der Safe leer ist.«>

Fiir die Medien war diese Ankiindigung vor allem
wegen der Summe eine Story. Es zeigte sich aber bald,
dass MacKenzie Scott nicht nur vorhatte, die Mafistibe
dafiir zu verschieben, wie viel man gibt, sondern auch,
wem man gibt und auf welche Art und Weise man gibt.
Systemisch gesehen finde ich das den interessanteren
‘Aspekt. Er fiihrt zu der Frage, mit welchen Vorbildern
und Held:innen wir erfolgreich durch das 1. ahrhun-
dert navigieren knnen.

Sind es Menschen, die daran arbeiten, das System zu
verbessern? Oder ihre eigene Position darin zu schiit-
zen?

Nehmen wir die sogenannten neuen Philanthropen in
den USA. Dass dicjenigen, die zu groGem Reichtum ge-
Kommen sind, sich auch wohltatig fir die Gemeinschaft
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‘Wind und Sonne gewinnen lisst, und damit bewiesen,
dass es Alternativen fir die Zukunft gibt. SchlieBlich
gab es den Aufstieg der sozialen Medien, aber die wis-
senschaftliche Informationen sich heute genauso schnell
verbreiten wie Aufrufe zu groen Demonstrationen.
Viele der Verinderungen mdgen noch nicht ausreichen
und nicht schnell genug gehen, gleichzeitig diirfen wir
nicht bershen, dass in den vergangenen dreifig Jah-
ren unfassbar viel geschehen ist und die Dekarbonisi
rung ein beschlossenes Projekt ist, i das es Zeitpline
gibt und fir das Gerichte die Staaten und Konzerne in
Verantwortung nehmen. Immerhin gilt sie nun als offi-
zielles Zukunftsprojekt und findet in Gbergeordneten
Strategien wie dem Green Deal der Europiischen Kom-
mission ihren Ausdruck.

Keine dieser Verinderungen allein war stark genug,
aber in der Summe machten sie das fossile System bereit
fir einen fundamentalen Umbruch. So erst konnte ein
Midchen, das wegen des Klimawandels nicht mehr zur
Schule gehen wollte, eine weltweite Bewegung auslosen,
die heute »System Change« ruft und damit eine umfas-
sende Verinderung unseres gesellschaftlichen Betriebs-
systems meint. So, dass Inputs und Outputs in unseren
Okosystemen wieder zu einer Balance finden konnen
und ihre Verinderungen weniger radikal ausfallen.

Die internationalen Schockwellen, die Putins An-
griffskrieg gegen die Ukraine ausgeldst hat, haben neben
dem moralischen Entsetzen ob der Kriegsverbrechen
auch sehr deutlich gemacht, warum ckologische The-
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heiten unterstiitzt, sogar eine europiische Klimastif.

tung - mehr als fiinfhundert zumeist kleine gemeinnit-

zige Organisationen hatten MacKenzie Scott und ihr
Team ausgewihlt.* Gruppen, die in der Regel ebenso
unbemerkt wie unterfinanziert von der Gesellschaft ihre
Arbeit taten und nach einer E-Mail oder einem Anruf
dafiir auf einmal eine, drei oder finfzig Millionen Dollar
‘mehr zur Verfiigung hatten. Innerhalb von nur vier Mo-
naten verteilte MacKenzie Scott auf diese Weise fast
sechs Milliarden Dollar, womit sie auf der Liste der grofi-
ten privaten Spender Amerikas in jenem Jahr auf Anhieb
auf Platz zwei kam.* Aber das war erst der Anfang.

Bis zum Friihjahr 2022, in weniger als zwei Jahren,
unterstiitzte sie mehr als 1250 Organisationen mit ins-
gesamt zwolf Milliarden Dollar. Kaum ein Mensch
hatte in seinem Leben je so viel Geld gespendet, ganz
sicher aber niemand so viel in so kurzer Zeit.

‘Was sollte das bedeuten?

Schon kurz nach ihrer Scheidung im Jahr 2019 hatte
sich MacKenzie Scott, wie sie sich nun nannte, der Ini-
tiative »The Giving Pledge« angeschlossen, zu Deutsch
»Das Gebe-Versprechen«. Es st eine Gruppe internatio-
naler Unternehmer:innen und Erbrinnen, in die man
berhaupt nur aufgenommen wird, wenn man Milli
dir:in ist und sich verpflichtet, wenigstens die Hilfte
seines Vermogens fir wohltatige Zwecke zu spenden. Im
Jahr 2010 von Microsoft-Grinder Bill Gates und Inves-
tor Warren Buffett gegriindet, hat die Initiative heute
mehr als 230 Mitglieder aus 28 Lindern,” von denen
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unbedingt vermeiden. Fiir menschengemachte Strukturen
aber, die uns von einer nachhaltigen Welt abhalten, kon-
ner wir das Wissen um den Kipp-Punkt nutzen, um deren
‘Wandel zu beschleunigen. Merke: Auch wenn man es nicht
Sofort registriert ~ iiber den Verlauf der Zeit geschen ist
jeder Schritt Verdnderung, und im richtigen Moment ge-
tan, kann er sogar schnell grofie Wirkung erziclen.
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schen den Jahren 2005 und 2019 um fast siebzig Prozent
gewachsen, ihre Einlagen haben sich auf 1,2 Billionen
Dollar mehr als verdoppelt,” was der jihrlichen Wirt-
schaftsleistung eines Landes wie Spaniens entspricht.
Viele dieser Stiftungen unterstitzen aber nicht beste-
hende gemeinniitzige Organisationen, sondern definie-
ren eigene Ziele, die sie mit ihrem Geld erreichen wollen.
Sei es, Krankheiten wie Kinderlahmung oder Malaria
auszurotten, gegen Tabakkonsum und Fettlibigkeit zu
Kimpfen, Techniken gegen den Klimawandel zu entwi-
ckeln oder die Erforschung der biologischen Prozesse im
‘menschlichen Korper voranzutreiben. Viele dieser Stif-
tungen beschrinken sich nicht mehr auf das Land, in
dem die Leute leben, die ihr Ziel kontrollieren, sondern
legen landeriibergreifende Programme auf und finanzie-
ren Partnerorganisationen.

Anders als gewahlte Regierungen sind diese Stiftun-
gen nicht verpflichtet, der Allgemeinheit dariber Aus-
kunft zu geben, wem sie wann was spenden. Anders als
Regierungen kann die Allgemeinheit die Stiftungen auch
nicht abwahlen, wenn sie mit deren Arbeit nicht einver-
standen ist. Angesichts der enormen Summen, die von
diesen Institutionen aufgewendet werden konnen, wer-
den solche Argumente gern als demokratietheoretisches
Klein-Klein abgetan. Und natirlich st es grozigig,
seinen Reichtum fiir gute Zwecke einzusetzen, anstatt
ihn schlicht fir sich zu behalten. Wer aber mehr als nur
die Pressemeldungen dariber liest, welche Tech-Milli-
ardirinnen mit ihren Stiftungen welchen Teil der Welt
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was ein Kind iber die Zukunft sagt. Sie haben das Ver-
mogen, einen Unterschied zu machen. Zum Beispiel
Energie einzusparen und damit zu zeigen, dass Sie na-
turwissenschafiliche und technische Grundlagen unse-
rer Existenz akzeptieren. Und die Politik zu ermutigen,
dass solche Aufforderungen keine dkodiktatorischen
Zumutungen sind, sondern schlicht Realpolitik.

Der US-amerikanische Umweltaktivist Paul Hawken
hat es einmal so formuliert: » Auf die Frage, ob ich pes-
simistisch oder optimistisch in die Zukunft blicke, ist
meine Antwort immer dieselbe. Wenn man sich die wis-
senschaftlichen Erkenntnisse(...) ansicht und nicht pes-
simistisch ist, versteht man die Daten nicht. Aber wenn
Sie die Menschen treffen, die daran arbeiten, diese Erde
(...) wiederherzustellen, und Sie sind nicht optimis-
tisch - dann haben sie keinen Puls.«*

Lassen Sie sich also nicht tauschen. Handeln Sie,
wenn eine Situation Sie nicht mehr aberzeugt oder eine
andere Sie magisch anzieht. Seien Sie ein Wirk. Reden
Sie iber Ihre Ideen und Erfahrungen, iber Thre Beweg-
griinde und Wiinsche fir die Zukunft. Auch Gber Thre
Zuweifel - am besten freundlich. Denn Wirklichkeit ent-
steht aus unser aller Zusammenwirken.

Kipp-Punkte sind der Moment, ab dem die Abliufe in
cinem System sich fundamental andern. Ob wir das gut
oder schlecht finden, ist ine normative Entscheidung. Fiir
die okologischen Systeme, aus denen Menschen ihre Le-
‘bensgrundlagen gewinnen, sollten wir diese tipping points
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einsetzen, ist natiirlich nicht neu. Diese Tradition reicht
zuriick bis zu Andrew Carnegie und John D. Rockefeller,
die ihr Vermogen mit Stahl und Erdol gemacht hatten
und als die reichsten Menschen ihrer Zeit galten - aber
auch als grofie Philanthropen. Wahrend Carnegie meh-
rere Stiftungen griindete und sich unter anderem der
Forderung und Errichtung Hunderter offentlicher Bi-
bliotheken widmete - also nicht nur die New Yorker
Konzerthalle Carnegie Hall baute, mit der sein Name bis
heute verbunden ist -, griindete Rockefeller nur eine
einzige Stiftung, die nicht weniger als das »Wohlergehen
der Menschheit auf der ganzen Welt« anstrebte und sich
bis heute in Bildung, Kultur, Wissenschaft und Gesund-
heitswesen bis hin zur Nahrungsmittelproduktion eng:
giert. Im Prinzip alles sogenannte sffentliche Giiter.

Aber in den USA zeigt sich, wie unterschiedlich die
Grenzen gezogen werden, wenn es darum geht, wie
diese Gilter erstellt werden sollen und wer welchen Zu-
gang zu ihnen haben darf. Ein sogenannter Nachtwiich-
terstaat soll nur dann eingreifen, wenn die Mirkte die
Sache nicht regeln, o wie es dic lang anhaltende Dis-
kussion um eine staatliche Krankenversicherung zeigt.
In den USA findet niemand etwas dabei, wenn Privat-
leute jene Locher schlieGen, die im staatlichen Versor-
gungsnetz Klaffen oder aufreiBien. Und doch stellt sich
auch hier irgendwann die Frage, wo die Locher herkom-
men.

Wohtitigkeit wird in den USA inzwischen vor allem
iber private Stiftungen abgewickelt. Thre Zahl ist zwi-
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‘man immer weniger leugnen, dass die Prognosen mehr
und mehr zutrafen. Einige Menschen tricben aber das
Nachdenken voran, welche anderen Moglichkeiten es
gibt, die Menschheit mit Energie zu versorgen. Andere
trauten sich sogar, die Frage zu stellen, ob der Hunger
nach Energie wirklich stindig zunehmen miisse. Eine
Zeitlang sah es so aus, als konnten wir die entstandenen
Probleme mit Technik Iosen. Wenn Maschinen aus we-
niger Brennstoff dieselbe oder sogar mehr Leistung he-
rausholen, misste sich die Erderhitzung verlangsamen,
das System retten und ein tiefgreifender Umbruch ver-
‘meiden lassen - so die Hoffnung. Doch diese Vision st
inzwischen widerlegt. Die grundlegenden Trends haben
sich nicht geindert. Wir stoflen noch immer ~ wenn
auch deutlich effzienter - wachsende Mengen an Koh-
lendioxid aus. Dabei ist die Menge an CO3, welches die
Atmosphire ohne rasante Klimaverinderungen aufneh-
‘men kann, nun einmal begrenzt. Deshalb ist die nichste
Dekade entscheidend fir die Zukunft.s

Dass sich diese Erkenntnis langsam durchsetzt, er-
Klirt, warum Greta Thunberg schaffte, was Severn Cul-
lis-Suzuki noch nicht gelungen war. In den fast dreifiig
Jahren zwischen ihren beiden Auftritten hat das System
der Nutzung fossiler Brennstoffe aus den unterschied-
lichsten Griinden an Legitimitit verloren — und wurde
reif fir einen Wandel.

Reif fiir einen Wandel sein - je nach Perspektive st
das critical slowing down also auch der richtige Moment
fir Erneuerungen. In der Managementliteratur wird die
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2u tun, Bremsen sie den Effekt, wirken sie dimpfend,
und der Trend wird ausbalanciert - bei dem Eisschild
wire das durch den winterlichen Schnee erfolgt.
Falltin cinem System eine der beiden Rickkopplun-
gen aus oder wird deutlich stirker, verandert sich mit
der Zeit das dynamische Verhaltensmuster zwischen den
Elementen. Und damit auch der Zustand des Systems.
Im Fall des Eisschildes fihrt die verstirkende Riick-
kopplung zu einem beschleunigten Abschmelzen: So-
lange die Gletscher eine bestimmte Dicke und damit
Hohe haben, ragt ein wesentlicher Teil ihrer Schneede-
cein kltere Luftschichten hinauf. Schmelzen die Glet-
scher, sinkt ein Teil ihrer Schneedecke in wirmere Luft-
schichten ab, was ihr Abschmelzen noch vorantreibt.
Geschmolzenes Wasser aber reflektiert das Sonnenlicht
nicht so gut wie Eis, wodurch eine dampfende Rick-
kopplung schwcher wird, die Gletscher sich weiter auf-
heizen und immer schneller Eis verlieren. Das mag lange
nicht spirbar sein, weil der Eispanzer dick ist und damit
ber einen riesigen Puffer verfigt. Mit jeder Tonne Eis
aber, die dem System verloren geht, schwindet dieser
Puffer, wihrend sich das Abtauen durch die Riickkopp-
lungen immer weiter selbst beschleunigt. Systemisch
ausgedriickt: Lauter Kleine Verinderungen, die fiir sich
‘genommen keinen grofien Unterschied machen, addie-
ren sich nicht mehr, sie multiplizieren sich. Aus einer
allmahlichen Entwicklung wird eine schnelle, aus einem
linearen Verlauf ein nicht linearer oder auch exponen-
tieller. Und irgendwann fiihrt der gleiche Input zu einem
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nehmen, dic unser Vermigen stirken, wieder in Balance
2u finden. Die Klare Sicht darauf, worum es eigentlich geht,
wird vernebelt, und wir konnen das Problem nicht bei der
Wurzel packen. Wir verrennen uns in der Symptombe-
Kiimpfung, die unsere Gesellschaft weiterschwicht und die
Abhingigkeit verstarkt. Wollen wir nicht irgendwann um-
Kippen, mitssen wir den Fokus von kurfristiger Erleichte-
rung auf langfristige Umstrukturierung legen.
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merksamkeit der Nutzer:innen, sondern auch Informa-
tionen iber deren Interessen, Einstellungen und Ent-
scheidungsmuster. Sie sind die eigentliche Ware von
Facebook. Mit diesem Geschiiftsmodell erwirtschaftete
der Konzern im Jahr 2017 siebzehn Milliarden Dollar
Gewinn® - und ist damit einer der GroSen in einem
Wirtschaftszweig, der vollkommen zu Recht als Auf-
merksamkeitsskonomie bezeichnet wird.* Als das In-
teresse der Nutzer:innen fir das Netzwerk nachzulassen
schien, waren die Verantwortlichen daher entsprechend
alarmiert und entschieden sich, an einer zentralen Stelle
von Facebook eine Veranderung vorzunehmen - am
Algorithmus.

‘Wann immer sich jemand auf dem Netzwerk anmel-
det, wird ihm oder ihr eine Liste von Inhalten empfoh-
len, die Facebook fir ihn oder sie als interessant oder
relevant einstuft. Diese Liste, genannt Newsfeed, it eine
Art personalisiertes Journal, das die Plattform fiir jede:n
User:in erzeugt und stindig aktualisiert. Es umfasst
Fotos, Videos, Links oder Beitrage, die Freunde oder
Familienmitglieder kommentiert haben. Natiirlich sind
das lingst nicht ale Inhalte, die auf Facebook kursieren,
dafii sind es zu viele. Es ist eine Auswahl, die ein Algo-
rithmus speziell frr jede:n Userin kuratiert. Anhand der
Daten, die Facebook iiber seine Nutzer:innen sammelt,
entscheidet dieser Algorithmus, welche Inhalte er pro-
‘minent anzeigt und welche nicht. Und legt damit fest,
was Reichweite bekommt und was unter den Tisch fallt
Der Newsfeed-Algorithmus ist das Herzstiick von Face-
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Vermitteln - Anders
Technik einsetzen

»Eine Gesellschaft, die sich auf eine Technik einlasst,
braucht eine starke innere Kraft, um von den Ziclen
nicht verfihrt, nicht gierig zu werden.«

Joseph Weizenbaum, Internetpionier:

Im Jahr 2017 machten die Verantwortlichen von Face-
book eine beunruhigende Entdeckung. Zwar war das
soziale Netzwerk noch immer mit weitem Abstand das
grofte der Welt, hatte weltweit mehr als zwei Milliarden
Nutzer:innen und wuchs immer noch. Die internen Sta-
tistiken aber zeigten, dass sich die Leute auf der Platt-
form nicht mehr so engagierten wie frisher. Sie kom-
‘mentierten weniger, teilten weniger Inhalte, waren nicht
mehr solange eingeloggt. Es sah so aus, als konnte es auf
Facebook langweilig und lahm werden, ohne dass fiir die
Verantwortlichen erkennbar war, woran das lag. Aber es
war Kar, dass sie etwas unternehmen mussten. Schlief-
lich verdient Facebook sein Geld nicht damit, der Welt
ein kostenloses soziales Netzwerk zur Verfiigung zu stel-
len, das die Leute mogen oder nicht. Es verdient sein
Geld mit der Werbung, die man auf diesem Netzwerk
schalten kann. Firmen, die auf Facebook gezielt werben
wollen, bietet der Konzern nicht nur Zugang zur Auf-
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nicht nur Spa machen, sondern auch dem Wohlbefin-
den der Menschen dienen.«*

Schon nach kurzer Zeit zeigte sich, dass die Oberar-
beitung gewirkt hatte. Beitrige mit Emojis tauchten auf-
grund der besseren Bewertung durch den Algorithmus
nun schneller im Newsfeed auf. Zugleich bemerkten die
Datenanalysten des Konzerns, dass viele dieser Beitrige
Jake news, Verschworungstheorien und Hassbotschaften
enthielten. Medienkonzerne meldeten sich bei Facebook
und wiesen daraufhin, dass sie im Newsfeed inzwischen
vor allem mit krawalligen, polarisierenden Stoffen ver-
treten sind. Politische Parteien schilderten, dass sie nun
in schirferem Ton kommunizierten und hirtere An-
griffe auf den politischen Gegner fihrten, weil das auf
Facebook inzwischen besser laufe. Zwar war der Algo-
rithmus nicht darauf programmiert worden, negative
Inhalte zu belohnen, er sollte lediglich Emotionen be-
vorzugen - aber negative Nachrichten bewegen uns nun
einmal mehr als positive. Sie regen uns auf, sie ngstigen
‘oder machen witend. Je mehr aber ein Beitrag die Nut-
zeriinnen erregte, je haufiger er kommentiert wurde, je
eher er Diskussionen hervorrief, umso besser lstete ihn
der Algorithmus, Tatsichlich blieben die Leute nun lin-
gerauf der Plattform, sie verbissen sich aber auch immer
haufiger in dem Versuch, in den Debatten das letzte
Wort zu behalten. Rechthaberei, Konfrontation und
Ausgrenzung nahmen zu. Anstatt die Menschen wie ver-
sprochen naher zusammenzubringen, vergroferte Face-
book hre Differenzen. Statt Wohlbefinden steigerte sich
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book und Geschifisgeheimnis Nummer eins.™* Wie er
funktioniert und nach welchen MaBstiben er auswahlt,
darin hat auflerhalb des Konzerns kaum jemand Ein-
blick - was nicht unproblematisch ist fir ein Werkzeug,
das fir Milliarden von Menschen ihre Sicht auf die Welt
prigt.

Im Jahr 2017 verinderten die Verantwortlichen des
Konzerns den Algorithmus in einem Ausma, wie sie
das nur selten tun. Ziel war es, die Nutzer:innen wieder
2u mehr sozialer Interaktion zu bewegen, um sie so lin-
ger auf der Plattform zu halten, als wenn sie passiv Vi-
deos oder Nachrichten konsumierten, die von Medien
und Marken gepostet wurden. Dazu fihrte Facebook
Emojis ein, Minigesichter, die Freude, Trauer, Uberra-
schung oder Wut ausdriicken - und programmierte den
‘Algorithmus so, dass er Inhalte, die mit Emojis kom-
mentiert worden waren, in Zukunft finfmal héher be-
wertete als solche, die blof den tblichen Daumen-hoch-
Button fir ein »Like« bekommen hatten. Auch das
Kommentieren und Teilen selbst bewertete der Algorith-
mus nun hdher. Fihrte cin Beitrag unter den Nutzer:in-
nen zu einer Diskussion, verbesserte das nun automa-
tisch seine Position im Newsfeed.

»lch indere das Ziel, das ich unserem Produktions-
team vorgebew, schrieb Facebook-Chef Mark Zucker-
berg damals in einem Post, »um euch zu helfen, mehr
bedeutsame soziale Interaktionen zu haben« und euch
sverbundener und weniger cinsame zu fhlen. »Wir
fuhlen uns verantwortlich dafir, dass unsere Dienste
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tionsagenda fir eine klimastabile Zukunft verliert nicht
ab einem bestimmten Punkt plotzlich ihren Sinn. Sie ist
darauf ausgerichtet, inen zerstorerischen Trend zu dre-
hen und die Versorgungssicherheit fiir die Menschheit
50 umfassend wie méglich zu erhalten. Die Wirkung
einer wissenschaftlichen Prognose bemisst sich also
nicht nur daran, wie genau sie vorhersagt, was passieren
wird. Sie bemisst sich auch daran, wie gut sie das Ver-
stindnis derjenigen erreicht und verandert, die - und
das sind wir alle - dariber entscheiden, ob diese Zu-
Kunft eintritt oder nicht.

Der Name Severn Cullis-Suzuki wird Ihnen womdglich
nichts sagen. Als zwolfjahriges Madchen hielt sie vor
cinem grofien, internationalen Publikum eine bemer-
Kenswerte Rede: »Ich bin hierhergekommen ohne Hin-
tergedankens, erklirte sie. »ch kmpfe fiir meine Zu-
Kunft. Meine Zukunft zu verlieren,ist nicht dasselbe wie
cine Wahl zu verlieren oder ein paar Prozente an der
Borse. Ich bin hier, um im Namen aller zukiinfiigen Ge-
nerationen zu sprechen. (...) In meiner Kindheit habe
ich davon getriumt, grofe Herden wilder Tiere zu se-
hen, Dschungel und Regenwalder voller Vogel und
Schmetterlinge. Aber nun frage ich mich, ob es das fiir
meine Kinder Gberhaupt noch geben wird. Haben Sie
sich solche Sorgen machen miissen, als Sie in meinem
Alter waren? (....) Ich bin nur ein Kind, ich habe nicht
alle Losungen. Aber ich will, dass Sie verstehen - Sie
haben sie auch nicht. Sie wissen nicht, wie die Locher in
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einen Einblick in den Konzern gab, wie sie ihn bis dahin
nicht gehabt hatte. Haugen hatte bei Facebook in einer
Abteilung gearbeitet, die offiziell fake rews und Hetze
auf dem Netzwerk bekimpfen sollte, aber sie war zu-
nehmend enttéuscht dariiber, wie klein und unterbesetzt
diese Abteilung angesichts ihrer Aufgabe war und wie
‘wenig der Konzern seinen deklarierten Anspriichen ent-
sprach. Als ihre Abteilung nach der amerikanischen
Prisidentschaftswahl 2020 aufgeldst wurde, entschied
sich Haugen, als Whistleblowerin an die Offentlichkeit
zu gehen.

»lch bin heute hier, weilich glaube, dass die Produkte
von Facebook Kindern schaden, dass sie Spaltung schi-
ren und unsere Demokratie schwichene, sagte sie im
Herbst 2021 bei einer Anhdrung vor einem Ausschuss
des amerikanischen Senats. Die Fithrung des Konzerns
wisse genau, wie das Netzwerk sicherer werden konnte,
so Haugen. »Aber sie nimmt die notwendigen Anderun-
gen nicht vor, weil sie ihre immensen Profite iber die
Menschen gestellt hat.«*

Es war nicht so, dass Frances Haugen die einzige Mit-
arbeiterin von Facebook war, die erkannte, dass der Al
gorithmus dazu beitrug, die Gesellschaft zu spalten; dass
Aufregung zum Treiber fiir jene MaBzahlen geworden
war, mit denen Facebook Wachstum und damit Erfolg
ma. Immer wieder schrieben Mitarbeiter:innen Me-
mos und machten Vorschlige, wie sich diese Entwick-
lungkorrigieren liee. In den Tagen, bevor Anhinger:in-
nen des abgewihlten Prisidenten Trump das Kapitol in
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der Kipp-Punk fir den gronlindischen Eisschild schon
berschritten sein konnte.

Ja,aber: Ist denn dann nicht alles lingst zu spit?

Die Frage steht in der offentlichen Debatte immer
wieder im Raum. Auch ich bekomme sie oft gestellt.
Haufig von Menschen, die mutlos oder sogar panisch
‘werden, wenn sie die wissenschaftlichen Prognosen dar-
iber horen, wie unsere Art zu leben, zu wirtschaften und.
zu konsumieren die Okosysteme belastet. Aber wir se-
hen eben auch jeden Tag, wie schnell sich die Welt an-
dern und soziale Systeme reagieren konnen. Im Ange-
sicht einer drohenden Gefahr hat sich die Menschheit
mit hrer Kreativitat, ihrem Mut und ihrer Entschlossen-
heit immer wieder selbst aberrascht. Das konnte ihr
auch wieder gelingen.

Und noch etwas ist wichtig, wenn es um Kipp-Punkte
geht und um die Frage, ob es fir irgendetwas schon zu
spit ist: Auch Kipp-Punkte funktionieren nicht wie
Schalter, mit denen sich eine bestimmte Entwicklung
an- oder abschalten lisst. Weltuntergang cin oder Welt-
untergang aus.

Erwirmt sich die Welt um 1,6 oder 1,7 und damit um
‘mehralsjene 5 Grad, welche die Weltgemeinschaft 2015
in Paris beschlossen hat, einzuhalten, dann st sie damit
natiirlich noch nicht untergegangen - sondern immer
noch freundlicher fir menschliches Leben als eine Welt,
die sich um zwei,drei, vier oder fiinf Grad erwirmt. Das
ist damit gemeint, wenn die Wissenschaft sagt, bel der
Erderhitzung zihle jedes Zehntelgrad. Die Transforma-
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das Wutempfinden. Auch das blieb den Datenanalysten
nicht verborgen.

Im Jahr 2019 machte ein Mitarbeiter des Konzerns ein
Experiment, in dem er zwei fiktive Personen im Netz-
werk anmeldete. Beide sollten Frauen Anfang vierzig
sein, Kinder haben, in North Carolina leben und sich fiir
Politik interessieren. Der einzige Unterschied zwischen
Carol und Karen, wie er sie nannte, war, dass Carol mit
den Republikanern sympathisierte und den Accounts
von Donald Trump, seiner Frau Melania und Fox News
folgte, wahrend Karen den Demokraten zugeneigt war
und dem linken Senator Bernie Sanders folgte. Dann
lieR der Mitarbeiter den Algorithmus arbeiten, der den
Frauen schon kurz danach Inhalte empfahl, die am &u-
Bersten Rand ihres jeweiligen politischen Spektrums
lagen. Carol, konservativ, aber nicht reaktiondr, ordnete
er Material der rechtsextremen Verschworungstheoreti-
ker:innen von QAnon zu, die behaupten, die Welt werde
von einer Elite padophiler Satanisten um Barack Obama.
regiert. Der liberalen Carol dagegen schlug er Anti-
‘Trump-Seiten mit zum Teil widerlichen Fotomontagen
vor. Zwei Frauen, die anfangs gar nicht so verschieden
waren, fanden sich innerhalb von Tagen in zwei voll-
kommen gegensitzlichen Welten wieder." Ein Beispiel,
wie auf Facebook jene Echokammern entstehen, die
man auch aus anderen sozialen Netzwerken kennt.

Der Bericht iiber jenes Experiment gehort zu den Do-
kumenten, die Frances Haugen im Jahr 2021 heimlich an
die Presse weiterreichte und der Gesellschaft damit
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allen Landern der Welt fiir mehr Klimaschutz auf die
Strafe, zur vermutlich grofiten Demonstration in der
Geschichte der Menschheit.

‘Warum hat Greta das ausgelst und Severn drei Jahr-
zehnte zuvor nicht?

Nehmen wir zur Beantwortung dieser Frage die Nut-
zung fossiler Brennstoffe - die Basis fir unsere heutige
Zivilisation - und betrachten sie einmal als komplexes
soziales System. Dieses System ist inzwischen zweihun-
dert Jahre alt, es entstand mit der Industrialisierung
~ oder die Industrialisierung mit ihm -, und es hat fir
die Menschheit als Ganzes sehr lange auerordentlich
gut funktioniert, Tatsichlich fuft der Wohlstand der
heutigen Welt im Grunde vollstindig darauf, dass wir
unsere Energie vermeintlich giinstig aus Kohle, Erdl
oder Erdgas gewinnen. Dass heute fast alle Staaten der
‘Welt, egal wie unterschiedlich ihre politischen und wirt-
schaftlichen Verhaltnisse auch sein mogen, Teil dieses
Systems sind, liegt daran, dass der Einsatz ossiler Brenn-
stoffe ausschlieSlich Vorteile zu haben schien. Dass der
Einsatz auch Nachteile jenseits der lokalen Verschmut-
zung hat, war bis in die 1970er-Jahre kaum vorstellbar.
Die Vorteile waren zu grof; das durch Kohle, Ol und Gas
befeuerte globale Wirtschaftswachstum war zu beein-
druckend und festigte die Macht derer, die die Gewinner
dieses Systems waren. lhr Erfolg schien das System zu
bestitigen.

Studien zu Gefahren des Klimawandels wurden in-
frage gestellt oder sogar bekimpft, gleichzeitig konnte
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(oder sogar er) genau weil, was er da tut und welche
Auswirkungen das hat?

Gehort das zwangsliufig zu den Folgen des techno-
logischen Fortschritts? Oder wiirde es auch anders ge-
hen?

Technik ist fiir uns heute so allgegenwirtig, dass wir
kaum noch grundsitzlich iber sie nachdenken. Wir ha-
ben sie auf die Losungsseite und nicht auf die Problem-
seite gebucht. Und das ist kein Wunder, verdanken wir
die Tatsache, dass wir heute wohlhabender, sicherer und
angenehmer leben als je eine Generation vor uns, doch
den immer weiter gestiegenen Moglichkeiten, Technik
fiir uns arbeiten und Probleme 6sen zu lassen. Der tech-
nische Entwicklungsstand ist es, in dem sich die Welt
unserer Grofeltern und Eltern am greifbarsten von
unserer Welt heute unterscheidet. Hatten die Maschinen
zunichst die physische Kraft der Menschen gesteigert
‘und die Geschwindigkeit, mit der e sich fortbewegten,
vervielfachen Maschinen heute die Menge und die Ge-
schwindigkeit, mit der sie Informationen erfassen, ver-
arbeiten und dbermitteln konnen. Einst waren es die
wuchtigen Industriekomplexe, heute faszinieren vor al-
lem vernetzte Miniaturen. Als wir im Wissenschaftli-
chen Beirat Globale Umweltverinderungen (WBGU)
ein Gutachten zu Digitalisierung und Nachhaltigkeit
‘geschrieben haben, bestand unsere Technikexpertin da-
her darau, dass wir bei der Betrachtung der Wirklich-
keit auch eine Technosphire verstehen missen, »die die
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unserer Ozonschicht zu schlieBen sind. Sie wissen nicht,
‘wie man Lachse in einem toten Fluss ansiedeln kann. Sie
‘wissen nicht, wie man ausgestorbene Tiere wiederbelebt.
Und Sie konnen die Wilder nicht zuriickbringen, die
einst dort standen, wo jetzt Wiiste ist. Wenn Sie nicht
‘wissen, wie man diese Dinge repariert, dann horen Sie
auf, sie weiter zu zerstoren.«**

Das Klingt nach Greta Thunberg?

Es war aber fast dreifig Jahre frither.

Als Severn Cullis-Suzuki 1992 auf der Weltkonferenz
zu Umwelt und Entwicklung der Vereinten Nationen in
Rio de Janeiro diese Rede hielt, trafen sich auf diesem
Gipfel Politiker:innen aus fast allen Landern der Welt,
um zum ersten Mal nach dem Ende des Kalten Krie-
ges iber Umweltfragen zu sprechen. Erstmals ging es
um konkrete Kooperationsmechanismen, mit denen
Umweltschutz global koordiniert werden kann. Severn
sprach nur wenige Minuten. Am Ende bekam sie Ap-
plaus, und einige der Delegierten sollen Trinen in den
Augen gehabt haben. Thre Rede war einfach, klar und
hatte groe Kraft. Aber keine Demonstrationen, keine
politische Bewegung, keine Protestwelle in der Gesell-
schaft folgte. Weder Severn noch ihre Rede sind iiber
den Konferenzraum hinaus wirklich verbreitet oder be-
kannt geworden.

Als Greta Thunberg 2019 auf einer Umweltkonferenz
der Vereinten Nationen sprich, st das Bild ein vollkom-
‘men anderes. Schon kurz vor dem Gipfel gehen an elnem
einzigen Tag mehr als vier Millionen Menschen in fast
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Washington stirmten, weil sie der Meinung waren,
‘Trump sei die Wahl gestohlen worden, hatten Mitarbei-
ter:innen intern immer wieder gewarnt, wie rasant sich
diese Bewegung iiber das Netzwerk formierte - und Ein-
griffe gefordert. Schlielich arbeiteten sie im Inneren des
vielleicht einflussreichsten Kommunikationssystems,
das jemals von einer einzelnen Gruppe Menschen ge-
steuert wurde. Sie wussten, welche Dynamiken das Un-
ternehmen besser nicht weiter beschleunigte, wenn es
sein erklartes Ziel (declared purpose) erreichen wollte,
nimlich dass Menschen auf Facebook ein bedeutsame-
res soziales Miteinander haben. Gleichzeitig bemerkten
sie, dass ihr Arbeitgeber dem zuwiderhandelte, sein tat-
sichlich gelebtes Ziel (lived purpose) also ein anderes
war. Doch die Entscheidung zu treffen, diesen Graben
konsequent zu verringern, das konnte nur Mark Zucker-
berg, Grinder, Chef und grofiter Anteilseigner von
Facebook. Aber der wollte die Trends nicht abbremsen,
zbgerte und rang sich erst sehr viel spiiter dazu durch,
den Algorithmus wieder zu korrigieren.

»Schlussendlich liegt die Verantwortung immer bei
Marke, sagte Frances Haugen bei ihrer Anhorung vor
dem amerikanischen Senat."

Wie konnte ein einzelner Mensch in die Position
kommen, das Kommunikationsverhalten und die Welt-
wahrnehmung von nun fast drei Milliarden Menschen
2u beeinflussen - zu dem Konzern, der sich inzwischen
»Metac nennt, gehdren neben Facebook ja noch Insta-
gram und WhatsApp -, ohne dass die Offentlichkeit
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tion bleibt der Aufwirtstrend zunichst noch bestehen,
auch wenn wir uns konsequent isolieren. Das Unheil i
der direkten Sichtbarkeit der Symptome voraus. Und
auch wenn wir dann den Riickwirtsgang einlegen, dau-
ertes einige Zeit, bis wir auch tatsichlich riickwirtsfah-
ren. Der richtige Moment fiir Kontaktbeschrinkungen
bleibt also der, an dem die Lage noch gar nicht so dra-
‘matisch aussieht und die Verbreitung der Viren noch ein
tolerables Maf aufiweist.

Genauso verhilt s sich mit dem Klimawandel. Mit
dem groen Unterschied, dass man sich gegen den Kli-
‘mawandel nicht impfen lassen kann. Zwar kursieren

Versprechen, dass wir ganz bald Technologien haben
werden, um im grofien Stil Kohlendioxid aus der Atmo-
sphire zu saugen. Aber die Versprechen gibt es schon
lange, und ihre Einlosbarkeitist sehr ungewiss. Das
fenster der notwendigen starken Reduktion von Kohlen-
dioxid liegt jedoch in den nachsten acht bis zehn Jahren.
Also ist es wichtiger, die jetzt verfiigbaren Senkungs-
potenziale sehr schnell einzusetzen. Denn Ursache und
Wirkungen liegen beim Klimawandel deutlich linger
auseinander als in der Pandemie. Also st auch der
Bremsweg linger.

Wir haben im vorangegangenen Kapitel gesehen, dass
sich komplexe Systeme durch ihre vernetzte Gestalt oft
anders verhalten, als wir s erwarten. Anhand der nicht
linearen Dynamik sehen wir, dass in einem komplexen
System noch nicht einmal ein ausgewogenes Verhiltnis
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ans Werk. Sie durfien Wald roden, Brunnen bohren,
Staudimme bauen, Traktoren kaufen, Kunstdiinger und
Insektenvernichtungsmittel einsetzen, Arzt:innen an-
werben oder die ganze Gegend elekrifizieren, wenn sie
meinten, dass das helfe. Unter den Student:innen waren
Agrarwissenschafiler:innen und Biolog:innen, aber auch
Psychologinnen und Juristinnen — und obwohl die
fachlichen Hintergriinde derart unterschiedlich waren,
hatten alle mit dem, was sie anpackten, zunichst Erfolg

Bessere medizinische Versorgung senkte die Kinder-
sterblichkeit, und die Bevolkerungszahl wuchs. Diinger
steigerte die Ertrige in der Landwirtschaft, es gab mehr
Essen fir alle, und scitdem die Leoparden streng bejagt
wurden, gediehen auch die Schatherden. Nach kurzer
Zeit sah es fiir die frischgebackenen Entwicklungshel-
fer:innen so aus, als hatten sie die Lage im Griff und die
dringendsten Probleme gelost. Umso iiberraschter wa-
ren sie, als sich bald verheerende Hungersnée instell-
ten und die Bevolkerungszahl schrumpfie. Nach einer
Weile ging es den Tupis und den Moros schlechter als
vor dem Eingriff der Studierenden. Und am Ende hatten
fast alle Student:innen Tanaland griindlicher herunter-
‘gewirtschafiet, als das jede kolonialistische Ausbeutung
geschafit hitte, wie schon der Spiegel 1975 bemerkte:+
Dabei hatten sie genau das Gegenteil vorgehabt.

Sie haben noch nie von diesem Tanaland gehért?

Das kinnen Sie auch nicht. Tanaland ist nur eine
Computersimulation, mit der Dérner untersuchen
wollte, wie gut Menschen darin sind, komplexe Pro-

2





index-61_1.jpg
auffallig anderen Effekt. Ist das critical slowing down er-
reicht, geniigt irgendwann ein einziger weiterer Tropfen
geschmolzenen Eises - oder, denken Sie an Peter Lake,
ein einziger weiterer Fisch. Spannend an diesem Muster
ist noch etwas anderes: Die Verlangsamung der Fahig-
keit eines gesamten Systems, sich zu regenerieren und
Schocks zu absorbieren, ergibt sich haufig aus der Be-
schleunigung einzelner Riickkopplungen. Critical spee-
ding up sozusagen. Aus Anpassung wird disruptive
Transformation: Die bisherigen Puffer im System sind
aufgebraucht, die Ablaufe nachhaltig gestort. Und sind
die Trends einmal in nicht linearen Schwung versetzt,
kann man sie nicht mehr so schnell anhalten. Denn
komplexe Systeme haben keinen Stopp-Knopf, mit dem
manall ihre Riickkopplungsschleifen sofort zum Stehen
bringen konnte. Sie haben einen Bremsweg.

Wir alle kennen diesen Effekt aus der Pandemie, in
der die Kurven phasenweise plotzlich steil nach oben
zeigen. Auf einmal gibt es viel mehr Neuinfektionen,
Hospitalisierungen oder Tote als am Tag zuvor.

Das sind die Phasen, in denen sich der exponentielle
Verlauf zeigt und die Trends richtig Schwung aufgenom-
men haben. Auch ein sofortiger Lockdown mach die
Lage jetzt nicht augenblicklich besser. Viele Kontakte
zwischen bereits Infizierten ohne Symptome bedeuten,
dass sie ihre Infektionen weitertragen, ohne dass die
Messwerte in den Kurven das direkt anzeigen. Und aus
den Infizierten von heute werden die Kranken von iber-
‘morgen. Durch das zeitversetzte Ausbrechen der Infek-
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Fische sind, dass Zahlen nicht mehr funktioniert. Also
beobachten Wissenschafiler:innen wie jene, die die
Planetaren Grenzen erforschen, die Verinderung von
Trendkurven und empfehlen dringend, einzugreifen,
bevor die Kipp-Punkte direkt erlebbar, aber nur noch
‘wenig steuerbar ist.

Menschen sind zur Vorausschau und zum Denken in
Alternativen befahigt. Wir kinnen wiinschenswerte Ak-
zente bei all den evolutioniren Entwicklungen setzen,
‘mit denen wir es zu tun haben. Manchmal erreichen wir
damit einen Durchbruch, manchmal verhindern wir
einen Zusammenbruch. Auch fir Letzteres sollten wir
uns feiern. Wenn Thnen also das nichste Mal jemand
sagt, dass all diese Unglickspropheten einem nur das
Leben schwer machen, schliefich sei das Ozonloch wie-
der geschrumpft und die Walder hitte der saure Regen
auch nicht erledigt, dann erzahlen Sie ihm oder ihr von
dem Praventionsparadox: Gerade weil wir Akzente ge-
setzt, den bedrohlichen Trend ernst genommen, FCKW
verboten und Katalysatoren eingefihrt haben, konnten
wir die Veranderungsdynamik durch frihzeitiges Han-
deln abschwichen. Ohne unsere Gegenmafinahmen
wire das nicht passiert.

Und der gronlindische Eisschild? Was passiert, wenn
wir hier nicht die notwendigen Akzente setzen? Sicher
heifit es nicht, dass er dann Gbermorgen eisfrei ist. Es
heift allerdings, dass der Schmelzprozess, wenn das Sys-
tem einmal gekippt ist, nicht mehr lange aufzuhalten
sein wird. Einige Wissenschaftler:innen glauben, dass
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awischen Input und Output bestehen muss. Verindern
wir zu cinem Zeitpunks viel, heifit das nicht, dass sich
sofort vl verindert. Verindern wir zu einem Zeitpunkt
wenig, heift das nicht automatisch, dass sich die Ver-
anderung, die sich daraus ergibt, in Grenzen hilt. Nur
weil etwas heute funktioniert hat, muss es das morgen
nicht auch tun. Wir konnen von der Vergangenheit nicht
ohne Weiteres auf die Zukunft schlieGen.

Wenn es eine Lehre aus dem Verlauf der Pandemie
geben sollte, dann also die, dass wir zwar kurzfristig eine
steigende Anzahl von Kranken puffern kénnen ~ sowohl
im Gesundheitssystem wie auch in der Wirtschaft. Aber
eben nicht iber einen lingeren Zeitraum und nicht iber
eine bestimmte Anzahl hinaus. Die Behandlungskapazi-
tiiten sind irgendwann am Ende. Die im Gesundheits-
system arbeitenden Menschen sowieso, auch deren Puf-
fer sind irgendwann erschopft. Konnen sie sich iiber
einen lingeren Zeitraum nicht ausreichend regenerie-
ren, kippen auch sie irgendwann um. Sind zu viele Men-
schen gleichzeitig krank, kippen auch andere Versor-
gungssysteme.

An Krisen systemisch heranzugehen, bedeutet also,
vorausschauend zu handeln und zu lernen, auf zukiinf-
tige Entwicklungen zu achten und zu reagieren, bevor
sie eintreten. Deshalb versuchen Systemforscher:innen
auch nicht, ganz genau zu errechnen, wie viele Fische es
denn sein diirfen, bis Peter Lake kippt. Das geht nimlich
gar nicht verlasslich, schon gar nicht, wenn wir in die
fernere Zukunft schauen wollen oder es schlicht so viele
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Seit der Jahrtausendwende aber schmilzt in Gronland
im Sommer mehr Eis ab, als im Winter nachschneit. Das
hingt damit zusammen, dass durch den Klimawandel
nicht nur die gronlindischen Sommer in den vergange-
nen dreifig Jahren wirmer geworden sind, auch in den
Wintern fillt der Schnee inzwischen haufig als Regen.
In der Folge taut immer mehr Landfliche frei, was
bestimmte Branchen bereits auf die Idee gebracht hat,
dass nun die darunterliegenden Olreserven und Boden-
schitze ausgebeutet werden konnten. Interessanter aber
ist ein anderer Effekt, der mit dem Reflexionsvermdgen
von Flichen - in der Fachwelt heifit diese Eigenschaft
»Albedo« - zusammenhing. Solange das Land némlich
mit Eis oder Schnee bedeckt ist, reflektiert deren helle
Oberflache die Sonnenstrahlung. Taut das Land dage-
gen frei, kommt seine dunklere Oberfliche zum Vor-
schein, und im Gegensatz zu hellen Flichen absorbieren
dunkle Flichen die Sonnenstrahlung. Der Boden wirmt
sich auf, und das Abtauen beschleunigt sich.

Einen solchen Vorgang nennt man Riickkopplung.

Auch eine Rickkopplung beschreib eine Beziehung
2wischen Teilen cines Systems. Und da lebendige Sys-
teme nicht hermetisch abgeriegelt sind, umfassen Riick-
kopplungen auch die Art und Weise, wie ein System mit
einem Input umgeht, wenn s ihn verarbeitet ~ im Bei-
spiel des Eisschildes etwa mit den steigenden Tempera-
turen infolge des Klimawandels. Verstirken die Riick-
kopplungen des Systems den Effek eines Inputs, haben
wir es mit einem sich iber die Zeit verstirkenden Trend
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Jahrtausend hatte gerade begonnen, die Globalisicrung
nahm Fahrt auf. Eine Welle neu gegriindeter Internet-
Start-ups schwappte an die Bérse und trieb die Aktien-
kurse in ungekannte Hohen. Wer den magischen Mo-
ment erwischte, konnte aus dem Stand reich werden,
nicht mehr allmahlich wie frither. Der Unterschied zwi-
schen Gelingen oder Scheitern war offenbar nicht nur
eine Frage von Glick oder harter Arbeit, sondern davon,
ob man wusste, wo und wann man welchen Hebel an-
setzen musste, um mit geringstem Aufwand die maxi-
male Wirkung zu erzielen. Mit dem tipping point schien
die Menschheit zu Beginn des neuen Jahrtausends die
entscheidende Stelle dafir entdeckt zu haben.

Nur ein paar Jahre spiter wendete der deutsche Klima-
forscher Hans Joachim Schellnhuber den Begriff auf das
Klima an.” Wie einige andere Forscher:innen glaubte
auch Schellnhuber nicht daran, dass die Veranderungen,
die der Mensch im Klimasystem der Erde ausloste, sich
weiter so allmahlich vollziehen wiirden, wie es bislang
den Anschein hatte. Vielmehr nahm er an, dass es einige
Elemente im Klimasystem gibe, die ab einem bestimm-
ten Punkt sehr sensibel auf die Erderhitzung reagieren
besser gesagt: unerwartet stark ihren Zustand verandern
wiirden. Zu diesen Elementen zahlten unter anderem die
grofien Eisschilde in Gronland und der Antarktis, der
Regenwald im Amazonas, die Korallenriffe wie das
Great Barrier Reef vor Australien, die Monsune in Asien
oder der Permafrostboden in Sibirien. Jedes einzelne
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tes dann knapp dreifig Jahre spiter,als der kanadische
Wissenschaftsjournalist Malcolm Gladwell ein Buch
iiber dieses Phinomen verdffentlichte: In The Tipping
Point,* das in viclen Lindern der Welt jahrelang auf der
Bestsellerlste stand, untersucht er den ebenso erstaun-
lichen wie rtselhafien Effekt, wie bestimmte Ideen, Pro-
dukte oder Verhaltensweisen auf einmal und wie aus
dem Nichts einen Trend auslosen konnen.

Wie kommt es, fragte er sich, dass manche Restau-
rants schon kurz nach ihrer Eroffnung als Geheimtipp
gelten und iiber Wochen kein Tisch mehr zu bekommen
ist? Was machte die »Sesamstrafie, ausgerechnet eine
Bildungssendung fir Kinder, fiir Generationen von
Menschen zu einem Fernschereignis? Warum tauchten
»Hush Puppies«, amerikanische Wildlederschuhe, die
Mitte der 1990er-Jahre noch als bieder galten, plotzlich
auf den Laufstegen grofler Designer auf und liefien die
Verkaufszahlen der Marke explodieren, wo sie doch ge-
rade noch vor dem Aus gestanden hatte? Wie war es
moglich, dass sich die Verbrechensrate von New York,
die Anfang der 1990er-Jahre zu den hochsten in Ame-
rika gezaht hatte, innerhalb von nur fiinf Jahren mehr
als halbierte? Lag das wirklich daran, dass die Gerichte
auf einmal begannen, auch Bagatellen wie Hiitchenspiel
oder Schwarzfahrerei hart zu bestrafen?

Gladwell zeigte, dass manchmal Kleinigkeiten gend
ten, um einen wirklichen Umschwung auszuldsen, so-
lange s nur die anscheinend richtigen Kleinigkeiten
waren. Dieser Gedanke passte in die Zeit. Das neue
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von einem System mehr als nur seine vernetzte Struktur
der Gegenwart, wir sehen auch seine Verinderungsmus-
ter im Zeitverlauf. Wir sehen, wie es ber eine gewisse
Zeit hinweg funktioniert und arbeitet. Auf welche Quel-
len oder Ressourcen sein Verhalten angewiesen ist und
wie sich dieser Bestand (also sein Inventar zu einem be-
stimmten Zeitpunkt) und seine Qualitit durch dessen
Nutzung entwickeln. Aus unserem eigenen Haushalten
kennen wir das gut: Nur so konnen wir iberhaupt sinn-
voll planen. Und der Blick auf die Verinderungsmuster
2eigt uns, warum Systeme manchmal scheinbar lange
nicht reagieren und dann plotzlich sehr stark - gesetzt
den Fall, dass der Zustand des Systems die Vorausset-
zung dafiir bereithilt.* Diesem dynamischen Moment
bleiben wir auf der Spur, wenn wir fragen: Was passiert
iiber einen Zeitverlauf?

Nehmen wir den gronlindischen Eisschild und be-
trachten ihn als System. Gronland ist zu mehr als achtzig
Prozent von Eis bedeckt und damit nach der Antarktis
die zweitgrote stindig vereiste Fliche der Erde. Der
Eispanzer ist an manchen Stellen bis zu drel Kilometer
dick. Wiirde er komplett abschmelzen, stiege der Mee-
resspiegel innerhalb von mehreren Hundert Jahren welt-
weit um etwa sieben Meter: Das galt lange als unvor-
stellbar. Das System wirkte stabil. Zwar verloren die
Gletscher jedes Jahr an Masse, wenn im Sommer die
‘Temperaturen stiegen. Aber das glich der Schneefall im
Winter wieder aus. Es gab ein dynamisches Gleichge-
wicht aus Zuwachs und Schrumpfung.
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dieser Elemente ist fiir die Stabilitit des Erdklimas so
wichtig, wie es ein einzelnes Organ fir das Funktionie-
ren des menschlichen Korpers ist. Bricht eines dieser
Elemente zusammen, kénnte das eine Kettenreaktion
auslosen, die nur schwer zu stoppen ist. Damit war fir
das Klima formuliert, was wenig spiter beim Konzept
der Planetaren Grenzen wieder auftauchte.

Innerhalb kurzer Zeit hatte sich die Bedeutung des
Begriffes Kipp-Punkt vollstindig gewandelt. War die
Menschheit mit Malcolm Gladwell in ein Jahrtausend
gestartet, in dem der tipping point eine strahlende Zu-
Kunftversprach, kam sie mit Hans Joachim Schellnhuber
in einer Zukunft an, bei der der Kipp-Punkt eher nach
Weltuntergang klang, Einmal sagenhatfter Erfolg, einmal
biblische Katastrophe - und immer war der Kipp-Punkt
die Erklirung dafiir.

st das nicht ein Widerspruch?

Uberhaupt nicht.

Die Tatsache, dass komplexe Systeme Kipp-Punkte
haben, an denen sie - siche die trige Masse der Festival-
besucheriinnen ebenso wie das lange scheinbar so be-
stindige Klima - vergleichsweise sprunghaft und unwi-
derruflich in einen anderen Zustand bergehen, ist erst
einmal nur eine Tatsache, weder gut noch schlecht. Sie
weist lediglich auf das zweite Merkmal unseres Trios hin,
das wir beobachten, wenn wir Verinderungen antizipie-
ren, balancieren oder beschleunigen wollen ~ und das
ist die zeitliche Dynamik eines Systems.

Nehmen wir diese Dynamik in den Blick, sehen wir
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hin tanzt. Von der Bithne kommen die derben Beats
eines Songs, der offenbar Unstoppable heift, aber das
Festival scheint gerade in eine eher ruhige Phase einge-
treten zu sein. Zumindest sitzen oder liegen alle anderen
Gaste im Gras und schauen miide in die Landschaft,
wihrend der Mann mitten zwischen ihnen selbstverges-
sen seine Arme und Beine zur Musik schwenkt. Nach
einiger Zeit gesellt sich ein zweiter Mann hinzu, der
noch unkonventioneller tanzt. Als schlieSlich noch ein
Mann dazukommt, wirkt das Ganze wie eine dieser Fes-
tivalszenen, bei denen man sich fragt, ob man auch
schon so viel Sonne abbekommen hat wie die Leute dort.
Doch dann passiert etwas Erstaunliches.

Innerhalb weniger Sekunden schliefien sich den Tan-
zenden immer mehr Menschen an. Zuerst finf, dann
zehn, dann kann man sie nicht mehr zihlen. Von dber-
allher stromen Leute herbei. Sie rennen, als kénnten sie
etwas verpassen, und gehen jubelnd in der Menge auf,
die bald das ganze Kamerabild ausfillt, Kaum jemanden
halt es jetzt noch auf dem Gras. Alle scheinen dabei sein
zu wollen, bevor das Lied zu Ende st. Wie magisch wer-
den die Leute zu der Stelle gezogen, auf der nur kurz
zuvor ein Mann allein vor sich hin tanzte. Jetzt ist er
zwischen all den Korpern gar nicht mehr zu schen. In
weniger als einer Minute hat sich die Situation komplett
gewandelt. Eben noch mider Haufen, plétzlich tan-
zende, springende, jubelnde Menge.

Das st ein Kipp-Punkt.

Der Kipp-Punkt beschreibt ein Zusammenspiel,
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Dynamik - Wie kleine
Dinge groB3 werden

*Wenn man vom Ende der Welt spricht, it zu iberlegen:
Wasist denn die Wel? Eine schwierige Frage.

Das Ende der Welt bedeutet jedenfalls nicht das Ende
aller Welten. Die Krux an der ganzen Geschichte ist:

Es endet cine Welt, aber es beginnt auch ine neue.«

Robert Folger, Apokalypseforscher®

Fiir Konzerte oder Festivals unter freiem Himmel ist das
Gorge Amphitheatre einer der spektakulirsten Orte, den
Amerika zu bieten hat. Das Gelinde liegt auf einer leich-
ten Anhohe ber einer Art Canyon, durch den sich ma-
jestitisch der Columbia River zieht. Die Zuschauerzin-
nen sitzen hier sozusagen vor zwei Biihnen gleichzeitig.
Auf der Kleineren spielen die Bands, auf der grofieren
dahinter spielt die Landschaft. Vor dieser Kulisse machte
ein Besucher des Musikfestivals Sasquatch! im Mai 2009
zufilligerweise eine Videoaufnahme, die spater in Ma-
nagementseminaren und wissenschaftlichen Vortrigen
herumgezeigt werden sollte ~ weil sie wunderbar de-
‘monstriert, was passiert, wenn soziale Systeme einen
Kipp-Punkt oder auch tipping point erreichen.®

Das Video zeigt einen jungen Mann, der, nur mit
einer kurzen Hose bekleidet, selbstversunken vor sich
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oder die den anderen zeigt, wie das Folgen geht. Nur
Follower kinnen Menschen, die mutig neue Sachen pro-
bieren, zur Fiihrungsfigur machen. Sonst bleiben sie
durchgeknallte Freaks "

‘Wirken aber immer mehr Menschen an dem neuen
Trend mit, wird es fiir andere attraktiv, ebenfalls einzu-
steigen, wihrend das Risiko, sich dabei wie ein Freak
vorzukommen, sinkt. Wie diese Dynamik wirkt, kann
man gut am Beispiel des Konzertvideos sehen. Der
“Trend setzt sich durch, die Stimmung wechselt von Ent-
spannung auf Ekstase - und das System geht in einen
neuen, anderen Zustand iber. Deshalb wird der tipping
point auch qualitativer Umschlagspunkt genannt

Gepriigt hat den Begriff der US-amerikanische Oko-
nom Thomas Schelling, als er 1971 wissenschaftlich zu
erklren versuchte, warum eine Bevolkerungsgruppe,
die in einem Wohnviertel die Mehrheit bildet, ab einem
bestimmten Punkt beginnt, aus diesem Viertel wegzu-
ziehen, wenn vermehrt Menschen anderer Gruppen zu-
ziehen - und zwar sogar dann, wenn sie noch immer die
Mehrheit stellt.* In seinem Beispiel ging es um schwarze
und weifie Amerikaner:innen, aber der Effekt asst sich
auch bei anderen Unterscheidungsmerkmalen wie etwa.
dem Einkommen oder der politischen Einstellung be-
obachten, und er gilt auch fur andere Beispicle als
Wohngebiete. Stets geniigt eine Gruppe, die deutlich
Kleiner istals die Mehrheit, um die gesamie Situation zu
verindern.

‘Wirklich popular wurde der Begriff des Kipp-Punk-
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durch das zunachst unorganisiertes individuelles Ver-
halten in eine kollektive Entwicklung umschlagt. Er tritt
ein, wenn unter lauter scheinbar unabhingigen und un-
zusammenhangenden Bewegungen eine sich verstir-
kende Welle erkennbar wird. Entscheidend dabei ist
nicht, ob die Individuen, die an diesem Ergebnis teil-
haben, von Anfang an vorhatten, den Dingen diesen
Lauf zu geben. Keiner wei, ob die Leute, die sich dem
ersten Tanzer anschlossen, damit erreichen wollten, dass
am Ende fast alle in Ekstase geraten - oder doch nur sie
selbst. Entscheidend ist, was mit dem System als Ganzes
passiert. Kommt ein System an einen Kipp-Punkt, &n-
dert sich sein Zustand, sein Entwicklungsmuster, und
zwar - und das ist wichtig - nicht etwa gleichformig,
sondern sprunghaft und oft unvorhersehbar. Ein Tan-
zender motiviert einen zweiten, einen dritten und so
weiter, bis eine kritische Anzah erreicht ist und zu tan-
zen plétzlich nicht mehr abweichend erscheint, sondern
normal fir die Situation.

Auch ich habe das Video mit der tanzenden Menge
zuerst in einem Seminar iiber Fihrung gesehen. Im
Mittelpunkt stand nicht eine bestimmte Methode oder
Formel, mit der eine Person den anderen zeigt, wo es
langgeht. Es ging darum, zu verstehen, wieso es viele
Uberzeugte braucht, wenn in einem System Verinde-
rungen nicht nur vorgegeben, sondern gelebt werden
sollen. Entscheidend dafii ist nicht nur, wie man denken
konnte, die erste Person, die tanzt, sondern auch die
erste Person, die mitmacht. Es ist der erste Follower, der






index-278_1.jpg
Held:innen

»Nicht der Mensch bewohnt diesen Planeten, sondern
Menschen. Die Mehrzahl ist das Gesetz der Erde.«

Hannah Arendt, Philosophin®

Ab Mitte des Jahres 2020 gingen in den Bilros einiger
Hundert gemeinniitziger Organisationen in Amerika
iberraschend E-Mails ein, die den Empfinger:innen
eine bedeutende Geldspende ankiindigten. Die meisten
dieser Organisationen sind Klein, wenig bekannt und
stehen eigentlich nicht auf den Listen grofier Wohltiter.
Sie setzen sich fir die Rechte von Frauen, Schwarzen
und sexuellen Minderheiten ein, kiimmern sich um die
Versorgung von Armen mit Lebensmitteln und Medika-
‘menten und bekimpfen die strukturellen Ungerechtig-
keiten, die es in der amerikanischen Gesellschaft gibt.
Da die meisten von ihnen eher auf lokaler Ebene unter-
wegs sind, interessieren sich Politik, Wirtschaft oder
Medien nur selten fir sie.

Wie also ausgerechnet sie dazu kommen sollten, dass
ihnen jemand ungefragt Geld iiberweisen will, konnten
sie sich nicht erlaren. Und der Absender der E-Mal,
eine Firma namens Lost Horse aus Delaware, hinter der
angeblich eine anonyme Wohltiterin steckte, sagte ihnen
ebenfalls nichts. Bei einigen blieb die E-Mail im Spam
stecken.” Bei anderen Klingelte irgendwann das Telefon.
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scheidungen im Aufbau des Menschheitsgedachtnisses
und dem darin enthaltenen Fundus an Geschichten, aus
dem sich alle bedienen konnen, um ihrerseits Entschei-
dungen zu treffen und Geschichten weiterzugeben. So
gesehen sind wir alle, die wir heute leben, nicht nur
Empfinger der Kultur unserer Vorfahren, wir sind auch
Gestalter der Kultur unserer Nachfolger. Das, was wir
dieser Kultur hinzufigen, macht ihre Weiterentwicklung
erst maglich.

Die Frage »Was macht uns menschlich? ist damit im
Grunde nichts anderes als die Frage »Wer wollen wir
seine,
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Al Francesca Rattray, die im texanischen San Anto-
nio das Biiro der Frauenrechtsorganisation Young Wo-
‘men Christian Association (YWCA) leitet, so einen An-
ruf erhielt, erklirte ihr der Mann am anderen Ende der
Leitung, dass eine gewisse MacKenzie Scott dem Ver
eine grofere Summe spenden wolle * Francesca Rattray,
die keine MacKenzie Scott kannte, googelte, wie man das
s0 macht, den Namen gerade im Internet, wihrend der
Mann am Telefon ein paar letzte Fragen durchgehen
wollte - als sie verstand, dass alles kein Scherz war.

MacKenzie Scott ist die Ex-Frau von Jeff Bezos, dem
Amazon-Chef, und seit ihrer Scheidung die viertreichste
Frau der Welt.”

»Ich klammerte mich buchstiblich an meinem
Schreibtisch fest und machte mich auf den Einschlag ge-
fasst, erzahlte Francesca Rattray spiter einem Reporter
von dem Anruf* Dann nannte der Mann die Hohe der
Spende. Es war eine Million Dollar. Bedingungen stellte
er keine. Er wollte nur eine Kontonummer wissen.

»lch verlor die Fassung und fing an zu heulens, sagte
Rattray.

Solche oder ahnliche Szenen spielten sich Ende des
Jahres 2020 berall in den USA ab. Essenstafeln, Co-
rona-Nothilfestationen, Aktivistinnen fir Geschlechter-
gerechtigkeit oder die Rechte von Lesben, Schwulen und
‘Transmenschen, Familienvereine, Bildungsstatten fir
Frauen, Schwarze oder amerikanische Ureinwohner:in-
nen, Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung, ein
Finanzinstitut, das Unternehmer:innen aus Minder-
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verstehen. Also schauen wir auch unter das Hiitchen, auf
das sie zeigt, selbst wenn wir dort nichts vermuten. Zu
diesem Eindenken in die Perspektive des anderen sind
Menschenaffen nicht imstande - sie ist aber die Grund-
lage fiir ein Lernen und Kooperieren durch kommuni-
kative Anleitung.

Menschenkinder verwenden Zeigegesten ab einem
Alter von einem Jahr, um die Aufmerksamkeit von Er-
wachsenen auf einen bestimmten Gegenstand zu rich-
ten. Es ist dann der Job der Eltern, herauszufinden, was
genau das bedeutet. Das konnen Gegenstinde sein, die
sie haben wollen, aber von allein nicht erreichen, wie das
Eis in der Hand ihrer Eltern. Oder Gegenstinde wie das
Bilderbuch, das sie zusammen mit ihren Eltern durch-
blittern - etwa wenn sie das Gerausch eines Tieres nach-
ahmen, das darin abgebildet ist, und dann aufschauen,
um sich zu vergewissern, ob die Eltern das Tier auch
geschen oder das »Wauwau« erkannt haben. Das Zeigen
offnet einen Raum, in dem Ich und Du gemeinsam die
Situation und ihre Bedeutung ergriinden. Es entsteht ein
Wir und eine Interpretation dessen, was zu tun sei und
wem welche Rolle zuféllt, an die sich dann jede:r gebun-
den fiihlt Diese Beobachtung haben Michael Tomasello
und sein Team in unzihligen Experimenten gemacht.

Spielten Erwachsene mit einem Kleinkind und unter-
brachen das Spiel fiir den Test pldtzlich, ermunterte sie
das Kind fortzufahren. Es zeigte ihnen sogar, wie sie das
Spielzeug halten mussten, damit sie weiterspielen konn-
ten. Wollte das Kind lieber mit einer anderen erwachse-
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‘Wie ist dieser enorme Unterschied entstanden?

‘Was kénnen wir, was sie nicht konnen?

Oder, um s mit den Worten des US-amerikanischen
Anthropologen Michael Tomasello zu sagen, der zwan-
2ig Jahre lang das Leipziger Max-Planck-Institut fir evo-
lutionre Anthropologie geleitet hat: »Was macht uns
‘menschlich?«

Um diese Frage zu beantworten, fihrten Tomasello
und sein Team nicht nur Tests mit den Menschenaffen
durch, sondern stellten auch Kleinkinder in unzahligen
Experimenten vor ahnliche spielerische Aufgaben, um
dann die Ergebnisse miteinander zu vergleichen.* Dabei
zeigte sich, dass etwa Schimpansen und Orang-Utans bei
simplen physischen Tests gleich gut oder sogar besser
abschitten als Zweicinhalbjahrige. Die Affen fanden die
Leckereien beim »Hiitchenspiele teilweise schneller,
setzten hiufiger gezielt Werkzeuge ein oder konnten
besser kleinere Mengen addieren. Der entscheidende
Unterschied zwischen Affe und Mensch trat erst bei
Tests zutage, in denen es darum ging, zu erkennen, was
ein Gegenilber meint, wenn es etwas zeigt. Anders als
die Affen, die zwar einem Blick oder einer Geste mit der
Hand folgen konnen, interpretieren wir Menschen sol-
che Hinweise auch dann als eine unterstitzende Infor-
‘mation, wenn wir nicht direkt erkennen konnen, wie uns
damit geholfen werden soll. Auf einer Metacbene ver-
stehen wir, dass mit dem Zeigen etwas gemeint st. Wir
begreifen, dass diese Person uns damit nicht nur helfen
‘mchte, sondern zugleich will, dass wir genau das auch
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was wir gelernt haben, systematisch an andere weiter-
zugegeben und damit Erkenntisse Gber Generationen
hinweg anzuhiufen. Jeder Mensch, der neu auf die Welt
kommt, erhalt durch diejenigen, von denen er oder sie
lernt, Zugang zum gesammelten Erfahrungsschatz der
Menschheit und wird durch sie gewissermaBen auf den
aktuellen Stand gehoben. »Wagenheber-Effekte nennt
Tomasello diese Voraussetzung dafur, dass jede Genera-
tion auf den Schultern ihrer Vorfahren steht." Wir miis-
sen das Rad nicht immer neu erfinden, weil das Men-
schen in Mesopotamien vor 6000 Jahren schon gemacht
haben und dieses Wissen seitdem in jenem Bestand auf-
gehoben wurde, den wir Kultur nennen. Sie ist Voraus-
setzung und zugleich Ergebnis unserer Kooperation.

»Fische werden geboren in der Erwartung von Was-
ser«, sagt Michael Tomasello. Sie haben Flossen, sie ha-
ben Kiemen. »Menschen werden geboren in der Erwar-
tung von Kultur.«*

‘Was heifit das nun fir die Welt,in der wir leben?

Eine Information nicht mehr nur genetisch, sondern
kulturell weitergeben zu kénnen, offnet dem Menschen
die Tur zum Fortschritt und zu einer Entwicklungsform,
bei der er nicht mehr nur reaktiv lernen und blind in
Limits hineinlaufen muss. Er kann vorausschauen und
Vorwartskopplungen bauen. Dafir wichst aber auch die
Verantwortung fiir die Effekte. Was Teil unserer Kultur
wird und was nicht, welche Wege wir gehen, welchen
Erkenntoissen wir nachforschen und welche Schlussfol-
‘gerungen wir daraus zichen - das alles sind leine Ent-
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nen Person spiclen, stand es nicht einfach auf, sondern
zeigte, dass es weggehen wollte, so als fhlte es sich an
das gemeinsame Wir gebunden. Musste hingegen ein
Affe eine Aufgabe mit einem Menschen Iosen, der nicht
‘mehr kooperierte, versuchte der Affe entweder allein
zam Ziel zu kommen, oder er verlor die Lust. Auch hielt
die Kooperation nicht an, wenn ein Affe seine Beloh-
nung bekommen hatte. Er zischte dann damit davon.
Menschen dagegen entwickeln ein Gefiihl dafir, was ein
faires Ergebnis des Kooperierens ist. Standen zwei Kin-
der in einem Test vor einer Art Spieltisch mit zwei Ku-
geln, an die sie nur gemeinsam herankamen, halfen sie
einander so lange, bis jedes eine Kugel hatte. Gibt es eine:
gemeinsame Beute, teilen Kinder sie fair untereinander
auf.

Fiir Michael Tomaselo it es dieses im Raum geteilter
Aufmerksamkeit entstandene Wir, in dem wir zu Men-
schen werden. Er bezeichnet diese Fahigkeit als »geteilte
Intentionalitit«.” Keine andere Tierart verfilgt Gber sic.
Nur Menschen sind dazu in der Lage, »ihre Kopfe zu-
sammenzusteckene, wie er es ausdriicki.

In dieser Fahigkeit, nicht nur gemeinsam zu handeln,
sondern dazuzulernen, liegt der Schlissel fir den ra-
santen und immer rasanter verlaufenden Aufsieg der
Menschheit. Sie erlaubt es uns nicht nur, Gefihle und
‘Wissen mit anderen auszutauschen, unsere Gehirne zu-
sammenzuschalten und Probleme zu losen, die fi einen
allein nicht losbar wren, was eine enorme Explosion an
Kreativitit zur Folge hat. Sie ermiglicht es uns auch, das,
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WER iST EIGENTLICH
WiR?

+ Vielleicht: war schon immer die beste Wette, ie die Welt
denjenigen bot, di sich aufmachten, ihren Lauf zu

indern - cin neues Land jenseits des Meeres zu inden, die
Skaverei 2u beenden, den Frauen das Wahlrecht zu
ermglichen, den Mond zu betreten, dic Berliner Maver zu
Fall 2u bringen. Vieleicht ist kein vorsichtiges Wort. Es
it cine herausfordernde Behauptung der Moglichket
angesichts eines Status quo, den wir nicht zu skzepticren
bereit sind.«

Eric Young, Okonom'
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Planck-Instituts fir evolutioniire Anthropologie im Pon-
goland die kognitiven Fahigkeiten von Menschenaffen.
Dazu beobachten sie nicht nur deren Verhalten in der
Gruppe, sondern fiihren abgetrennt vom Besuchsver-
kehr auch regelmafig Testreihen durch, bei denen die
Affen allein, 2u zweit oder zusammen mit den wissen-
schafilichen Mitarbeiter:innen spielerische Aufgaben
Iosen sollen. Ob es darum geht, eine Erdnuss aus einer
Rohre zu publen, die fir eine Affenhand zu eng ist oder
in einer Art Hiitchenspiel, »Affenschache genannt, mit
anderen Affen zu konkurrieren, um an Weintrauben zu
kommen - so verschieden das jeweilige Erkenntnisinte-
resse der Forscher:innen auch ist, die sich die Tests aus-
gedacht haben, unterm Strich stellen sie die Fragen an
Affen, um mehr ber uns Menschen zu erfahren.+

Genetisch unterscheiden sich Menschen und Men-
schenaffen kaum voneinander. Die Abweichung liegt
selbst bei den uns relativ fernstehenden Orang-Utans
nur bei gut drei Prozent, bei den uns naherstehenden
Schimpansen bei nur gut einem.> Menschenaffen sind
unsere nichsten lebenden Verwandten. Wir sind so nah
mit ihnen verwandt wie Zebras mit Pferden oder Ratten
‘mit Mausen.* Dennoch kinnte ihre Welt kaum verschie-
dener von unserer sein. Wahrend sie noch immer im
Dschungel leben, haben wir uns den ganzen Planeten
unterworfen, sind zum Mond geflogen, haben aber auch
Waffen gebaut, die alles und jeden auf der Erde zerstren
Konnen. Wir sind es, die die Menschenaffen erforschen,
nicht umgekehrt.
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Képfe zusammenstecken

»Alsich sagte, dass das gute Leben aus Licbe besteht,

di von Wissen geleitet wird, war der Wunsch, ein solches
Leben so weit wie moglich zu leben und andere es leben
20 sehen; und der logische Inhalt der Aussage is, dass in
ciner Gemeinschaft, in der die Menschen auf diese Weise:
Ieben, mehr Wansche rfull werden als in einer,in der es
weniger Liebe oder weniger Wissen gibt.«

Bertrand Russell, Philosoph*

Eine der grofiten Attraktionen im Leipziger Zoo ist das.
Pongoland. Auf der riesigen, gut drei Hektar groien An-
lage kann man alle vier Menschenaffenarten erleben -
Schimpansen, Gorillas, Orang-Utans und Bonobos. In
kleinen Herden ziehen sie durch den kinstlichen
Dschungel ihrer Auengehege, in denen es Felsen, Was-
serund Kletterbaume gibt, wihrend die Besucher:innen
sie durch dickes Glas oder von Plattformen aus beobach-
ten konnen. Natirlich wird die freie Wildbahn auch in
Leipzig nur nachempfunden, aber doch immerhin in
cinem deutlich groferen Ausschnitt,als ihn viele andere
Zoos bieten. Als Affenanlage gehort das Pongoland auch
zwanzig Jahre nach seinem Bau noch immer zu den mo-
dernsten und groften in Europa. Als Ot der Wissen-
schaft st es weltweit einzigartig?

Seit der Erdffnung studieren Forscherinnen des Max-
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